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Desde el 13 de,junio de 1968 el Uruguey ha entrado
abiertamente en un proceso politico y social irre
versible. Situaciones propias de América Latina —-
que hosta cse momento no se considercban aqui posi
‘bles, shore ecstdin ya dodas. La “"latinoamericanizea-
j016n" de log aparatos de repre816n en nuestro ——
pais, corre pareja en cierto modo con la "latinoa
mericanizecibn" de la respuestu. La violencia gin
nisecra de la oligarquia, la violencic abierta ~de
‘1o res istencia popular, ya tienen carts de 01udada
nia urugvaya. Nadie puede zhora llamarse a confu
sidnes.

Todo este tiempo, con'avences y retrocesos,con vic.
torics y con derrotas, ha tenido una capa01dad de
esclorecimiento mayor gue decenas de afios de '"paz
social®, )

e

TLa democracia .de los burgueses y los bangueros, de

los politicos y los estancieros; ese régimen de si

milar naturalesa-oligdrquica que el imperio yaonqgud

del que depende; ol sistemn capitalista, empujado
ReCOnTed por la crisis,  jagqueado por la lucha popular, trun
De  FAU sito répidamenteiel camino de la dictadura, aqui -
1 "constitucionali. .



democracia..de

Al mismo tiempo que la esenciaz despdtica del siste
ma politico y social de la oligarquia, ha quedado—
en-evidencig le verdadera naturaleza del reformis
mo, es decir‘de la ideologia y el método polftico
propio de los partidos parlamentarios, Se ha visto
a lo que Seé llege cuando se préctica el didlogo -
sin luchaj cuando se centra la tarea en defender -
los fueros del parlamento; cuando se apuesta a la-
carta de formar frentes amplios donde tengan cabi
da sectores burguescs "nrog*es1stas" para hablll—
tar asi un, hlpotetlco retorno a la "normalidad".

In medio de la lucna, en la resistencia obrera” ¥y
estudiantil, en las peleas callejeras, en las ta-
reas de pertrechamiento y castigo a los .enemigos =
de clase, en cl-chogue frontal contra el régimen,
la accidn directa, la accidén directa a todos los -
niveles, se vea viendo que es el camind. EI1 camino
de la juventud, el camino deé los oprimidos, el ca
rino de los gue saben que el futuro es de 1os que.
luchan y no de 10s gque gimen.

Durante este afio y medio revuelto, la FAU con las
CARTAS, ha estado llegando permenenvemente a 1os
militantes de la resistencia. La respuesta obteni
da, el interds demostrado, la difusidn creciente -
ReCOMeS de las CARTAS en todo el pais, determind la obliga
De FAU c¢idbn de su edicidn periddica. o interrumpida bajo
2 ninguna circunstancia, ni en las mds dificiles por
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las gue la orgenizacidn atravesd.

Como antes en las fdbricas, los bancos, los talle
res, 1los centros de estudio o los barrios, las C“R
TAS acompafion o los compalieros de la Organlza010n~
y a todos los militantes de la rcsistencia en las
cidrceles y los cuarteles. Hemos procurcdo en este
frente dc trabajo cumplir una funcidn de informa-—
cidn, a la vez que de o ientacidn, dtiles para la
tarea de todos los dias y parc el desarrollo de la
accidn revolucionaria en el largo plazo.

Tn la polémice ideoldgica que en lo Conferencia de
lz. OLAS libroron los revolucionarios contro los re
formistes, Fidel Castro enfrentondo la linca de =
los partidos comunistas (del tipo del de Venezucla,
de Argentina, de Chile, de Uruguay o de Bolivia)
dijo: "La accidn no debe esperar el triunfo de las
ideas. Bste es uwno de los puntos esenciales de la
cuestidn: los que creen gue ¢S necesario primero -~
que las ideacs triunfen en las masas antes de ini=
ciar la accidn y los que comprenden que precisamen
te lo oceidn es uno de los mds eficaces instrumens
tos de hacer triunfar las ideas en las masas.Quien
guiera gue se detenga & esperar que las ideas —-——
triunfen primero en las mosas de maners mayorita-
rlw, para iniciar lo aceidn revolucioncria,no serd
jamds revolucionario". Y esa linea trazada por  lo
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OLASy sigue siendo agui, el Unico camino. Por ello
le accidn directe shora, es la mejor escuela para
la forja politica a nivel de mzsas.

Tembién en la OLAS sc recalcd:;"I1l mundo no necesi
ta paises guias, ni partidos guias, »ni hombres -

gufas. El mundo, y sobre todo, nuestro mundo Ilati

FAU
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noamericano, necesita ideas guias". Bs tarea de =
los combatientes populares del Uruguay, ir forjan
do esas ideas guias: Enmedio de la accidn directa,
a todos los niveles, contra la oligarquia y el im
perio, desarrollar la imprescindible batalla con-
tra le ideologia de las clages dominantes y contre
el reformismo, que es el reflejo de ellas en el -
campo popular. Pelea sin cuartel todos los dias, =]
laboracidn de nuestras "ideas guias" para esa pe
lea. Asi librar la resistencia y forjar la organi
zacidn de combate por el socialismo y la libertad.



Montevideo, 29 de julio de 1968,

— /B RESISTIR/
3 SINDICATCS LLAMAN A LA LUCHR

Ya estd en el parlamento el proyecto de réglamentacién sindical que
pretende establecer el control estatal sobre los cremios para. dJifi
cultar al néximo sus movilizaciobes. Conciertes de que la congelaci
n de salarios significa miseria, y provocard por lo tanto la reac-
cién popular, se ouiere anular a los gremios como factor de organi-
zacién v de lucha. A las situaciones represivas (militarizaciones,
despidos, sanciones, etc.) impuestas por decreto presidencial se —
lag quiere'legalizar® varlamentariamente., Muchos tribunales de con-
ciliaeibén, michos fallos inapelables, muchos plebiscitos y "garanti
agh para pcder hacer un paro o wia huelga... como menera de prohi-—
bir, en la nrictica, las reclamaciones y la movilizacién,

inte esta nueva y grave amenaza, es imprescindible suverar, ensegul
da, la situaeibn de relativo estancamiento a gue ha sido llevado -
el proceso de lucha contra las medidas de seguridad. Es peligrosa--
rmente desviacionista, a esia altura, le concentracion de esfuerzos-
v la creacidn de ilusiones en torno a actividades mersnente propa-——
zandisticas presuntamente "de magas", que en las condiciones presen
tes resultan f4cilmente interferiblés por la zcpresilén, y de . can-
ces muy limitados. Salvo que se insista -en mirar las cosas con la.

va vieja y conocida miopia electoral., Iesde Juego que esto cuadra -
en los planes de dirigentes que confian utdpicamente en unma salidg--

Re OORTeS
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a través—de~Ycambinaciones parlamentarias, amsnsando la reaccidn y
consiguiendo "aliados"™ de Ulfima_bora a les—eup lee Jomuestran gue
las M, de S. son innecesarias, porque ®aqui no pasa nada".

Ahora se trata de retomar el camino de la movilizacibén. Y llievarla
a fcndo. De persistir en el quietismo, se arriesga fomentar la des-
noralizacién, Eso es criminal, cuando a partir de las etapas de lu-
cha cumplidas, hay en vastos sectores disposicién al comlate.

Bl papel de las direcciones no puede limitarse a invendariar las me
didas impulsadas por los sectores mds decididos o producidas, nig o
menos espontdneamente, como reaccibén ante la prepotencia represiva,
Hay, ademds, direcciones reformistas que no se cenforman con degor-
ganigar 'y sabotear, simo que pasan a la entrega y la traicién abier
tamente., Eso ha sucedido en el caso de los cinco componentes dec 1la

mayoria del Comsejo (entral de la Asociacién de Bancarios gue, con-

'flando tal vez en que la represidn habria ablandado al gremio, se a

nimaron a exhibir piblicamente, en un remitido vergonzoso, los inau
ditos exttemos de claudicacién a que pueden llegar estas camarillas
de burbcratas eternamente asustados. Desde luego esta nueva traici-—
én no logrard quebmar la resistencia del gremio bancario gue, bajo
las peores medidas represivas conserva en dlto sucespiritu de lmcha.

Hay que salirle al cruce a la entrega, Canalizar la combatividad ha
cia w1 plan que replique con la lucha en escalada del pueblo, & 1a
escaladn represiva del gobierno. En la actudl situacién la aplicaci
6n de medidas demagiado parcializadas (paros de alguncs mlnutoo.n“o
testas llmltadas) si se reiteran con insistencia, si dejan de cun -
plir una funcién preparatoria para acciones mds importantes, resul-
tan desgastadoras y onerosas del punto de vista de la exposicidnm o

le represién. Pueden inclusive desorientar y desaninar a 1los secto-
res menos concientes en la medida en que, 2l no inscribirse en un



ercl de-acciones que les d¢ sentido, preden aparccer comc —

plan gene
ricsge poeo justificado.

el

—~

por eso es fundanental. superando ciexsod Tacihs espontaneistas de
la etapa inicial, estructurar un plan concreto de luchs que promue—
va, organice y coordine 1"’Sa‘_l.men”cc lze actuaciores del congunto del
noviniento sindical y popular. Los traba 13dcrb3 onsegulran aliados
en otrecs sectores, en la medida en gue oX fregean uwna firme res¢81ten
cia, 8i se¢ claudica, quedaréan aislados. Lo unica €ur~ota real € i-—
rreparable serd siempre, la derrota sin lucha,

-

Adquiere shora particular importaneia, ia propuestz elevada o la dd
reccién de la P por log sindicatos de: TUNZA, Salud, BAO, TEM, —-—
Viales y Ghiringkelli. Su aprobacidén gignificarin retomer de inmedi
atd movilizaciones escalonadas y ccordinadas que creen las condicio
nes para wna profundizacidn de las medidas de weslciencia que po—-
drfia llegar, incluso, a la huelga general. To toma de vosicién  so-
bre este planteo adguicre los caracteres de wn der-nicibn. Les dila
ciones v los cabildeos entrafian en estos nomerntos, grawes rlasgos.

Es imprescindible salir, de inmedinto, adelante. Ec necegariocy ade-
nis, que-ls lucha deje un saldo ce orgunizacién} Lo situa 016n gene—
ral hn eyperimentado un cambic de calidad irreversible y hay que a-
Cecuarse a 128 nuevas caracteristivas que r evigte. Bllas exigen, an
te todo, mis organizacidén. Esto significa, entre Jtra% cosass

4

1) Organlzqr5 en g¢ada gremio, grupos que nucleen con anplitud y cax
Theoter pernanente a los compafleros nds concientes y ague“rld“s.

2) Una actividad sistemdtica, constante y paciente, en contacto es-
trecho con la masa, enfrentando implacablemente el carneraje y —
el anarillismo como asi también el verbalisme estéril. No sélo -

Re@RTeS

D= FAU
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e1 de aquellos que prometen la revolucibén gocial para mafiona, oind
tambidn el de los otros, quecsin dejar de decir cosas "terribles™:
siempre dejan para haiflona ("golpe gorila® mecimmte) lo que se G>Je
hacer hoy... - .
3) adoptar métodos adecwndos a cada situncibn concreta.la experien-
. cia del gremio hancario indica que, militarigzados, bajo duras —-
condiciones represivas, se puede aplicar wna eficaz resistencia,

4) Actuar con criterios de precaucién, para evitar que los nlGcleow
de resistencia puedan ser destrufdos sea por la represidn abiocr-
ta, sea por trabajo, més solapado y peligrosc de los servicios -
de policia politica,

5) Coordinar a nivel general, rompiendo las viejas rutinas -a veces
capi inconscientes- de aislaciongsmo sindical. ¥a nadie podrd pe
lear solc sin ser derrotado. Tcdos chocaremos con una congeLaci-
én de sucldos y salarios que es para todos. Con una no‘it*oa ro—
presiva que es contra todos.Y que no perdonaa nadie.Yo hoy gre-
mios ipportantes y gremios menos importantes. .Por vital que sea -
¢l servicio que se presta,por "imprescindible" que parezea,e
no evitard la represibén.Por mds tradicién de lucka que +enga R
gremio, por bien que hays llegndo a estar, serfa equivocads g™
entenderse de lo que pasa en otros gremios con medos historis.ia
ne basta con la solidaridad cuando estallan los conflictos.Ez ne
cesario, desde ahora,gpoyarse mutuamente a través de unn ccordi-
~ na.cién 1n1nterrumn1oa,

9y

Los aparatos reformistas han demostrado su impotencia, En- los nomen
tos diffciles pueden convertirse en factores de confusién, de :lcpex


conflictos.Es

giémr y por esa via, convertirse en un freno. Aplicando los criteri-
os expuestos en medio de la lucha, si al calor de ésta se logra a—-
grupar dentro del movimiento -sindical en su conjunto y dentro de ca
da gremio en particular --gin sectarismo alguno- a los que realmente
estgn sosteniendo una clara orientacién de combate, se habréd dado -
un gran paso adelante. Se hgbrédn creado las condiciones para inpors
tantes avances en el futurc. En medio de la accién se forjardn ing-
trunentos eficaces de lucha. Pero no surgiran esponténeamente.vCre-
arlos con el esfuerwo conjunte ¢s hoy una tarea fundamental,

e
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racterfistica muy negativa que es necesario guperar.

En el marco de una estrategia de lucha prolongada adquiere particu
lar significacién el acrecentamiento constante de las fuerzas, el
incremento paulatino y permanente del volumen y el nivel de las ta
reas. Y para asegurar esos resultados es imprescindible consolidar
organicamente togo ese caudal de fuerzas que se agrupan en los mo-—
mentos dificiles para dispersarse luego, haciéndose inefectivas.la
Gnica forma de lograr ese resultado es aplicar una adecuada polfiti

ca de organizacién.

Ia resistencia a las medidas de -seguridad ha evidenciado la espon~

ténea disposicién de pelez que existe en amplios sectores del pue-

blo., Pero ha mostrado también que no se puede contar, ,para orien-——

tarla y canalizarla, con los aparatos montados por el reformismg —

en épocas pasadas, en que aparecian como funcionales para los nive -

les de lucha que se planteaban entonces, En momentos como &ste, cen

tenares de nuevos compafieros que constaban el fracaso de esa poli-~

tica, se acercan a las organizaciones revoluclonarias, a los secto

res mhs combativos y es necesario abrirles una perspectiva de tra-

bajo permanente, proporcionarle a su inguietud un mArco orgénieo -

gue la encuadre facilitando su desazzgllo. A esto debe atender un
criterio met6dico de organizacién. .

;Bn qué se concreta, qué significa una politica de organizaeién?.

Sufone en primer término, superar actitudes errfneas bastante dig

cutidas, Veamos dos de ellas.

1) El individualismo que resite cualquier disciplina militante, - ReORTeS
que rechaza "defiuirse”, gue no guiere "encu e  FAU
adrarse". Bl individualista, descendiente directo del liberal bur 11




- . gués, reacciona solamente ante estimulos fuertes, se incorpora al -
combate s6lo en los momentos 4lgidos, negdndose a uma labor continy:
ada, especialmente en los perfodos de relativo descenso de las lu-
chas, Esta actitud fayorece la dispersién de fuerzas, dificulta .la
posibilidad de tomar la iniciativa, traba la creacién de las condi-
ciones que permitan replicar com puntualidad a los golpes del enemi
g0. Aplicada consecuentemente llevarfa a la liquidacién de fode.:foxr
ma de actividad organizada, mantendria a las fuerzas populares en n

“un estado de atomizacién, Bn esa forma las condena (se condena a sf
mismo) a actusr s6lo de contragolpe, a esperar que la iniciativa d&él
enemigo cree los estimulos sentimentales, las situaciones dighas de
*merecer"-su militancia. v
2) Bl espontaneismo, vinculado estrechamente a la actitud individua

lista. S6lo cuando las medidas reaccionarias,-~
cuando la represidn con su brutalidad conmueve los sentimientos de
las masas'y desata la regpuesta esponténea de éstas, 'g¢ suma a esa-
respuesta, IDesde luego, cuando la marea esponténea desciende tambi-
én desciende su actividad, Esta actitud igual que la anterior;,con-
duce a la liquidacién de la accibn organizada ¥y alin de cualquier 4i
po de accibn, en los perfodos de distensién. Quien se deja ganar .-
por esta concepcibén acompafia la movilizacién popplar pero no'se ade
lante a ella. Ko la promueve, ni la organiza, ni 1§ encabeza.

- Cierta respuesta sengimental -integra toda actitud politica, pero el
nivel de conciencia que requiere la situacién demanda un grado Mae.
Re DRTeS yor de politizacién, de madurez, que s6lo puede surgir de un trabdal
Te  FAU jo colectivo, organizado y permanente, Con una actividad organizada
12 _ se puede acumular la informaecién, asimilar las diversas experienci-




as, elaborarlas tebricamenteceonfrontdndolas con una prdctica sog
tenide y nGltiple.

En una perspective de enfrentaniento duro y prolongado, frente a

un enemigo que perfecciona sus métodos revresivos, es uma activi-
dad.blen organizada y dotada de contlnuldad la que puede tener;ﬁu

turo. Sin embargo, es necesario,realizar, desde ahor., un esfuer—
ZQ tesonero parz superar a la brevedad esas concepcicnes negati-
;as, que traban un ms répido acrecentaniento de las fuerzas popul
ares,

Aplicar sisterdticamente un criterio organizativo implica no sélo
18 creacién de organizaciones, sino un estilo de trabajo con 1los
milltantes, especialmente eon loa numerosos conrparieros oue se van
incorporando ahora.

Una politica de organizacién asi definida significa:

a) A nivel gremial (obrero, estudiantil) agrupar con amplitud, en
organisnos estables (agrupaciones, listas, ete.) a los cotipafiercs
nas combativos, a los que demuestran précticamente una més conse-
cuente disposicién de lucha.

b) Promover objetivos inmediatos de lucha pero abriendo una pers-
pectiva de trabajo a. largo, 1a20, que legitime y estimule su acti
vidad con carjcter permanante; BHto-implica formilar, en cads lu-
gar, una orientacién general, una linea de trabajo para cada gre-
mio, en términos reales y concretos.

,0) Ilscutlr ¥ elaborar coclectivamente esos objetivos y esa Hlinea,

i 8y evitando las modalidades m4s o menos ca 11T

er incurrir compafieros més—exper" 0. politizados,-
Bios inhiben el desarrollo ‘de los demds compafieros 7 re—

-De FAU
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mente como "més eficaces" o "mAs répidos". Huy ge gdertgi c ins-
compafierss verer'a mirvar". pasivamente a las reuniones, Ia formaci.
on y desxiillo de nuevos militentes puede requerir un urabaao D»Cl
ente v mas o nence largn, en -la wmedida en que la situacidén gene.

se matisan con digtensiones i3 minan la dbase inicizlmente GQPUHLM“

nea de les achesiones e impulsos militentes.

'ﬂ).DlSnﬂlbu}* izreas 7 regpongabilidasfes de modo que la a&chividad -
s&a realnente oty de un egiuerzo colectivo y apsiezca v;s'otem
menbe cow. tal. @s la tmica forma’de que cada corpafiero nags sue-

propia ezpu11~*rla y medure coa ella, Hay que desterrar la modnlni:

dagd el "mandudeco¥, que se reduce gimplemente a hacer "le que Moy
fulano#-eir antondar bilen jque sentido tisne la tarea, Sin desme T -
de le exigensia, que dibe ser paceje, hay que consultar en lo prsi--

ble, las vrurensirnes y voeaciomes propias de cada milid itante, Jde g

do de arigracie tmsas en ias gque se sienta cfmode y pieda yepdiv

mas, .

e)

nicel pelitico de Was revniones y de- la act LV“dag_.eb
sfo slen tics 23cey wn enfuzren ur cyp.Lcaree 7 e iold
05 nenbfe; las dighintas pequiarj;a des de 1w Lacha, las (-
Lorasbaicas,,las formas concretas de la TS iua
ez genemwl ]l como momentos en 13 aplicaeion de Lo
1nen. Asi se 3itn cser en v sciivigie ¢ t2po Pacwing siumtivn
en rmtinags mds o menos vacias gue desvirtian la milinaneis,
La awlicaclén (e vna linen cue se demuestra eorrect? - polariza pod
ciches, strumenterla creanizativasente, gavando a foqos Lo comoa

&~ ta

fleroys ne: a eca polltics, zctuando con amn“¢%ud frenie 2 %1- 8,y e

(3

ot

e Lo
rientacione~ o
etana~ e v wur

Ly

Re (ORTeS
’ es la tarea que nos oia a todose ‘
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Montevideo, 30 de setiembre de 1968

DRGRNIZHCION Y METODE
EN EL TRABRJO COTIDIRNG

En los Gltimos dfas de asiste a un recru6e01mlento de la reprecléu.

Egte obedece, por un lado, a la palmaria cormprobacién del fracasc de
los planes de pretendida "estabilizacidn" econémica, y por otro al
creciente aislamiento polftico en que va quedando el gobierno. Pro-
fundizar la represifn para adelantarse 2l previsible aunento de ‘la
disconformidad pliblica, paralizéndola de antemmno. Decidir répicamen
te la parmﬁa aplastando con el terror la resistencia popular.Tales
parecen ser las intenciones de la brutal intensificacién de las per'w
secuciones,

Lo gue ruchos parecen no- comprender, 1o que debe guedar ®ien claro,
es que ha sido la prolongada y tenaz resistencia popular lo que ha
ido aigslando la polftica gubernanental, obligéndola a hacerse. cada
vez mds brutal,;Hay sectores burgueses qué enpiezan a temer gwe wna
prolongacién ewxcesiva de esta situacidn fzvorezcan a los "extremistash

Polfticos y parlamentarios que se hiciex cénplices de la represi- Re ORTeS
6n esperando que ol Bjecutivo realizara eimtrabajo sucid}j confiando e  FAU
incluso en cosechar electoralnmernse las disconfornmidades, hoy se alar 15
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- mon ante el cariz de los acontecimientns. Ta represién tiene su —

propia dindmica y en la medida en que de extiende va cperando urea-
progresiva concentracién del poder. ¥a ha Habido casos en que la -
niquina ha terminado por matar al inventor: recordenos a Tacerde -
en Brasil. ' : ' ‘

Paralelamente lns sectores mis reaccionarios de la burguesfa, los-
mis comprometidos con la estructura retardataria del pais, van ad-
quiriendo, una gravitacién decisiva en la pclitica gubernamental.

Mientrns se reducen las detracciones y se cocinanuna nueva devalug
cidn, 1la industria y el comercio padecen las consecuencizs de 1a -
restricéién de demanda generadn por la congelacién de sueldos y sa
laries, Halaga a lns empresarios la perspectiva de quebrar y regia
nentar los sindicatos, pero, en'tmchos casos, nn los beneficia la
politica econdmica del godrierno. Eso crea contradicciones entre -«
sectores-burgueses, que afloran baje la forma de mediaciones y 2am-
biguas exhortacirnes a la"pacificacién". Pero, part queé quepa :u1a
mediacifn, es necesarimr que haya, realmente, conflicto. Aquella ro

. cabe si uno de los contrinecantes se declara vencido o ge redira de
~ la lucha. Eso es lo que han hechn, reiteradamente, ciertos dirigen

tes que parecen convencidos de que la condicién indispensable para

una negociacidn exitosa es el alto a la lucha, Una y otra vez,cusn
do 'eso ha sucedido, la reaccién ha arremetids mds a fondn, creyen—

{réx%@a su victoria y postergando, precisamente el tan desead-"dii
ogo", T ‘

ReCGOnTes Pero hay sectores y politicos burgueses, mds ldecidos; que ven nis
Ay 1ejos que el gobierne, Perciben que la represidén estd

apare jand~ -
consecuencias politicas irreparables.

-



Bs evidente que para-un amplio sector, especialaente de jovengs -
ohreros y estudiantes, estas medidas de seguridad eonstituyen- -

una experiencia polftiga esclarecedora y defimitiva.las balas po

licizles que asesinaron o tres compafieros han herido de muerte -
le-viejo y arraigada imogen del Urugitey liberal.. Yo nadie puede,
sinceramente, creer que vivimos en un "pais de libertad”. Es to-
do un ciclo histérico que se cierra y que nuchos ya evoean, casi

inconscientenente, como una especie de"paraiso perdido". Bsa nor
melidadque tantos quieren recuperzr, sin reconoeer que la Gniea-

alternative verdadera que ngs plantea ol fyuturp es Iz ¢rmfla re—-

gresién o la revolucibdn. Sin recynocer que, finalmente, ha surgi

do o la super’icie de nuestra convivenciapolitico-socinl la ya
indisimulable realidad, muy latinoamericanz, de nuestro atraso y
subdesarrollo de fondo. 'Gran paxte 'del pueblo, algy perplejo, s@
restste a reconocerse en es¢ imagen. Muchos quierentevadir el en
frentamiento a esa reslidad. Pero,las clases dominantes, que ila
conocen bien porque de ella se han beneficiado, saben que tienen
sélo una salide para postergar su derrumbe, parc ganmr tiempo: la
represibdn.

Bsta situacidn se traduce en 1o dicfa@ura de hecho, no incompati

ble con la "legalidﬂd constitueiaonal™. -

Seficla eilla el fln de la lucha? Tleﬁe el enemigo la llave de la
situacibén? No. Siempre serf posible resistir. Los Gltimos meses,
de nedidas de seguridad lo evidencian. L lucha gombias de forma,
de terreno, de nétodos, crece o decrece, pero continmfia. Buscar -
en cada coyuntura, en cada momento, los niveles y métodos adecuz

dos, agimilando los experiencias que el procesy deja, 6sa s lao- ReGORTeS

funcibn de los clementos/ de vanguardia. Puncibn que sblo una or- De

gonizacibn puede cumplir.
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cambia/.de
elementos/.de

Existen las-condiciones para—sostener la-resisiencia. Los rrive-
les que esa regsistencia alcance dependen de los nétodos que se
adopten y de la organizacién. En este sentido, al plantear los
problemas es necesario contribuir a dilucidar. Algunos tienen -
que ver con el imprescindible proceso de desarrollo de los ins-
trunmentos politicos necesarios para enfrentar las diffciles ta-
reas futuras y con los nétodos de trabajo en las nuevas condi—
ciones. Enunciemos algunas consideraciones sobre estas temas.

1) Es fundamental desarrollar un centro politico en condicio
nes de coordinar y difigir las luchas a escala general, Las di-
_recciones existentes son predominantemente reformistas. No se a
decuan a la nueva situacién y consecuentes con concepciones de
retroceso no encabezan ni promueven la lucha,

2) La estructuracién de ese ceritro politico se inicla por —-
o los scctores més conscientes e inquietos politicamente. El es——
fuerzo se cantra en esclarecer y organizar primero a csos Sce-
tores, Bllos forman el esqueleto que vertebrard al movimiento -
de masas. No se puede dilapidar esfuerzos. Lo central, en csta
tetapa, no €s montar wn vasto movimiento de masas amorfo, blando.
A 'y vulnerable a la represién. Lo fundamental es construir una ogég
- ' ganizacién de cuadros, capaz de operar en las condiciones de lasyi
W represién generalizada y duradera. F
, 3) La organizacién que sc necesita debe adecuarse 2 la acti-
b vidad en momentos de dura represién., Eso impone criterios de —-
' conpartimentacién, seguridad, etc., que pueden obstaculizar su
eficacia propagandistica piblica. Es el precio inevitable que -
Re ORTeS ©s necesario pagar para ascgurar la perdurabilidad del trabajo
Te  FAU concebido en términos de lucha prolongada como el que inpone la
18 realidad de nuestro pais. '



“4) Ta concrecibn y desarrollo del cemtro politico se-procesa-
S ) luggu. Dewvtre de éota se silecciona y desarrgllan los mi
litantes, se acwivle cxperiencia, se depura y decanta la estra-
snala,

5) Al camino hocia la concrecidn - del oeﬁtro poli+L”o pa sw, er.
szte vhbapa, ‘por la formacién-de tendencians {grupos, listas, ete.)
ic funcionamiento estable a nivel gremial, Sin pretender agolar-
25 toma ¥ recogrendo 1o experiencia yo existente, se pueden se—
o 1gunos de las rasgos de cea S tendencias: ‘

1—"‘ o

a?‘D.;oonuewoLow de que ialuckho ew largo y culminaréd necesaria
aenta en acciones violentas, .

) Dhe Cdefinitorio cosg lao lucha y 12 comductz gue ante 2lla se a—
dopte.

e) Pl reformismo se constituye en uno de los obsticulos nmés sz
rios al deszrrollo de las condiciones subjetives imprescindil
tleg para un proceso revolucionorio. -
Lo necesidad de sstablecer. desde el comienzoy objetivos in-
nediatos y concretos de lucha, pero también una linea de trag
tajo o largo p]azo
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ticisno, vacfo de teorfia es negativo.la accibén, para desarrolla:-
rse, necesita una orientacibén teérica que le dé sentido. La teo

. . el
ria revolucionaria, por otra parte, no es mds que la elaboraci-
6n: intelectual a nivel nds o nenos alto, de la expetiencia his-
térica amterior. Ia estrategia, o sea la previsién del desarro-
1lo posible de los acontecinientos, se apoya en gran nedida, en
pautas tedbricas.

7) La estrategia de lucha prolongada, enr nuestro pais y aho
ra, inplica escalonar, paralela o sucesivanente, novilizaciones
de nasas a nivel gramial o de tendencia y el procesaniento de —-
hethos a nivel de nasas o de grupfs reducidos, en casos de con-
plejidad nayor.

8) Lo fundamental ces el desgaste de las fuergas del enémigo

'y la acurmilacién de fuerzas propias. En el plano politico cono-

en cualquier plano qud se plantee el enfrentaniento, de acuerdo
con los niveles que ¢éste haya adquirido. Es necesario, por lo -
tanto, actuar durando nds que el enemigo. Bgjo condiciones de -~ .
represidén creciente se inponen determinados nmétodos:

a) Organizarse en grupos chicos, mds fdciles de reu
nir y desplagar, coordinados y articulados desde um centro de -
dlre9016n. Evitar las reuniones nunerosas, prolongadas y frecue :
ntes.

b) Tomar precauciones de seguridad. Ogntrolar las -
reuniones para evitar infiltraciones. Tomar las ndxinas precau-
ciones con listas de nombres y direcciones.Bétar vigilantes an~
te las deterciones, Averiguar qué le preguntaron y qué dijo ca-
de. compafiero detenido para saber lo que conoce y lo gque guiere-—



conocer la policia,

_c) Preparar con cuidado la organizacién-de las- movily
zaciones. Ias concentraciones densas son fécil blanco para lags —
perdigonadas, Aquf tanbién convienen los grupos chicos para tras-
ladarse y tomar posiciones. Concentraéidén y despersién rdpida wma
vez cunplida la tarea prevista. Controlar la zona previamente(con
vehiculo si es posible) antes de actwar,

En estas condiciones hasta con un grupo relativamente reducido de
conpafieros se puede seguir operando.

d) Prever las formas de contacto nds amplio posible =
con la nasa del grenio para el caso de que la fiabrica o el centro
de estudios sea cerrado, ocupado o cercado por las fuerzas de re-
presifén, Siemprc hay que quedar en condiciones de llegar hasta —
los compafierog de trabajo o de estudio o & los veeinos del barrio
con propaganda o werbalmente, para ronper la "cortina de silencid
qué impone el enenigo en 1los nedios pablicitarios. ‘
Los centros de estudid, los lugares de trabajo, no pueden estur -
cerrados o cercados indefinidenente, Ia mancra de asegurar el fra
caso de esas.dedidas es denostrar, en los hechos, su ineficacia.—-

e) Precaverss de los vacilantes, de los claudicantes,
(espe01alnente de los que, por su jerarquia, swon npéds "responsabl——
es") Hay que actuar sin sectarisno, pero con los ojos bien agbier
tos. La conducta de los vacilantes y blandengues es imprev191ble—
¥ puede ser peligrosa en la nedida en que la represién se aceninie,
Algunos de ellos pueden llegar a los peores extrenos (hay casos -
coneretos) para asegurar la "™mormalidad", si as{ se les ordena —
desde “arribal,

Pars delatar a alguien no se precisa ir a una conisepia. Basta ha

Re ORTes
e TPAU
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cer “"comentarios" indiscretos.

9) Ia critica a las posiciones claudicaentes debe hacerse 1le
gar a los . nuchos compafieros honestos que siguen todavia tras con
cepciones refornistas. No se¢ trata de insultar o destratar a na-—
die. Cuando se e"pllca o se discute, hay que pensar que no ge ha
bla con un enenigo sino con un conmpafierc equivocado © eng“nado.
Las critlcas deben ser claras y concretas, rcferidas a hechos —
pre01sos, pero para que cunplan su funcidn esclarecedora deben u
bicar esos episodios en el contexto de la linea general de retro
ceso que aplican las dirigencias reﬂormlsuas.

Estas puntualizaciones s6lo ®ogan tenassobre los cuales debe
renos volver., Creemnos que en su dilucidacién total radica buena~—
parte del 4vito en esta etapa de la lucha.

Montevideo, 28 de octubre de 1968

LA ESTRATEGIH Eo UNH
SOLO LA TACTICA VERIA=PERICDNS REFLUID

Ya dijinos que la novilizacién popular contra la poliftica repre-
siva del gobierno ha llegado a wn punto de estancamiento. La fal
sa alternativa que parece abrirse ahora oscila entre:la acepta—
cién, de mfs o nenos nala gana, de la situacibn creada o "hacer—
la revoluecidn".

Bl rroceso de la lucha ha servido para poner en evidencia ciertes
Re ORTescarencias y debilidades del movimiento popular. Es 4til, a esta -
e rAvaltura, enpezar o balancear esas.debilidadeg para extrzer conclu-
22 siones de futuro,



8i algo ha quedado claro ya, es la crisis de la concepeifén nds o~
nenos espontaneista que ha venido animando las acciones de anpdis
os sectores del noviniento estudiantil y sin#iocal., Paras el espon-
tanefsno- del nilitante independiente aislado, o afin de wna agrupe
¢ién de tipo evelusivanmente grenial, la novilizacidn del sindiocae-
to 0 del centro estudientil respactivo, narea los linmites de su <
perspectiva y de sus posibilidades, Cuando aquella novilizacién -
estd en wn proceso ascendente, cuando se va pasaniio a etapas cada
ves nds elevadas de combatividad, aocuellas perspectivas y posibi-
lidades pavecen dilatarse. Pero si la lucha se prolopga, si la re
presién se intenmifica, la narea ascendemde de la movilizacién co
niensza a tropezar con obsticulos s6lo superables a través de medi
das ecada vez nds radicales, cuyo repertorio em determinado nonen-
to se agoie. Entonces aparece cono sugerida por la propia dindni-
ca d¢ los hechos la necesidad de la insurreccifn, de "hacer la re
voluelén®, Si las condiclones para 4sta no estdn dadas entonces -
ggbretzi;ene,.la perplejidad que suele ser la prinera etapa del desa
ento,

Cuando las manifestacionss, las barricadas, las pedeeas y& se han
hecho y se constats que ellas no son suficientesm paro triunfar en
une lucha que sélo puede -decidirse a nivel de una disputa armada,
por el poder, se plantea la pregunta: gqué hacer ahora?

El "inde'pend:}ente" individual, el grupo grenial aisledo en su —
centro o su sindicato enpieza a palpar entonces, a veces dolorosa

nente, los 1{nites concretos, insalvables, desus posibilidades. — Re CORTeS

Es en ese nomento, cuando flagquea la novilizacién, que log grupos Ie
independientes ven anenazado de diluiree el sentido de su accidén. 23
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El retroceso de 1los seestorecs nenos conscientes los arrastra., Su -
desarrollo, su papel protagbénico, que correspéndia a la eta a8~
cendente, dejan paso 2 uma stbita debilidad. Cuando se prodvce el

reflujo hasta su propia cxadstencia sé ve conpronetida, En la lg ,
cha con las tendencias reformistas, dentro de los aparatos gremla

les, carecen de posibilidades ya que aquellas reciben el refuerzo
de los sectores proxlives al retroceso.

Al vlen tearse situaciones con estas caracteristicas, suele darse-
1a variante que tiende a3 convertirilos grupos hasta entonces cire:
cunscriptos a l= esfura de aceibén gremial en "micropartidos™ que-—
pretenden abarcar un planteo general y definirse sobre las nds di
versas materias. Es un intento, condenado de antemano al fracaso,
de superar las linitaciones inherentes a su ubicacibn, de prowéer
se de una linea que legitine la contlnuldad de un trabajo dequo—
"en seco" por el reflujo de la lucka

En las condiciones presentes de aunento de las tensionew, de éndu
recimiento de los enfrentamientos,el nargen de posibilidddes para

los grupos 1ndeppnaﬂontes, para los nilitantes aislados, se¢ va re
duciendo rdpidanente.

S6lo una orgenizacién espeéificamente politica puede cuwaplir el -
papel de. sostener vy orientar el combate a largo plazo. Combate ——
gque exige trabajar con caracteristicas que posibiliten la supervi
vencia y 21 creciniento en condiciones diffciles. Que exige coor—
dinar acciones en sectores rnuy diversos, en terrenos distintos;—-
con nétodos distintos, en condiciones de complejidad creciente.

S6lo con una organizacidn de este tlno, se puede concretar una ve
rdadera acunulacién de fuerzas que dé wverdadero sendido politico=



politico a las luchas..

Cuando, como en la etapa actual, lo que se plantea no es dispuws=
tarle el poder, con cardeter innediato, a las clases doninantes-—
sino ir habilitando las condiciones para ello, el cunpliniento -
de aquél objetivo se torna esencial, La linea de conbatividad, de
inpulsar la lucha, perderiza buena parte de su validegz politieca,-
si de aquella 1ucha no se dedujera un sa2ldo de organizacibén con-—
solidada, de evperiencia nilitente acumulada, - de nuevos conpafie~
ros incorporados con regularidad a las tareas.

El ascenso y la previsible (en esta etapa inevitable) baja de la
narea de novilizacién popular, deven dejar corciencia y claridad
politicas, pero también nuevas fuerzas acunuladas,

Poco se avanza con denostrarle nalnarianente a anplios sec¢tores-
de nilitantes sindicales o estudientiles, el fracaso y la trai—
clén de dirigeneias refomistas, la necesidad de organigzarse de-
deterninada nanera para enfrentar una politica cada vez nds agrg
siva de las clases doninantes. Poco se progresa pregonando deter
ninados nétodos de lucha si los conpafieros asi "instrufdos" se «
van para sus casas cuando el inpulso esponténeo del nowiniento -
popular conienza a desvanecerse.

.« -

Lo gue se necesita es una actividad sostenida y eficaz. Ya no "~
basta con la actividad esporidica, con el "turismo nilitante", «
que no deja de ser tal por nds que practicdndolo se corran ries—
gos o se lleven a cabo acciones uy corbativas, Para llegar a en
fremtanientos decisivos se necesitan algo nds que impulsos "est% Re ORTeS
cionales", Se requiere un trabajo intensc y consfante, que presu e FAU
pone superar hdbitos ruy arraigados en nuchos ambientes. 25
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a la nedida de los objetivos que 8¢ plantba v de los métodog ——

-que se propone,

.

Montevideo, 4 de novierbre de 1868,

Cuando el nivel de la lucha decrece, vuelven al tapete planteos

vque, en etapas de moviligzacidn ascendente, pasan a segundo plaa

"no. Alguncs se formulan como alternativas o-interroganies que «

se traen a colacién sin darles respuestn expresa, cono dende -
por sobreentendidas por evidentes sus soluciones, Muchas veces-
esas altérnativas, aparentenente de hierro, esas interrogmtes-—
"ineludibles", aparecen en bcea de los refornistas o de revolu-
cionarios "arrcpentidos” que inténtan ewiraer del balkance de --
los hechos, ccnclusiones que confirmen su linea. Los propics —-
térninos en que se formulan, inplican una toma de posicidn pre-
via. Su planteo apenas disinula, frecuenteiente, una intencidn-—
nds o nenos falaciosa, Pero como todavia queda bastonte gente -
que acepta, por inegperiencia o rutina, esas evplicaciones, co-
1o en tode periodo de retroceso esos planteos recuperan par te ~
de'su auditorio, vale la pena acercarse con 4nino analitico a -
alguna de las nds tipicas de esas ®alternativas",

Retroceder para "recuperar {o "acumular") fuerzas" o M"agarrar -

Re ORT0S
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la netralleta". Habitualnente los reformistas entienden " agar-
rar lo netrnlleta" cono sindénimo de *hacer la revolucidn" 7 per
extensgibén se 1lo apiican a todo loque va mds n2lld del recetoric-




tdctico consagrado por el uso de sus direccicnes, Como "hacer
la revolucién" de innediato no es posible, concluyen triunfol-
nente en la necesidad de un trabajo de "esclarecimiento" (ac—
tos, nurales, conferencias, etc,) cuyo éxito es nensurable en
ninero de atherentes o de votontes, Para realizar esa labor se
necesiton libertades denoecriticas que, a su vez, son inconcebi
bles sin la “legalidad", Para preservar ésta, ¢s vitel clinine
ar los "pretextos" quée faciliten el atentado contra ella, El -
refornisno {al igual que lcs social-dendcratas de la 11 Inter-
nacional) no niega la necesicac aevhnacer 1o revolucidon., pero-
Yo posterga para un futurs indefinido, porque hay que preparar
la bien para que no fracase, gHasta cudndo? Hasta que las con—
dlcicnes ( que nunca se definen con precisién) estén dadas (nu
nca se explica cémo). Aquélla, aparentenente, sobrevendrd coio
un fendneno cdsnico, transfornande stbithnente al pacifico vo-
tante que rechaza "provocaciones" y "aventuras" en un eficaze
corbatiente. Asf se repetird, en Montevideo, el soffado y nilow
groso "octubre", Esto sin perfuicio de concebir a veces, une-
transicién casi pacifica, si ya en "4reas inportantes" se ha -
inplantado el socialisno,

s

Sienpre se rechaza la violencia "ahora® porque atenta contra -
la legalidacd. La "acwwlacidn de fuerzas® se concreta en con—-
trolar aparatos greniales, constitufr funa fuerza electoral in
portante ganando posicicnes en el parlanento, hasta que se pre
duzea el " salto cualitativo® que actmlice 1la hoy incoportuns ¥

temida netralleta,..Brasil, Argentina, ejerwlifican los resul~ Re @RTeS

tados de esa linea cuando no ha hebido nadie en situacidn de f'Ib
enfrentar, con las arnas en la mano, 2 los gorilas, Venezuela, 27
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Guatemela, dcmucstren o ibnde conduce cuando huy habido renl-
mente, luche armada. AGn con csas constzncics puede resultor
Gtil realizer sobre el temao, alguna_ puntualizaciones aclare
torics, :
o odopeidn de un punto deo v1sth revolucionario ( o seo la -
cdmisidn de que so0lo por la lucha armoda pquw'OpOIalo el -
derrygcomiento-final del sistome) condiciona TODA 1o politi
de un movimicnﬁo;jsus objotivos. inmedictos.: sus métodos de -
orgen izoeibn y des lucha y no solamente lo etope final y degdl

—

sive -de-ese luchgs No hay dicléctice Gopaz de-conve¥Xtir una

politica reformisto -en un descnlnce revolucionorio. Hey un -

¢stilo rovolucionario y un cstiio Ieforml tu'phrﬂ cencorar: ——
hasta ¢l més inmedicro problema salaric reivindica tive. Y
los métodos de Tuche reivindicotive no-puedon cstar cen pugne
con lao 1ines genereold rcvolucionﬂﬂju s0 pena de convoertir 1o
accibn plblico cw un oneln gue atce el futuro ol presente ro-
formisto. "legal'™. Orgonizar To lucha de hoy” o partir d¢ —
los presupuestos. ~de la "legolidad® burs uﬂSﬁ'co 1ncompatiblc

con lao ilegolidad insurrccional de mefican. -Las -metra dletes

(y 1o 2ptitud pora usarlas) no coorén. dol-éiclo. Yo muy 1m
protibl. que los compoafias por rofgrmas consﬁltu31on .Les scan
1o mejor menero/ de cregr condiciones para un hipotético "oc-

tubre" uruguayo.-ﬂspeolulnonte cuando 1le "legeliidad" burgue—

so, por ¢l deterioro irvemedioble’ del- sistema 'y no por rin-—-
ghn "pretexto”, tiende o mstrechar sus mérgencs. ProscrvaX,—

con ¢l retroceso, 1o vigencia de Ia constituchkon cuando cn -
el merco Qe ésto se insteuro yo unoe "diectodura constitucio——
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nei', sclvoguarder com lo capitulacidéan las-autonomias yo vio

]hdus, los derechos sindicales quc se estén roglone ntondo, =
Tlos stlardios que se. estca congelﬂnuo, ‘no 28 una cstr“tcgla -

"madura®, Admitir tdcitemente o 1o x L.cc:Ltm,n el derecho-ofi

jar cudl es ¢l limite o prrtir del cual unc moviiizacibén da
vrotexbo para reprimiy ez correr el riesge de-lener que ﬂdmi
.

tir, = -breve plezo, gque cucdquier movilizacion const¢+uye -
"pretexto™ vAlido pore ello.

o pr¢§pnta nlternotive cntre rotrocesc 7 metrgdletas no pa-—
ST aues; de ser una folacic de falsc oposiceibdn. La clfcerna--
viverse plontew desde choray si, cntre lines revolucionaric—
Gue no 1mpllca, necesariamentc. scguir ‘'pera cdelante" bajo-

!

cuclquicer condicibdn, hasta cuslguier vorte, oln o costa de —
csvrellarse. Que significo si, clevar ¢l nivel de la lucha =.

hosto donde sea posible y fitil, porque s8lo asi maduran log
condiciongs poro yue puedan dorse combates mAs importontes.

-

70 1o que otravesamos, ilustra suficicnteomente Lo difiicil -«
cue resulta afromtar coyunturaos criticas com insfiftuciones -
Tiiaclonalizades para situnciones "normalest, Bn esce sentido-—
o gue sucede es un cnticipo convincente de los rgales posi--
wiolidades "rovolucionarias"™ de esas corricrntes. Una-demostra

ciln de¥ precio, pagado por ¢l movimiento pofiulor “_lesorg;
11Lw01on, frp¢hm1vruo v fracesc, a 1o hegemonia del reformis,

mo cn su direect dn. .

Porn aclarar totalmente el ftemc son pertinentes afin algunas-

L

puntuclizacioness

Lo impotencia de los cparatos reformistas, en situaciones co

(RIS eSO —
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1) Una estrotegio e lucha prolongods implica reconocer la e—

“xistencia de un procesc dinfmico, con avances y retrocesos
con victorigs parciales y derrotas parciales, con periodos de
movilizacidw intensa, de menogs movilizacidn o abn -de estanco=
miento total., Estna coneepeidn degcartc las ilusidones cortopla
cistas Gol espontancismo. También eldmina 1o visidn miope-gque
sblo ve momentos aislados del .procesc, confundiéndolos con ¢l
todo, o el evoluciontsmo- rectilineo que lo concibe en térmis—
nos de prpgresién constante que culmina, mecénicamerte en lo~
revolucidn.

2) Unc estrategic de lucha prolongads implica admitir, como a
problema central, el acrecentamiento grodusl (cuantitativoe

. ¥ taclitotive) de das fuersas prqplos y el -desgaste de las
fuerzas controrias,

Pero hey que ponersede acuerdo em qué se quiere decir cuando—
se~habla de "acrecentar fuerzas", Pore que haye, realmente, 2
vonce los fuerzas acumuladas cuantitotivamente (en el caso de
la guerrilla el nfmero de combatientes, por ejemplo) o cuali-
totivamente (su experiencia de combate, su equipamiento, por-
cjemplo) deben ser funcionales y coherentes con el fin perse=
guico. A una guerrilla le resultoric muy poco Gtil que se jun
taran votos en su nombre. )

Asi tembién, 2 las fuerzas revolucioncrias, ca épocas de durg
represidn les resultaréd poco Gtil crecer cuantitativamente en
la faz plQblice dodo que, en cuclguicr momente, este avonge pu
ede ger invalidado por cl enemigo. Lios avances decisivos, en—




Lo-represidn generciizado,
sonalos ouve por su calidad

"J .cumul wcibn de fuerzas pl“ntou 1squeméti amente, las op-—-
~iones siguicentes:

-

-+ Acerecentor-el nlmero-de wilitontes disvusstcs pare un tro

bajo paciente, -permeusntesy ricsgoso es-wis importante -que

“urcntor elonlmero de -adhercates circunstancialces y expucstos
& vagilacigneﬁ.

) Tro rementor 1o eficocin,
cceg de-superor 1o - ¢
ov orgomizociocnes vo

Soplicondo nmétedos orgonizat
}n repre %1Vq, ﬁmnowtu nds 9

. 2 3.0, Py~ Tyt Tme e m I _- T A o mm
¢} Valorar lo ca ﬁClﬁhh.oga;hﬁluh.cn tefes los pionos, oo

Lituld para integrlirse con lus hosus, orgnniz inles, oricn-—
sondolos reclmente cuondo se mov111zhn nés-que lo aptitud de
iefantor aparatos pers encuadrar. o represeatar o ¢gsas masa
21 periodos de Mpaszh,

vl
C’J ol

1) Descrrollor 1o exprericuncia d¢ los militonitis en el & C
nsomicento a-Ila-represidn y no fomenter -en-¢llos ¢l temor o 1o

o

irRatalel presentuaaalq como ¢l Tin de fodn lucha posivlec.

cer meeanismos de difusidn

: tale e vredan sugiTacrse—
. 1os persccucikones, c¢s preferible o fiar 2n los =xpedicntes
sropogandisticos hobitunles, cadn vez més claruemente expuess
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tos o las medidés de control gubernamentel.

Algungs pensarén que estos critcrios limiten la amplitud de 1o
accibdm nolitica, las ton mentadas posibilidedes de lleger a las
nosas,

Pero en los condiciones cctucles, 1o Gnico que pucde asegurar—

lz permonencia de una actividad con perspective de futuro, es—
un trobajo consecuente en ese sentido.




Montevideo, 18 de mayo de 1969,

RLGUNDS CRITERIM
PARA EL TRAEAJD R NIVEL D MASRS (1]

Bl proceso de las luchas en nuestro pals va dejando en claro un
conjunto amplio y complejo de experiencias. Analizarlas para ex
traer de ellas pautas de accién claras y precisas, resulta fun-
damental., Enprendemos este andlisis encarando algunos problenas
gue se deducen de la actividad sindieal, aspecto de la mayor im-
portancia dentro delcmjumto de tareas que hoy tenenos,por delmte.

A pesar de la experiencia ya acumulada, a pésar de lo que evi—

dencia-la prdctica diarim, hay quienes se empefian en presentar

cono excluyentes e incompatibles, nétodos que solamente defimen

niveles ¢iversos de la misna luchayy que pueden y-deben ser con
fluyentes v arnénicos. Hay guienes siguen contraponiendo artifi

clalnente aceibén de nmasas y lucha armada, novilizacién grenial

Y accidn directa, Esn concepcidn estratégica estd plagada de al
ternatives™ que encierran otros tantos subjetivisnos animados -

por un pensanientc interesadanente wecénico y abstracto. "O nos

dedicanos a organizor y noviligar fiasas o agarranos la metralle

ta", 0 veros a las elecciones o nos ponemos "a tirar tiros",Son

éstos "argunentos" que todavia se oyen, En general seguidos del

‘corolario gque estdn destinados a sugerir: "las condiciones toda

via no estédn cadas, siganos haciendo propaganda legal, actos pa

c{ficos, frentes electorales"., Tanbién se cdice con el nismo sep ReCORTeS
tido y con lasg nisnas consecuencias précticas:"organicenos pri- Ie  FAU
nero el Partido", 3
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Ln nuestro pafs los distintos niveles de lucha, los diversos né
todos, ge vienen dando en forna sifwlténea, Acentuar la conver-

; gencia de sus efectos, perfeccionar su trabazén, es la tarea -=

central del presente, Tarea en gran parte original y nueva, da-
das las peculiaridades especificas de nuestro pais (urbanizaci~
én elevacda, noviniento de nasas extenso, agudizacién paulatina.
vy o ritnos diversos de las contradicciones, existencia de for--
tlas de lucha armada, represibén creciente, etc. )} v fluidez y com
plejidad que caracteriza este periodo Ae transicién.

Io que la experiencia viene dermostrando es que los nétodos "le-
galeg", .tradicionales, que aparecian antes coro Gtiles -para lo-
grar conquistas en los salarios, no bastan ahora para quebrar -
1o politica de congelacibén. Lo gue se constata, a escala inter-
nacional, es la inocuidad de la via electoral como forma de ac-
ceder al poder,,lo negativo del engafioso parlamentarispo, la --
vulnerabilicdad de las vastas organizaciones y aparatos ptblicos
la relativa ineficacia ¢e los nedios tradicicnales de propagan—
da disponibles. Reconocer todo eso supone renunciar supone re—-
nunciar & la accién con las rasas? ;supone la necesidad de aig~
larse ce ellas? ;de abancdonar la tarea cde. organlzarlas, (e esti
rularlas en su rovilizacién, de contribuir a esclarecerlas? Por
supuesto que no. Y en estos monmentos resultan particularnente ~
nertinentes algunas puntualizaciones sobre las modalidades del
trabajo sindical en relacién con estos problenas. ‘

Tarbién la actividad gindical puedé Vi debs desarrollarse a di--
versos niveles. D& hecho lo viene haciendo. Hay niveles elevads

de lucha que ‘ya han sido alcanzados en las acclones. .gremiales.-
Ientro de éstas, en una esquematizacién necesariamente sumaria,
se pueden reconocer estas variantes,.que son de hecho meras etz



pas en el proceso de un conflicto gremial:

1) agitacién actos, volanteadas, pintadas, manifestaciones) —-
destinadas a ambientar y difundir los méviles de una movili
zacibn posterior. )

; Parog o huelga destinados a lograrla.
moviligaciones callejeras mds o menos combativas para conmo
ver ala opinidn y’ galvanizar y cohesionar las propias filas

4) accién directa como medio de repercusién plblica, para cas--—

tigar la traicién y los represores, para radicalizar la pro-
pia movilizacién. “

W

Una de las caracterf{sticas de la metodologia reformista es gu
apego exclusivo a las dos primeras formas de accién, Egto uni-
do al culto de la obediencia al "aparato" disfrazada frecuente
mente de*Mdisciplina gremial", a las gestiones y tramiteos (pa.
ra "aiglar al enemigo") o la canalizacidn hacia el parlamento
(donde -"se lucen" los representantes del Partido) constituye ~
el recetario reformista pare la actividad sindical, Si no se -~
logran los objetivos perseguidos, se proclama "otra gran viectg
ria", y se trata de deducir "saldos politicos" ("centenares de
nuevos afiliados", "millares y millares de nuevos votantes..."

en elecciones cercanas o mds O menos remotas).

Todo esto se conoce perfectamente., ¥ llegd a ser lo tradicio——
nal, Pero en las condiciones actuales este esquema estratégico
se demuestre insuficiente. Actuar sindicalmente, con una pers—
pectiva revolucionaria, con sentido revolucionario, fundidos « Re(ORTeS
en las masas, sin deponer el cometido reivindicativo de la ac—- Ik  FAU
cibn gremial plantea dificultades, sugiere problemas. Para ubi 35
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car aquellos, para dilucidar éstos, comencemos por €l princi-
pio.

Una orientacidn correcta supone encarar con genticdo revolueio
nario y con métocos acordes, las plataformas reivindicativas,

Ta funcién esencial de los sindicatos, 1lo cue legitima su e-
xistencia como organizacién de masa ¢s su funcién de lucha —-
reivindicativa. Hay que cvitar €l error de intentar convertir

"los en egpecies (e particdos politicos con definiciones tota—-

les sobre los més diversos problemas, Concepcién errénea a -
la cual se “eslizaron militantes anarco-sindicalistas que cum
plieron -sin embargo- la Adiffcil tarea de funcdar, en base o -
criterios fe intransigencia clasista, las primerag "socieda——
des de resistencia" en el Rfo ce la Plata,

En las concdiciones presentes lo esencial es decidir acciones
greminles, combativas y duras, que determinen la conguista de
las reivindicaciones mds sentidas y arraigadas.

Al respecto caben algunas puntualizaciones.

# La funcidn de la militancia es impulsar, fomentar y estimu-

lar 1la luche v no esperar que esta surja espontdneamente.
Es crear los medios concretos (orgenizativos, flnqn01eros,
informativos, etc.) para que el combate encuentre cauces, Q
portunicdad y formas adecuadas.

# Es necesarioc tener criterios claros respecto de cuales  sow
1os objetives en torno a los cuales centrar 1as TUchas. Re-




-~ Jlvindicaciones no faltan por cierto,-en todos los gremios.
El problema-consiste en elegir cual o cuales dg ellas es
preferible agitay primero para lanzarlas despues como motj
vo de movilizacion. ’ '

El acierto de esta eleccion es decisivo para el exito. No
hay que "enchufar" consignas. No hay que plantear vague-
dades ni cosas confusas ni demasiadas cosas a la vez. Se
%uede agitar varias consignas, pero debe haber objetivos

(metas a conquistar) bien definidas, claros y alcanzablese

+ No s jlizar a i cu
e int i ia i > » Bn esto **
no valen "ocurrencias" subjetivistas. _Solo reivindicacig
nes muy sentidas pueden moyer realmente a,un gremio. Perq
frecuentemente, es la accion del sector mas actlivo que po
ne en claro y define ante el conjunto del gremio esas re-
ivindicaciones, aclarandec su contenido,
niza 13, s
mos de magags. No tendria sentido, dentro de una perspec-
tiva correcta, intentar convertirlas en mecanismos para -
+ enclalecar y manejar verticalmente a las masas. FEl aparg
to sindical deber ser un cauce y no un brete. Las formas
organizativas,que se adopten deben garantizar el coptacto
mas amplio, rapido y directo entre las bases y los. organxs
representativos de direccion.

. 2, . : . .
+ En el marco de una politica gubernamental reaccionaria y

»

represiva, fodo conflicto gremial enfrepta actualmente ge e
Lias dificultades. Estas deben ser analizadas con‘akjetiﬂ—aaumgg

vidad y realismo y hay que plantearlas ante el gremic con & ,
claridad y sin derrotismo. Si a pesar de las dificulta--De FAU
des las masas quieren combatir, hay que seguir con ellas-___._ 31
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.y no frenarlas. Lo hmemos afirmado reiteradamente. La peor

derrota es 1o derrota sin Jucha.

+ Si en un gremio, ante las trabas que encuentrg la lucha, se
quiere retroceder v es imposible infundirle mas combatividag,
sea por debiliddd propia o porque existen reclmente dificul-
tades insalvables, po hZy que empeharse en seguir adelante «
hasta a;sla:se. ﬁay que ser capaz de replegarse en orden, <
con oportunidad, sin desorientarse y hgblando siempre claro,

se ggbeg inventar v;ctor1as~cuando estas no existene

+ Bl lanzamiento de una mOV111z9c1on, la pertinencia de un re-~
pliegue, se establecen.a traves'de un analisis concreto de -
condiciones y: posibilidades.

Que elementos tomar en cuenta en este analisis?

»

En prlmer termlno, 1la situacion del gremio: pivel de organiza
cion v de conciencia, experiencia de lucha, disporibilidad de
Quadros, etc,
En segupdo termino, la situacion del conjunto del movimientg -
populars bposibilidades de solidaridad y de influencia sobre o
tros seetores, orientaciones predominantes en direcciones y a-

aratos, etge.

kn tercer termjno las peculiaridades del momento: 2scenso o -
reflujo momentaneo de las luchgs, s;tuQ0101 vy medics del enemd
go en la coyuntura. Con un analisis de este tipo ¥y en contac-
tqg estrgcho con las masas se pueden afrontar, con cflcac13 las
mas dificiles circunstancias.

+ En yn periodo como el actual, la Jlucha aislada d¢ HQ gremnio”
esta condenada al fracaso. ﬁﬂy que procurar darle, a toda =
lucha, la mayor amplitud. En exten51on, fuersg dnl gremio.
En profundidad, en apoyo de masas, dentro de el. Esto supo-
- ne coordinaciones y formas organizativas adecuadas. Una es=
tructuya de base que traduzca con puntualidad y fielmente -




las opiniones y reacciones del conjunto de los,integrgntes =~
del gremio. La mas amplia libertad de discusjon y critica -
dentro de los cuadros sindicales, como garantia de que agque-
llas: opiniones se expresen sin trabas.

. - I d

+ Cuando una orientacidn combativa predonina en la direccion
de un gremio, los reformistas, agazapados, esperan los mo=. -
mentos mas dificiles de la lugha para apostar sus cgrtas -
al retroceso, a la capitulacion. i
cuando la victorda demora en llegar, surcen los conoeidos=—
planteos contra el "aveniurerigsmo! de parte de gquienes, en
muchas oportunidades, han propuesto aventuras de verdaé al
principio, en lo fase ascendente de la movilizacion

En esta perspectiva, gyitar el aislamjento (de los militap
tes mas combativos, dentro del gremios; del gremio dentro -~

del conjunto del movimiento popular) se torna uno de los =
aspectos fundamentales.

. V] N

Pero, para ello, se requiere una coordinacion, estable ¥ =
funcional, amolia vy _sin sec¥arismos, de todos los que estaﬂE;ESEE;g
verdaderamente dispuestos a luchar, De FAU

. - ’ 2 N - )
La formulacion del tema nos conduce, necesarlamenteé.a la=- _ 3
consideracion de otros -aspectos que no podremos eludir.

-;.i- v,
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. L4 ¥ .
En el marco de la compleja situacion presente y para una valo-
racion de las tareas de los militantes *-voluclonarjos, dentro
del movimiento sindical y popular, resuica de interes gonside=~
rar las experiencias recogildas durante las actuaciones cumpli-
das por el Brimer Congreso Ordinario de la Convencion Naocional
de Trabajadores.

En este sentido, caben formulay algunas,puntuali_aciones desti
nadas a aclarar la significacion de aquel, en lo que tiene que
ver con clertos aspectos abvndantemente distorsSionados o des--
virtuados por propagandas interesadamente confusionisteas.

- BE1 Congreso importo, en primer termino, une reafirmacion de ---
las enormes posibilidades del movimiento obrero y popular. '

Por encime de logs staques de 1a reacciég: a.pesar de las des=-

viaciones, las vacilaciones-y la traicion, el movimiento sindi

cal posee una importanye fuerza potencial que, en la medidg en

que se canalice a traves de una estrategia adecuada, estara en

condiciones de conquistar, para el pueblo, avances de importapn.

cia. . :

Teoomes Vale la pena tener muy en cuenta esto cuando tanto se habla deﬁ

De  PAU Que "no hay condigiones" para profundjzar la luchahde que es =

],p Recesaria una politica de "conservacion de fuerzag', de retro-
s> CESO constante, frente a los embates de la reacclon.



lucha.de

Cucndo se plantga, abierta o solapgdamente, la necesidad de-
subordinar la tactica a la obtencion de "aliados" fuera de -
la clase trabajadora. Cuando se,atribuye importancia desprgo
porcionada a la llamada "burguesia nacional™ y se hace cau--
dal de ello para intentar reducir el papel de la clase obre-
ra al de una especie de ala igzquierda del gran "frente nacig
nal" dirigida por aquella. Cuando tanto se cuestiona la po-
sibilidad de que,el movimiento sindical protagonice y gncabe
ce la movilizacion y la lucha del pueblo en nuestro pais, es
-.importante valorar con objetividad y realismo las fuerzas --
disponibles.

Solo procediendo de este modo se podra establecer com clari-
dad el papel del movimiento popular, de masas, en el proceso.
Lo ,que puede hacer como tal, en la coyuntura actual. Y tam=-
bien lo que ng puede hacer. Lo que,es cometido propio de u-
na organizacion especificamente politica,. adaptada en su or-~
ganizacion y sus metodos a las condiciones actuales.

2
En segundo terman, este Congreso 2§i_ﬁl___l_angﬁﬁQ_iQJ;L_.

S e se vi

vimiento singlcal Y _popular.

Frente a todos los grandes temas en debate, se delipearon --
claramente dos orientaciones. Una,,la que es payoria en la
direccipn del aparato de CNT, mostro una vez mas su ‘subjeti-
" vismo auto-satisfecho, su negatlva a profundizay en la auto- i
critica, su defensa a ultranza de una orientafion esencial--
mente reformisfa, cuyos nefastos efectos ya nc escapan a na-
die que no este cegado por prejuicios sectarios. 0Otra, que-

ReCoaTo8
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I'd
evidencio en el Congreso un volumen que muchos no sospechaban
(unos 150 delegados sobre un total de 509) tradujc la,concien
cia creciente de qug es impregcindible una modificacion radi-
cal en la orientacion v Jlos metodos de trabajo de la CNT,

Militantes de las més diversas extracciones coincidieron, cgn
sygestiva reitergciony; en plantear la necesidad de una accion
mas combativa, mas persistente, mejor coordinada,y en ofensi-
va, por los objefivos del programa y en primer termino, con--
tra la congelacion de sueldos y salarios impuesta por el go--
bierno.

El surgimiento de esta tendencia no eg un hecho nuevo., No es
producto, tampoco, de una mera sumacion de voluntades a nivel
de lag delegaciones concurrentes al Congreso. Ella traduce,

todavia de manera inguficients, a nivel de direcciones y apa-
ratos, WA _corsenso cada ver mos amplio que viene desde gbajo.

~

¥a en julio c¢ul eno pasado, en pleng vigercia de las medidas-
de seguridad, seis sindicatos, haciencdose eco de un eshado dg
animo del que parisicipaban amplios sectoreg, incluso mas alla
de sus"fronteras" gremiales, formularon criticas, blen concrg
tas, que acoumpanaron y fundamentaron la propuesta de un plan
de medidas de lucha para enfrentar la escalada rezccionaria.

Los organismos dirigentes de CNT, gghgé;p no recogieron ege-
planteo, sir~_ovz se hicleron.todos los esfuerzos pogibles ~
para ocultaric o para desvirtuarlo er,su sentido y aun en el '
contenido de sus propuestas. $e hablo de'aventurerismo" y -
de,"infantilismo", Pooo despueg se redujo a su, minima exprg
sion la Jucha popular, se acepto la participacion en la CO-RIN
se arguyo, faluzmente, que el levantamierto de las medidag de
seguridad era "una gran victoria....




Y d » »
Apoyandose en la todavia jnsuficiente coordinacion de quienes
sustentaban una orientacion cogbativa, en las vacilaciones ¥y
perplejidades,de otros que declian sostenerla, el aparato re—
formista logro hacer predominar sus criterios.

Ahora queda en evidencia hasta qué punto su hegemonia, dentro
del movimiento sindical, se halla cuestionada.

Es que la necesidad de lan lucha en ofensiva, la nece-
sidad de adoptar metodos de accion directfa, va siepdo sugeri-
da por la experiencia cotidiana. Esos metodos estan pasando-
a integrar la gama de procedimientos normales en todos los =--
conflictos gremiales de cierta importancia. Antg la dureza -
de la represion y las ¢ificultades de la situacion, se va ppQ
duciendo, hasta espontaneamente, el endureg¢imiento de los me-
todos de lucha. Acciones due antes eran facilmente cataloga-
das _como "aventurerismo™, son el pan de todos los dias en las
movilizaciones de hoy.

Al margen de las concepciongs dogméticamente sostenidas por -

el aparato reformista, la linea de la combatividad y la lucha .
va ganando a sectores mas amplios cada vez, va creciendo. Yf-w o
ese crecimiento sg¢ ha manifestado a pesar de los procedimien--

tos puestos en practica, durante la actividad preparatoria y-

el desarrollo del Cangreso por parte de las direcciones refor.

mistas.,

3 ‘ , :
E1 Congreso garecid de una preparacion adecuada, luego del- RSCORIeS

dilatado proceso de luchas, vivido durante el ano pasado, an- D€ Fﬁg
te los importantes cambios experimmntados por la situacion a




partir de entgnces, se imponia wne ciscusion omolia en led -
bagses, se hacia necesario una francuo apertura aucocriltica, -
que habilitara para yn verdadero balance de 1o 7 :tuado, con-
vigtas a deducir de el con~lusiones utiles para lo plenifica
cion de las tareas futuras.

’ . -+ - . 4 . .
Pero ngo se procedig asi. Se onto por reincidir 2n 2l viejo-
y trillado can’no de desnachar acémninlstrativemente 1las tareas
preparatorias. wos informgs correspondientes llegarvon,vorde

0 no llegaron. ©Su discusion ga_‘l.ogil

Toaitito! tanto que pracuicy
mente no .se hizo. Los digcrepsates freron. dnrianente ataca--
dos. Segyn el ya viejs metodo, consagrado,per el uso, s ~--
prescindio de sus argumentos, se los cubrio de Imnrsperios -
gratuitos.

.

Se mgchaco, como siempre, el sonsonets de la "unidad".Se in-
tento presentar como "divisionistas" a los que. slapremente,
no son obsecuentes. ©Oe movilizo, en fin, toda,ls goma de --
aflejas recetas a laos gue sc,aferrs unqg direccron avestda & =
esclerosadas rutinag burocraticas, idowmsnas nar . "coper" orgg
nismos y cargos, inutiles para promover y dirigir luchas. Ho
es de extrafiar que, en cstas condicionss, el Jongreso haya -
resultado un reflejo muy inverfectho del verda.iro sentir de-
la clase trabajadora.

~ Pl
Senalar todo esto es ntil, pero no debs constimir ¢l centro
de nuestra preocupacion. Bn definitiva, Lo qus imporéa, lo
unico decisivo, es dilucidar quien organiza y airige practi-~
camente las luchas 'y no quien tiene mayoria a la hora de los
cCongresos., :
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Los acontecimientos de los ultimos dias ponen en evidencia,
claramente, las grandes reservas de combatividad, la volun-
tad de resistencia del pyeblo. Al mismo tiempo dan la medi
da del fracaso de la politica regresiva que aplica el impe-
rialismo por intermedio de los gobiernos de America Latina.

ld

El fracago de la represion como forma de "pacificacion SO
cial, Vease, el ejemplo, bien proximo, de Argentina. Tras
anos- de feroz dictadura, el proletariado y el estudiantfado-
de ese pais han brindado la mas contundente demostracion de
que es imposible dominay a un pueblo aplicando,los "modelos'
represivos de importacion utilizados por Ongania y tan admi
rados por Jorge Batlle y Pacheco.

Aqui, en nuestro pais, crecen las movilizaciones obreras. y
estudiantiles, gye constituyen el peor presagio para el "e-
xjto" de la mision Rockefeller y la peor condena para la pQ
litica regresiva del gobilerno.

’, .
Por otro lado, lo gue quiso ser una demostracion de austero
v s8crificado civismo termina, en el Parlamento, en un.ver-
dadero sainete -Jorge Batlle, consciente de su impopulgri--
dad y arrincongdo contra la eventualidad de una elecclon.--
que beneficiaria a Echegoyen y Pacheco "apoya al gobierno"
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ordenando, ,desde Europa? la censura de Peirano. Ep el aleia- -

piento de este, convertido deliberadamente en upa especie de-

pararrayvos del repuddo popular, se tentaria a ung nueva "dis-
tensidn".

Algo,cambié o cambiara con la salida de Peirano del gabinete?
La logica y las declaraciopes del propio goblerpo indigan con
claridad, que no., Cambiara,acaso, la orientacion economica -
reaccionaria del gobierno? No. ~lias causas que la determinan
son muy poderosas y, como todos saben, las razones de fondo -
hay que buscerlas iuera del pais.

»

Por otra parte, los mismos que promovieron esta crisis politl
ca, deliberadamente espectacular, son las gue rehuyeropn el le
vantamiento de las llamadas "medidas de seguridad economigas'.
Son los mismos que declaran su acuerdo geperal gon la politi-
ca en curso. Es que, como ¢ntoda,situacion dificil, los diver
sos sectores de la oligarquia estan acordes en sus objetivos-
cgpitales, aunque mantengan contradicciones secundarias entre
si.

Por eso es muy negativo contribuir a centrar la atencion publi
ca_en el Parlamento y algntar, en forma directa o indirecta,-
esperanzas de que de alli pueda provepnir el cambio profundo,-
que el pueblo necesita. Ese cambio solo puede Jograrse con -
la Jucha. Esta tiene diversos niveles que deben integrarge -
armonicam complementandose '

La lucha sindical, la actividad de masas, constituye uno de -
ellos, Queremos volver sobre ese tema hoy, en circunstancias
que reclaman, imperativamente, una accion coo;dlnada,.plan§a»
da, en ofensiva y a fondo contra la orientacipn reacclonaria-
del gobilerno.



En torno a la estrategia a formularse para el movimiento o-
brero y popular siguen planteandose interrogantes y proble-
mas gque es necesario dilucidar cabalmente,

Veamos algunos de ellos,

La experiencia de los ultimos anos ha demmstrado, hasta el-.
cansancio, que un gremio aislado, aun si es fuerte, tropieza
con grapndes dificultades pare triunfar, en el marco de la -~
situaclon actual. La necesidad de coordinar las luchags se-
hace evidente.

- - o . ’ - :
Sin embargo esa coordinagion no se¢ realiza o se realiza muy
imperfectamente. -

V4
Por que sucede esto?

- ’ L3 - - -
Hay obstaculos reales y obstaculos artificinles. Quienes -
crean los segundos suelen esconderse tras los primeros para
legitimar sus actitudes.

Analicemos unos y otros.

Los difereptes niveles de ingresos, ,el diferente trato, -
digamos asi, gue el sistema .dispenso a los distintog gre-
. mios, estimulo el planteo de reivindicaclones tambien di-
ferentes. Las luchas surgieron en momentos distintos y,-
1o que es mas importante, pox diferentes motivos. $e tra
mitaron los conflictos por vias diversas, ante institucig
nes o patronales diferentes.

,_;_‘
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De FAU



W

ReCORTaS

De FAU
48

rd I'd
Esto, en si mismo, no constituye ninguna caracteristica ,--
particularmente novedosa. Es la manera de proceder comun-
a todo movimiento gremial en sus comienzos, cuando predomi
na la valoracion de los objetivos inmediatos y locales. —-
Cuando lo que se tiene presente, primordialmente, son las-
reivindicaciones particulares de cada gremio.

rd
Seria equivocado, sin embargo, considerar como natural, cg
mo permanente e incambiable esta mancra de encarar las lu-
chgs sindjcales. Esta solo es viable en g¢izlos de expan--

- 8ion economica, cuand g es demasiado dificil obtener cci-
»gesiones de una burguesia prospera. Cuando la coyuntura -

ambia de sji hnacesario .proceder de distinta monera.
hace D inta Monerd.

Es necesaria una estrategia mas compleja y por lo tanto se
exige mayor madurez, inyentiva y flexibilidad en 1a mill-—-
tancia gindical. Tambien mas dureza y combatividad, condi
ciones estas que no son incompatibles, como algunos plan-.
tean, con las anteriores. .

I d » . . .
- Ep nuestro pajs, el regimen de Consejos de Salarios sanclg

no,y favorecio el particularismo gremial. Cada sector lu-
chg por que se reuniera el Consejo de su grupo, luego pre-
siono sobre la patronal y el gobierno parg que se accedig-
ra a sus reclamos sectoriales. ©Se negociaba o se combatia
a ritmos diferentes, por distinkas reivindicaciones.

Igual se hubera podido, de haberse queridqg, unificay esas-
luchas. ,Pero es indudable e la situacion favorecla su
dispersion.

’ ’ . . .
La practica habitual v espontanea hizo gue esta dispgrsion
v.el aislacionismo_de hecho, se convirfieran en lo mas Co=

mun, en lo tradicional,




Za pusaco muchas veces que se estdn hacienco paros, movikis
wo.clores y afin huelgas, c*:Lmultzaanea.mt-:'n't:e, sin que exista en—
tre ellas ninguna coordinacidén real, Esta situacidn se ha
ndo, inclusive, entre filiales de una nisma central. Se ha
¢ado una coordinacién institucional, pero ha subsistido una
yﬁscoorc_n3010n operacional, prdctica.

t

»or c00rd1nac+0n prictica no entendemos, naturalmente, el =
intercambio e otus, declaraciones, delegaciones, o atn la
rea¢¢zQ01Gn ‘e aotos o de algin paro parcial solidario. Por
supuesto que esto muchas veces se ha hecho y se hace. Hacer
5.0 es correcto y hay cque continuar: “haciéndolo. Pero, en lla
situacién actual, con eso mo basta, .

‘¢

Lo que entendemos por coordinacibén es la adopcibn, por el -
conjunto e los gremios, de medidas concretas de apoyo que
cpliguen & la Cecisién e los conT"%:'ms que se planteen en
cualguiera ce ellos.

‘

El planteo de luchas aislacdas se vincula a la forma mds o =
anos egpontanea que se han venido produciendo.

catlva se debe tener en cuenta, exclusivamente, lo que 'gon
copiraciones sentidas por un gremio., Fo es vdlido ppgtular
Torzadanente objetivos que no sean compartidos por la masa
de acudil, e cbvio que no se puede provocar artificilalmens

se movilizaciones de importancia. En este sentido podria-=

hzblarse de un origen "esponténeo" de las reivindicaciones.

Bl

ascenso egpontdnec de la combatividad de las masas es

Por supuesto ¢ue, en el planteamiento de una lucha reivindl

un elemento dinportante en +todo proceso revolucionarif y -

Hi
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no ¢s ahogandc o trabando ese empuwje que se radicaliza la lu-
cha. No es contra esto que apuntanos nuestras criticas al ®s
pontanefsmo". Lo hacemos en la conviceién de que, en uwna co—
yuntura como la actunl, se vuelve decisivo canalizar adecuada
rerite el impulso espontdneo pars que,desarrollédndose y organi
zAdrcose, alcance log resultados rds eficaces:

Para ello, para estor en condiciones de golpear en el momento
nds oportuno, concentrancde la meyor centidad de fuerzas, es -
necesario prever. ¥ esto supone organizarse, superancdo la etg
pa- espontaneista, Supone un vlan de lucha que egtablezen obje
tivosg, criterics de trabajo y medidas conjuntas escalonadas ,
a partir de una valoracibén global de-ia situacidén, Tupone una
crganizacidn gue encabece y dirija efectivamente. Que sea ca~
paz fe determinar log hechos en lugar de correr tras ellos u-
na vez que se han prcducicdo.




HLGUNDS CHITERIS
“drd L TREBHID A NIVEL [E MASAS

’.,—

-

47ergop hechos marcan, de manera inequfvoca, el creciente
“esarrollo de una tendencia que procura, dentro del movie
siento obrero ¥ popular, imponer una orientacién mds com—

J '””'i e--

bativa, Je enfrentamiento mis decicido a la politica reagc

cioneria “el gebierno,

Primero fue la eleceidn en la Asociacidn de Bancarios cel
Uruguay, donds la lista 19 realizd importantes avances. —
Lrego el Congreso de la (T, donde se operd un valioso nu
sleamiento e fuerzas en torno a la linea combativa, Y en
fechas recientes, en gremios de caracterf{sticas tan diver
como pueden gerlo el de los obreros de FUNSA y el de
1lcs profegores de Secundaria de Montevicdeo, esa misma o-
”1entac16n ha cdenmostrado su creciente vigencia.

S aparte con m4s amplitud. Instancia que se ha constitu
w0, sin duda, la ratificacién concluyente de la orienta-
cidn que, desde hace aﬁos;'viene sosteniencdo la Unién de
Obreros, Lmplecados y Jvervisores de FUNSA, ¥ que ha oon—
cribufcdo a ubicar a esa organizacibén en un lugar de vangu
ardia dentro €1 movimiento obrero nacional.

3o0bre la eleccidn interna en el gremio de FUNSA informa——
n09%
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‘teniendo 6 de los 16 cargos en la Comisién Directiva.

uﬁ un gremio de caracteristicas bien distintas, en la Gremial

e Profesores de Montevideo, una agrupacién ‘e formacién rela
t¢vanent“ rc01entu, que se expresb electoralmente a través de
la lista 68, en su primera aparicién, coneité amplio apoto ob
Batos hechos reflejan el cdesprestigio creciente de la 1linea -
reformlstq sostenida desde los Srganos de direccibn ejecutiva
de la 8T, Testimonian el afianzamiento, en los nfs diversos
nedios gremlales, de la orientacidn que retne a los sectores-
de la Resistencia Obrero-Estudiantil,

Ias reiteradas manifestaciones de las bases 31ndlcales, si al
go denuestran, es 1o errénco de la tesitura de quienes ssocis
en pogiciones combativas con falta de respaldo de masas, con

"aventurerismo”,

‘o

Los que as{ piensan, difundiendo paralizantes teorias de re—-
troceso, subestiman la importancia del nivel de conciencia ya
adquirido., (Quién pucde, vélldamente, dudar de que a través -~
de las luchas de los Gltimos tiempos se procesé un amplio de=
sarrollo de ese nivel de conciencia de la combativided de las
ma sa.s?

Poder deducir de los hechos que esta conclusibén, que represen
ta el fracaso de la represién en sus intentos por quebrar la -
resistencia popular,es o>t icularmente importante shors, cuando
se cumple precisamente un afode la implantacién delas medidas
de gsguridad, .
La %area central que se propone realizar, €s encauzar organi-—

‘zativamente ese vasto caucdal de fuerzas que se van movilizan

do, Para ¢llo sigue siendo esencial hacerlas conflulir ha—-
cia 1la conformacidn de una sblida- tendencia que esté en -



condiciones ce gravitar en el conjunto ¥ movimiento obrero
¥ popular.

Al respecto es nedesario tener bien claras algunas cosas.

1) No basta que haya una corriente de op.nibén favo-able en -
un gremio., Es necesario implementarla organizativamente. Es -
imprescindible crear, en cada gremio en que haya posibilide ‘«
des, agrupaciones gue unan a todos los que estén dispuestos =
a sostener una clara linea combativa y de lucha.

Cuando hablamos de agrupaciones no nos referimos a la mera re
alizacién dc reuniones ocasionales entre compafieros de posici
ones afines. Tampoco a la simple presentzcibn de listas en i
lag elecciones gremiales o & la constitucién de grupos con e-
sa finalidad mis o men s exclusiva.

Por agrupsciones entendemos organismos estakles, estructura—-
dog internamente, con medios propios para actuar, que desarrg
llen una accibn permanente, Tratando de influir sobre las ord
entaciones del gremio., Perc tambidn desplegando su propia ac-
cibn~ er coordinacibn con los grupos similares de la misma —-
tendencia,

2) En las agrupaciones hay que proceder con amplitud, sin seg
tarismos, pero soore la base de posiciones claras y precilsag.

En grupos de tendencins siempre amenazan dos peligros: el seg Re CORTesS
tarismo militante y la imprecisidén en las posiciones, también o FAU
limitante en definitiva. 5%

# Bvitar el sectarismo que aisla.
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La actitud sectaria se origina, habitualmente en el errbneo
planteo que intenta atribuir a los grupos de tendencia den-
tro dellcs gremios, cometidos propios de organizaciones es-~
pecificamente poifticas, En vintud de cste error se trata

de proveer a esos grupos de definiciones abarcativas y exha
ustivas sobre los mds diversos problemas. Incluso se llega,
a veces, a intentar definirlos en el plano dp las ideologi-
as politicas. D& hecho se los conviertes. . en especies de

micro-partidos locales.

Ie propensién a incurrir en estos errores se_observa; de —
-preferencia, entre perscnas independientes que, por carecer

de posibilidades para canalizar adecuadamente sus inquietu-
des politicas dentro de organizaciones especificas, ~tratan
de hacerlo partidizando lcs grupos de accidbn gremial,

Pero esto nos conduce a otras puntualizaciones que realiza-
TEMOS .




Montevideo, 2% de junio de 1969.

ALGUNTS CRITERICS
ARA £ TRABAJD A NIVEL D MASAS

Bn 1a dltima carta nos referimos al riesgo que entrafia, para
una politica de creacibn de agrupaciones, el erréneo criterio
que llevo a introducir en éstas, niveles de definicibn que =
las conviertan en especies de pequefios "particdos" gremiales.

Por ese camino se conduce répidamente a la sectarizacibén y -~
el encerramicento a orgenismos cuyaffinalidad es, prccisamenu
te, asegurar un contacto amplio de masas, & un nivel de ma-

yor definicién que la simple organizacién gremial, abierta -
prara todos.

Bvitar la indefinicién que paraliza. Bl error inverso al an-
tes anotado, consiste en subestimar la necesidad de plantean,
con suficiente claridad, los objetivos del grupo, cuyos prin
cipios, cuyos limites digamos, quedan en una vaguedad tal —
que puecde comprender a cualguiera.

Asf el grupo cdeja de constituir, propiamente, una tendencia,
un nivel preciso de definic 6n, para ilentificarse totalmen-—
te con el gindicate en el cual se actda.

De este criterio se deriva la formacién Jde agrupaciones demg
siado heterogéneas y por lo tanto poco operativas, donde ha-—
cer cualquler cosa o adoptar cualquier posicibn, exige inter
mingbles discusiones internas.
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Bn la medida en que se trate de actuar gostenidamente, las di
vergencias latentes se manifiestan, se agudizan y comienzan a
erearse lag condiciones para la di isi6n, los desprendimien—-
tos y eventualmente la desintegracifn y el fracaso.

Ia organizacibn s un medio, un instrumento para desarrollar
Ia lucha por determinados objetivos. Crece en la medida en —-
gue cumple esos fines,.en 1a medida en que resulta funcional
pera ello. Bs, por 1o tanto, equivocado el criterio que hace
del crecimiento organizativo una finalidad en sf.

Eoto hay que tenerlo bien en cuenta, Suele suceder gue compa-
fleros preocupados por aplicar un criterio organizativo, promu
even la creacibn de agrupacioncs sin prever este aspecto deci
sivo. Sin okiotivos claros, la organizacién corece de funcio-
nnlidad, el objetive de su propin existencia se desdibuja, se
pierde contacto con la masa, gue sblc da su apoyo a guienes -
promucven acciones concretas por objetivos concretos.

A veces se hacen reuniones, se crea una agrupacién, se la ing
trumenta organizativamente, se trabaja en torno a alguna meta
precisa (participar en una elezeién, actuar en una movilizaci
4n) pero superada esa instancia no se sabe qué hacer. Las reu
niones languidecen y derivan a interminables discusiones gene
rales, Bl grupo se queda sin objetivos, sin "tener cosas para
hacer”, Si wa situncibén de este tipo perdura, conduce inevi-
tablemente o la impotencia y al fracaso. No importa 1c numero
s0 v bien organizadc que haya llegado o ser un grupO. WO im
portan las pogiciones que ocupe dentro de su gremio. Si no %i
enc ohjetivos, si no lucha activamente por ellos fracngari ——
gin romedio.




4
Tamblen es clerto lo contrario., Cualquier grupo, por pequg
h0 que sea, si elige adecuadamente sus objetivos, si prongug
ve con actividad y entusiasmo la lucha por ellos, crecera.-
udenes guicren Juchar (y en la sityacion actual son gada -

vez mas lgs que quieren) ge dirigiron allf, reconoceran en |

los companeros gque lo integran a sus verdaderos v regles 4i -

rigentes, aunque de pronto no ocupen ningun cargo ¢ge direc-

clon en el gremio. Y esa es la funcion de direccion gue in

teresa.,

Pero cuando hablamos de objetivos, a qué nos referimos? En
csta etapa y al nivel en gue se desgrrollg actualmente. la -
lucha los objetivos de una agrupacion seran, habitualmente,
reivindicaciones de tipo gremial. -

Ya hemos planteado que las reivindicaciones a tomar se de--
finen por el grado de urgencia con que son reclamadas por -
lg masa del gremio. En esta materia no caben'ocurrencias".
©olo prenden las reivindicaciones que son realmente senti-=
das por la gente.

in-embargo, la funcion de una agrupacién de tendencia no -
se limita a tyatar de que la organizacion gremial, dentro -
2¢ la que actua, tome esas rejvindicaciones (que son objeti
708 lnmediatos de la agrupacion) como objetivos de la aceim
sremial general,

- . . .
n la medida en qye una agrupacion de ese tipo trgduce un -
nivel de definicion mayor que el de la organizacion gremial

(gue es para todos) debe tener, inclusc para el ,planteamiepn .

%o relvindicativo, un enfogue propio. S& funcion es la de
<anguardizar Ja luchg en el marco del gremio y pgr lo tanto

e A8
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planteo mas circunscripto de la organizacion gremial,
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Toda reivindicacion-caonereta es manifestacionparcial 1o
calizada, de problemas mas generales. En nateria de rei-
vindicaciones salariales, por ejeuplo, es un hecho gque tg
dag ellas chocan con una politica general del goblerno. -
Senalar ese hecho, utilizando la lucha rcivindicativa pg-
ra esclarecer, a nivel de masas, los motlvos ¥y caracterig
ticas de esa politica, es tareca que a veces no puede rea-
lizarse por via gremial., En esos casos debe hacerlo la a
grupacion como tal.

Sin embargo, comq resultado del desarrollo del nivel geng

ral de comprension polftica y de conciencia a que asisti-

nmos, es frecuente que este tipo de realizaciones y signi-

ficaciones ya sea partimonio de las organizaciones gremig
; les, En esos casos corresponde g la tendencia realizar,a
‘nivel de,gasas, planteamientos mas definitorios, de mayor-
.nivel politico.

py-F o

En definitiva, se trata de no perder de vista estas tres
cosass

- 3 3 ’ -
1) Lo gue define a la agrupacion coro una tendencia son

posiciones v plantecs politicos aue la diferencian clara-
mente dentro del conijunto del gremio v le dan su perfil =

pronioc.

2> e 4 . . ’ .
Z?) Ege nivel de definicion, en las agrupaciones, debe sen
en la actualidad, lo suficientemente anpllo tomo para no
Tdentificarse totalmente con grupos especificamente polIitl
cos, "partidistas" digamos.

T o s - .' > 3 . .
ReCORTeS 3) Tener cierta definicion politica no implica desenten-
De wiy derse de los problemas reivindicativos, Es necesario fe-
58 ner siempre obietivos concretos para el trabajo del grupc




I estos objetivos, en 1o posible, deben comprender las rei-
vindjcaciones gue es necesario promover dentro de la organl
zaclon gremial.

Re(CORTes
De AU
55

N



Montevideo, 30 de junio de 1969

LA LARGH MHHCHA
HACIR BL PODER DEL PUEBLD | l

De nuevo vivimos ¢l recrudecimiento de la represién. Des
mintiendo los pronosticos de los que hablgban de disten-
sion v el optimisnc facil de los que confian en el aisla
miento del gobigrno hay, otra vez, medidas de seguridad.
Su reimplantacion, a tres meseg apenas de levantadas las
anteriores, demuestra hgsta qué grado se,han vuelto in--
prescindibles para ¢l regimen. Haste que punto este ha
1llegado a ser incapaz de dar solyciones a los reclamos -
populares. BEs que la preservacion de las fabulosgas ga--
gancias de la oligarqula se ha vuelto incompatible con
la aceptacion de las mas obvias reglamaciones.

Cada vez que se plantea una instancia presupuestal o una
rendicion de cuentas, la respuesia a la ola de protestas
y movilizaciones, es la aplicacion de las medidas de sc-
guridad. ,La unica consecuencia derivable de esto es la-
acentuacion de las tensiones sociales, clexdurecimiento
de los enfrentamientos, el odio crecjente del pueblo ha-
cia los beneficiarios de una situacion intilerable. Ni
aun regines mas duros logran eliminar equellas tensiores.
Los problenas que notivan la protesta no desapareccn, si
no que sc agudizan, con la represion,

ReCORTeS L. . ’ .
D PAT Las contradicciones propias del regimen no se diluven, =
58 sino auc se acentuan con lag medidas de fuerza. 2Estas -



movilizacioq.es

4
pucden, eventualnente, obtener exitos aparentes en el corto
plazo. Pucden conseguri difgrir problenas, pero aseguran,
parc el futuro, la destruccion del sistema., El caso de Ar-
gentina, dondc renace lo lucha pgpular luego de anos de fe-
roz dictadura, ilustra contemporaneanente esta verdad evi--
denciada por %oda la historia.

La nueva aplicacion de las medidas de seguridad destruye, g
tra vez, llusiones caras a liberales y_reformistas, e sue-
nan con ¢l,retorno al Uruguay de los anos 50, Nuevamente -
la oposicion parlamentaria sg¢ revela inpotente. La arbirta
ria clousura de EXTRA, despues de nuchos dines y diretes,se
convierte en un nero asunto de fueros legislativos, que ad-
nite ser transado en el planc de las abstracciones y sutilg
z3s Juridicas, soslayando el fondo resal del asuntos la ago
nia de la libertad de expreosion. Es que, en el marco del
deterioro econdmico-socigl, solo cabe la libertad para los-
que apoyan al sistema, solo se admite el libre juego entre-
las fracciones burguesas. Sl _acaso, se tolera al reforpis-
Qo, en sus distintas voriante ) ' b3

el, un papel de "concervacion social™, de integracicon en el

sistems de los fuerzas eventualiente opuestas.

Lo cstamos viendo. Cuando la situacion llcga a ser realw--
nmente tensa, nunca eparcce el famoso quorum parlamentario -
para considerar lds ,medidas y todo indica quc, en esta co--
yuntura, se rcpetira el nismo cuadro que en la oportunidad
anterior.

’ ‘ }
Coda uno hocg su juego. Echegoyen v su froccion esnerap:@l ”ReCORTeE
degseaste politico del gobierno, sosteniendolo en la aplica~ De  FAU
cion de las medidas represivas y procurando contener algunos Gl




de sys desbordes, pars ccnservar log formoz instiltucionales
en terminos que pernitan oap*taliz:r ul ctorclnente el des-
prestigio colorado. Ayuder a rup”‘ulf ¥ bencficlarsc, col
la inpopularidad que esa nisma reprcsion nparejo, scria  su
doble juego. Llogw a un 6pb10¢DL blanco., von los ~renilos
donesticados, seriac su meta. Pesan, como ccndicionantes de
fondo, las contradicciones internas on ¢l revarto do las o
nancias que lo poliitica rcocclonaria depara o ia oligarquin
Pero sienprc a partir de 13 comun defensa de lcs dnterescs &
una close y de 1o aceptacion de lo necesicad de reprinir.

El juego de los liberzles (colorados ¥y blziuces) es algo_djn
ferentg. Siguen oferrados al e gycﬂ;_huxauoc de los Miew

pos_prosperos”, ConTian on guz ~as normes politicreinstitu
cionales de la democracia bur guesa, que cl ovgenam¢ento Jue
rfdico vigente, es 1o mancra nas eficez de hacer funcionar
el sistema. Temen los deshorcces del poder f han ap“eﬂdldo,
con Ja experiencia d¢ muches dlct WAL_,_.ﬁ: inocamericanas, -
que estos pueden scr pelisresos pore los J;WCOJ. Que -
una excesiva ccencentracion de la suloeric

conproneter, inclusive, ¢l "egquizotivo” T C
des cntre,los distint osseg46n+os du la clase bQPgQC:uo K
gunos estan vipeulilis al seefnr. de lo burgre L&_;,nwm:@_a:
(los llamados ™Murgueses na 1onaloc”) v allentan utopia
arrollistas. Ofros son, sinmplemente, Yio.28. . ZOLLosS DRI
nales de la politica, que sabeon cuc no =25 con nalos gu
consiguen votos y que muchas voces- los valos traen ol
las propias elecciones... ¥y su fin.

ReCORTchngE ellos prefieren M"dialoger™ con gl
De  FAU Se avienen a hacerlc un jucsr. a nsfdiuci szl
62 del sistema, como se hace en EE.UU. y demas paiSGS desarss
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lladecs. “onsideran nas util para ¢l funcionamiento normal
de¢ aquel, contar con gremioshpomprensiﬁos", dispuestos a ==
discutir "pacificamente' los asuntos salariales, dispuestos
a adnitir "sacrificios razonahles" papa "salvar al pals". -
Saben que ¢l origen del deterioro cstan en las estructuras

acorazadas, en la dependencia del imperialismo. Perq son -
posibilistas. Para,ellos, para su pensamnicnto burgues, el
mundo esta hecho asi v s inmodificable. Crecn que no es ~
pasible cambiar las estructuras, o ronper don el inperio. -
Resignados al narco gue esto les creca, recorren toda la ga-
1na de expegdientes ineficaces, de gestos sin futuro, de 1iu-
sioncs utopicas, de claudicaciones y tralclones, proplos de
quicnes sueﬁan? en la cra del imperialisno, con un "capita-
Iismo nacionall.

»
Fs el desting dncvyitable de los que guleren hacgr la _politi
ca de la "burguesie nacional''. con una "burguesia nacional'
¢asi dncxistente.

,
il refornisno, en ¢l novimlento sindical2 actua copo ungd_es-~
oceie de ala izguierda de aguel liberalisno burkues. Su -
funcion es oficiar de polea de trasnision de las posiciones
dc la burguesia liberal al rnovinlento popular. Las dipecciQ
nes refornistas avangzan y retroceden junto con los politigos
liberales independiente~ente del avance y la radicalizacion
Gclas nosas. uvandg aquellos politicos influyen oy el go--
bicrno (como sucedio c¢n los primeros neses del perlodo de -

Gestido) pacta con cllos, tratan de evitarles dificultades,=§?¢7qﬁﬁ¢?§
rccaban de las masas una agtitud “comprensiva'. Los apuntg'[ﬁg’ FEU

lan, abandonando, sin cscrupulos, las aspiraciones pupulares.
Cuando la polftica burguesa liberal (quc sc flifercncia de - 63
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la reaccionaria mucho ras on sus nétodos quc en su conteni-
do real.¥ sus fines) fracasa, eso apareja el fracaso del re-
fornjsno, que se queda sin salidas. EI dilema dg la orlen-
tacion reformista radica cn que gupedita la gecion del IOV
niento popular a Jas actitudes de la burguesia liberal, en
una situacion dondc esta no tiene nada concreto que darle -
al puebloe.

E]l canino correcto debe scr, y de hecho es, el inverso. Es
el novinicn indical- 2l a ando a tcdo 3G=-
tores periudicados por la politica reaccionaria del gobjer
no, ouicn debe protagonizar, a nivel do nasags (y de hecho
protagoniza) el enfrentamiento a aguella.

En este sentido, como lo hemos senalado otras veces, glplos
blema central e¢s el retraso de las condiciones subjeflvas.
(nivel de claridad y conciencia, grodo de organizacion, dig
ponibilidad de medios de lucha ¢n todos los terrengs), ras-
pecto o las objetivas (magnitud del deterioro economnlco-So-
¢iaT, entidad de los problemas que afectan al pueblo),

’ . ’ -
Expresion (y causa) de esto, e¢s le perduracion de la influen
cla reformista en ¢l movimjento popula;,_csp001almente en -
su aparato. Otra caracteristica, condicionada,por la ante-
rior, g¢s la nodalided frecuentemente g¢spontanclste guc adop

fa la lucha.

Cuando planteanos la neccsided,de un plan de lucha cn ofen-
siva, partinos de yna valoraclon positiva de c¢sa tendgnglg
espontanea, pero, al nisno tienpo, onfocagos con ;eallsmo
las linmitaciones de csa modalidad de accion. ILa n@cegldad
de organizarse para una lucha prolongada, nuestra insisten
cia sobre las formas concrctaos de logrario, parte de la




td .
conviceion de gue sclo capaligzando organlzatlvapente esga eg
contancidad, 5810 aucnad dreadola dg o

lx_jggggﬂhgggguaia, se podré obtener la victoria deflnltlva.

El refornisno, en canbio, antc las reacciones cspontaneas -
de la gente (que traducon, 514ulténeumento, las carencigs -
de aquclla coricntacion y cl conienzo de su desintegracion)-
opta por una politica de freno.

=

Frenar ahora cs,intentar, inOlCuﬁentO, congelar un procgso
de radlcallzuglon creeiente, que se genera en la cvoluclon-

de la situacion objetiva, cconomico-social. ,Ava enl-
fics ostimulor v apoyar aguel nmgﬁgis“pmmw_i&.mm-' =
lizacidn, tratando 2l pisno tienpo de logr“r, en 1q p051ble,
su superacion, uOﬁQUClcndOlO a concepciones cstrategico-tag
tlgas y organizativas gupcrlores, adecuadas ol nivel, tan-
bien superior, cn que sc plantca la lucha. Esto incluye va
rias cosas que, a veces, hemos planteado:
I d
1) Qrgapizar, grenio_por grenio, a_los elenentos mas conbaw-
1ivos en agrupubionéu pernencntes, ccn posiciones defini
das y tarecas propias.

’
2) Cogordinsr csos .azrupaciones dentro de una tendencia caiun,

gue en lg ac01on corn procesarca su cohesion politica y
decant“ra sus netodos de travajo, sv experlengia de,traba
jo, su expcriencia -de lucha y su estructuracion orga nlca.

wﬂ%¢5/

3) Desarrolior los medios que hebiliten 1o aplicacidn conse=

cuegnte de zgt_gﬁs de accion directa poara respaldar y ha-

cer respetar las medidas gremiales, para-prouover rovili-
zaclones ¢n 1la c;lln v ocuna01cnes, parc cgstlghr a trai-
dores y divisionistas, pasa sostener la continuidad de la

cceion y elevar la moral do .ucha ¢én los nonentos en que

e

A
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_— ? .
el movimiento de masas entra en periodos de reflujo.

’
L) Desarrollar un aparato armado que, creciendo a traves de

una sucesion prolongada de acciones, convergentes con el
movimiento de masas, llegue a gstar en condiciones de --
disputar el poder a la burguesia en una coyuntura favora
ble.

rd Ve

Las caracteristicas de nuestra situacion nacional pos exige

el dificil compromiso de encarar y realizar simultaneamente

a as tareas que constituyen niveles distintos de una
unica practica revolucionaria.

Sin agrupaciones enraizadas en los gremios pero firmemen
te coordinadas en una solida tendencia, po tendremos en el-
movimiento de masas, una perspectiva politica a escala ver-
daderamente nacional. Seguiremos prisioneros del localismo
sindical, encerrados en las espectativas salariales particu
lares, que =®on correctas, pero que no pueden ser lo ,unico,

so pena de congelarnos en el nivel de la lucha economica.

. N “ N 4 . ’ - .
Sin aplicar metodos de accion directa no podremos devolver

Jos golpes de la represion, ni mantener la moral de combate,
nj enfrentar las consecuencias debilitantes, que sobre los

"metodos tradicionaleg de trabajo gremial gpera el deterioro

ecgnomico. Sin acgion directa no se podra preparar, ni —--
practica ni psicologicamente, a los cuadros y a las masas, -
para asumir las responsabilidades y tareas que se derivaran
del prolongado esfuerzo imprescindible para llegar al derro
camiento violento del poder burgues.

. . I
Sin un fuerte aparato armado, que crecera ¢on los cuadros -
que reclute en el movimiento de masas, ese derrocamiento del




peder burgues no cera posivle. Jr aparato armado que, en --
las condicloncs coneretas del Uruguav, tendra que trabajar,
centralmente, on ol medio D“Lu“ W udturuan, desarrollandose
€n un proceso de lucha prol qQnega da e con?xion con los movie-

mientos similares de los po ¢s“s VLClnCu y de todo el conti-
nente

Hi una sers €. _DaATQs rclales, ;whigbuelg gepe-

rgl pacifical, ni aun el simuitaneada con mo-

yilizaciopes callgoicerys les 07 luvensas, bastara para
dbrrlbar el poder bur guesg E"tas formas de lucha son valio-
gas como experilencia dc combate de uasas. oSon, casl siempre
uiileg, en la medida en gue cuestuanan el poder dominante, &
rrancandole, frecuentemente, concesiones de importancia pro-
porcional a su magnitud y resultan pos¢t1vas dentro de una -
cstrategla gendrglq Sin embargo, debemos tener bien claro -
gue solo la accion armada, con-touo 1lg que comporta de dispQ
nibilidad de medios y conocimientos tecnlcos, puOde dec1dlr

realmente el problema del yoder“

}—‘U‘Q
©w
15
go]
p»

Pero este nivel, el mas_alto de li lucha, no puede aislarse
de los demas, No podemos hacer de cada uno de ellos un com-
portimento estonco ni, en lag ,condiciones del Uruguay, con--
vertirlos en una serie cronolo Jc‘mente sucesiva de paso a
ar, unos tras otros, No eg «cl, ademas, como se han dado ~
¢n los ,hechos De Jos atro niveles que hemos distinguido,
es quemutlcemcn,v. v hay n;gﬁigq ncelones. ¢ cczu%;mggzg Desa-
rroliarias y coordinarics ce wmanera cada vez mas e¢1caz, es
la tarea de roy. Y _en el mavee do csto faren_debenos encud=
dror 1o Jucha contro cshos nyeves madidag do i
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No sera el enfrenpamiento-y el gombate duro lo gque nos de-
pilite. Lo _gue mas dano le esta haciendo al movimiento po
pular es 1o sensacion de situacion sin galida que se gene-
Ta alentando ilusiones de "salidas" faciles, que luego cul
minan en faciles retrocesog. No se trata de aferrarse 2
esquemas ni de idealizar metodos (huelga general u ofros).
No se nos escapa lo complejo y dificil de la situacion. Pg
ro los hechos demuestran, una y otra vez, los funestos re-
sultados de una estrategia que recopoce como piedra angular
las actitudes de un conjunto de politicos liberales que, -
por,ls debilidad de los sectores burgueses que representan,
estan destinados o dejarnos siempre en la estacada. Hay -
que pensar menos en las "combinaciones' politicas.orriba y
atender mas el scntir de las bases. En su espontanco im--
pulso de lucha, tenemos el medio para desarrollar el peque

motor que las moviligara,,concicntemente, hacla unma vic
toria que es posible, a traves de un largo camino que debe
mos ser capaces dc occortar.




Montevideo, 15 de setiembre de 1969

UNA VESZ MRS LA CONSIGNR BS RESISTIR

4

Lo reaccion, con la ayuda de los entregadores, ha conseguido
apligar un duro golpe al gremio bancario, La vasta confabu-
laclon de poderosas fuerzas que desde Bace dos meses y medio
luchaban sin cuartel —pero sin exito~ pgr doblegar la tenaz
voluntad de lucha de los companeros, logro configurar una ~-
verdadera_encerrona en la cual consigyio la entrega del con-
flicto. Esta situacion de hoy no sera, seguramente, defini-
tiva. En contacto con,la lamentable coyuntura a la que han
sido arrastrados, muchisimos companeros bancarios de los que
votaron el lgvante del conflicto, van recuperandose de su ~-
desorientacion trapsitoria. Van recyperande esa volyntad de
locha que los llegvo a enfrentar con exjto, durante mas de ~-
dgs meses, la mas tremenda conspiracion reaccionaria y las-
mas duras repreglones. ©Se van identificando con el amplio -
sector de companeros que nc se dejaron confundir., Que, en ~
toda circunstancia mantuvieron con. firmeza y bien alta la mg
rel de lucha gue prestigilo tanto cnte el pueblo al gremio --
bancario, convirtiendolo en la vanguardia de sus luchas en -
esta hora diffeil. '

Las inicictivas de huelga general que se barajaban en los me

dios dirigentes de CNT se,relegaron al olvido. Ocupo su.lu-

gar la yo tradicional politica de las direcciones reformistas

de dejar aislados a los sectores combativos. Aaguellos gre--

nios que demuestran combetividad, el aparato reformista }os ReCORTeS
'tastiga" tratando de encerrarlos en un circulo de charla in- De  TAU
condugente para dejarlos solos en el enfrentamientd a la re- -69
presion desatada. Esta se encargara, plensan, de demostrar ;




la "justeza" de la. 1fnea del Partido. Ia reanciﬁn,lo-sabe
v cuenta con esta politica como un factor mas de su gstra-
tegia. ©Sus pasos se regulan a partir de la conviecion, de
que hay direcciones "responsables" que sicmpre impediran -
que las cosas pascn a mayores.

Eso sucedioc en UTE, donde la huelga, declarada un jueves,-
fue levaptada por,la prapia direccion sin,consultar a nadieq
cuatro dias despues. Algo de esto sucedio con la larga --
huelga de los obreros de la carne.

] ’ » .
Eso lo valora la reaccion y por eso ante la resistencia de
los bancarios jugo paso a paso sus cartas.

Se sucedieron los chantajes vy los emplazamientos "definitl
vos", Primero-fueron las multas.y sangiones. Imego los ~
182 despedidos. Despues la movilizacion militar de los --
personales de las casas ceptrales. Por primera vez,en la

historia dol Uruguay se vio aplicar la militarizacion, a--
tropellando todas las normas, de personales no dependign——
tes dol Estado. Todo esto gn medio de una delas campanas

de represion y prozajandg mas intensas y mejor sinc¢roniza~
das que se han visto Jamas, contra un gremio en conflicto.

Y todo esto lo resistio el gremio bancario., Con unidad ¥
espiritu de lucha ejemplares. Demostrando claramente que

no es en la base, que no es e¢n el pueblo donde falta la vo
luntad de pelea. Que no es allf donde hay que ir a buscar
la,falta de "condiciones" paraluchar, sino en la orienta--
cion capituladora de ciertas camarillas dirigentes, carco-

nidas, irremediablemente, por las concepciones claudican--
tes del reformismo. Qug no pueden admitir que haya, a ni-

vel de dircccion, companeros que no se¢ semetan a la disci-



plina del "aparato". Que actuen dignamonte, atenigndose a -
la defensa intransigenteg del gremio que los designo, como 1os
integrantes de la mayoria del Consejo Central de AEéU, miem=.
bros de las listas 19 y 55.

: ,

Pasaron las semanas. El aparafo reformista saboteo todos -~
los esfuerzos solidarios, trato por todos los medios de "en-
friar" el ccmbate., ©Sus adjctos, actuando en el gremio banca
rio, jugaron entonces sin exito la carta del derrotismo. Se
sucedieron las mediaciones y negocilaciones que fracasaron, =
una tras otra, por la infransigencia,de la patronal bancarisa,
contra la quc nadie penso -faltaba mas!i- hacer uso de las me
didas de seguridad.

, . ’ B

A medida ,que pgso ¢l tiempo, la situacion se fue haciendo g¢a
da,vez nas dificil para el gromic. Y finalmente, la rgaccion
vio llegadg el momento de tirarse a fondo. Se dgereto-la mi
litarizacion total, aconpanada de una vasta acclon represiva.
D¢ todo se vio. W¥iolaciones de domicilios a cualquier hora.
Razzias y detenciones masivas, a cargo de los cuerpos repre-
sivos.

En ¢l Interior, donde es mucho mas dificil rchuir la accjon
policial, las dectenciones fueron nuy nurerosas y solo asl, =~
presos, se pude llevar a los bancarios a trabajar.

» Fd
En Montevideo, las intensas razzias a cargo de poliagia, ejerL
cito y marina, dieron poco resultado. 'Cantidades minimas de
bancarios cedieron.

, ' e 2 :
Lo situacion. era dificil, pero tambien sertian las patronales .

s I . ; A ReCORTES
los efectos de la dura respyesta del gremio. La intransigen- PAD
cia de lagunos patrones cegdia. Se¢ empgzaba a llecgar a acyer- ¢
dos parcinles. Esos llevo a la reaccion a la desesperacion. 71



Las amenazas dubieron de tono. Se hablaba de llamar a as--
pirantes, pgra sustituir,a los, "desertores”. Y en medio de
esa situacion, se planteo la formula,del Poder Ejecutivo, -~
del mismo que durante semanas so habia negado, cerradanmente,
a negociar. |

Ahora negociaron, pero con dirigentes bien "rgsponsgbles". X
a espaldas del gremio en lucha. Asf se cocino la formula -
quc se esgriniria, "oportunamente", en una asanblea "“debida
nente autorizada, '

Habia llcgado el nomento para que- los capitostes refornistas
se "interesaran' por ¢l cenflicto. Ia formula propucsta, la
"1tima" propucsta, cra inaceptable. Admitfa, como hecho con-
surtedo, los 131 despidos e inclufa el comproniso de no reall
zar acciones gromiales por el cumplimiento de lo convenido,

que quedaba conficdo, totalmente, a los previsibles "buenos
oficios™ del Poder Ejecutivo.

La foérmula era inaceptable. Pero con ella vieron llegada su
oportunidad los capituladores de siempre, agazapados en el -
grenio, . Desdg dentro del propio Conse jo Central de AEBU par
$i6 1a traicion. Los quc sienpre se entregaron sin,luchar,

los que fucron desautorizados por ol gromio en las ultimas ¢
lecciones, los que nada tuvieron que hacer, en nedio de la hg
roica resistencia de los bancarios, no podian adnitir que la

ihuelga gontinuase. 8i gl conflicto terminaba con un triunfo,

cso seria la dencstracion definitiva de que lo que dice "el
Partido" es mentira. Que hay condiciones,para lucher a fon |
do. Que cs posible enfrentar a la reaccion.

Por eso, finalmente, fueron sinceros. Pgr eso, sacandose la
careta, olvidandose de sus recientes -chacharas sobre la -~



"huelga general revoelucionaria"™ preparzron. en sugestiva co
incidencig con lns ministrgs d=» Pacheco, lo queg pensaron sg
ria el final de la 1lucha en bancarios. Y fueron a la asam—
blea a hacer lo (nico que son capaces de haccr, a sembrar -
el derrotismo, aprovethindose de un momgnto difigil. A pre—

dicar la derrota, mientras Charlone zmcnazaba con:los despl

dps. AL mismo tiemps., Fl nism €73 en que debia realizarse
un paro general, que u.2 nayoria de la direccidn de la CNT
echb atris.

Fueron a decir gue no habria mig posibiliidades-de acuerdo,
mientres el ghbierrs m la pationzl fe-ian que no habria mis
acuerdp, A decir que la prolon«at"é 1 21 conflicto se debia
a lw intransigen-iz"e Ilos cyioomligi=pgy. ~~e iire la reacr
¢idn, A echaTie 18 cu.ps do 28~ LxuhougduJUJ ari yonfliclo =
al gremio, tue acep:d varigs L{ormula~ du acuerdo. A sacar;
bajo pregidn, urgentemente, dentro ae wa pilazo fijado por h
las Payonetas, lo quer el gobiwrnns y la i12aironal querian: «1
levante del ronflicio.

;2

Comn siempre, seihicieron eco del terroriznn "f¢clal.? Como
siempre, bugecaron la “{ulpa® en los que luchan y no en los
qug exploten y reprimoﬂﬁ GComo sicrpre, esparciercn la falsa
sensatez del que claudica, 1lo falsa zeguridad del que se a%
gacha, lo falsa madurez del que se entrega., A un grzmio con
mésde dos meseg de dira lutha. sometido o la,ﬁrcmﬁnda pre—

sibén Jde tgda la recceibn bonfquLL 2, Lle ofrecicron el engg
Aoso-remanso de 1o cepitulacibn. Ii:ss, log héhiles y "expe

rimentndod dirigentes, que gicupre twricron la Yrazopable':
Trecoucidn de Pnb?Og&TS@ gin brun“t.r. 50g ¢un se han pasa—
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dov de maduros. Los que en.su larga.marcha hacia la degruda01
on politica tendrén -y gue les dure!- sus diputaditos y su -
diarito, Y su partido. Yue nadie cla ausurari, que nadie pros-—
cribdrd, porque sirve pare estos trabajos de "responsabili-
degt, Ellos, le '"izguierda" de derecha. Iwos gque todos conowm—
cen, Los dirigentes del Portido Conmunista,

Con su "ecyuda" se consiguid lo que toda lo reaccidn no habic
conseguido, Sc consiguid desorientor, trun51tor1ﬁmente, o~
una meyoria de uno asomblea y declorar la vuelts ol trabojo.
Allfl esperabe lo recccidn, que no perdonc ni se engofic.,

Anorn, lo humillocidn de los cuoarteles, los horarios de tro-

bajo forzodo, 1o inseguridad parac los "desertores" de la jus
ticia burguesc, lo angustic paro los destituidosy Ahoro la-
vengoanza y el monoseo, por los patroncles reaccloncring, por-
los Jcrﬂzcus carneros. ' o

Ahora oso. En el futuro, lo llomecda "restructurccidn de lao <

banca', meta fincl perseguida por lo patroncl y el goblerno.

Reccta del FMI. Rceestructuracibn que segnificord mos -desem—-
pleo yque sdlo podra ser evitoda por loresistencia del gre
mio boncorio, junto o todos los que estén dispucestos o 1o lu
cho,

Pero. thmblén, ahore, en'el trhbwgo, en lo dura. l;dud cotl,

diann, lejos de los "pitos de oro™ buxgcr tloos, de 148 "sen‘

sates reflexiones", de los "experimento .dos dlrlgOﬁtes y . On-
te los hechos, que nunce mienten, de nucvo.croce Ia volu%tud


en.su

de reg 1st1r Lasveoluntad de luchoer. que es »a pcsar de los
"rozonables" conscjeros de la‘zatoego- 18 un .manera de
hacerse/ respetar adentro de un bancy, coRo ”1e nitrc de,; una

féorica, Esa voluntad de 1uc' o aus zn2lic podrd zhogar, gelesof

que nace de, la reelidad pen¢sa, deo las nejesidades, de la
inseguridgd, de lﬂ/apr03¢or que lovimponan 2} pueblo los -
que venden ¢l pais. Tos gue hacan negoc .n con la miseria ~
de 1o gente

r

P381sten01~ ai .espotlsm@ /QUG es pb¢ te entuofiable de nues
tras tradicioneg populares. Qug es parte intcgrantetde 1z

concienciade un puebln qne ununel ha %olerado mandones que.

lo pisvteen. ALl gremio bancaric no lo quevraréin nilos)ver
dugos ni los entregodores. De esto estanos seguros, con la
seguridad-que nos dan rés de dos-meses de dificil combate,
heroigomente 1l&vado adelante. En medio de estas duras/ ex=
periencias de hoy se templa su espiritu de registencia. En

ese nmismo gspiritu estaremos todos unidos, juni- a Lloscos

pofieros, en la larga y durs lucha hasta la viabonia finals
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Montevideo, 22 dc septiembre de 1969

L2 LUCHA PRCLONGADS EXIGE - DEFINICONES

Aunque he logrado vnleatccer el ritmo del proceso inflociong
rio , ol gobicrno no guicrec ni pucdes cncontror salidos verds
detros o 1o crisis que padeece ¢l pois. Los Gaicos sclidoes po-
sibles exigen transformcciones de fonde, gque scrian fotales—
prre lo conmsorvocidn del sistemz., Esto realided innegable in
plica gue los probicmos sczuiréin cgudizéndose y con ellos i-
ré crecicndo lo disconformided populor yvI2s tensiones socic-
les.

Pero, por otra porte, lo cescalade represive, motddicomente —
desarrollade y favorecida por lo evargncic de unn adecundo ¢s
trategia de conjunto gue lao cnfrente, ha logrado aplicar du
ros golpes ol movimiento sindicol y populor. -

A prrtir dc estns constotnciones se hoecen posibles dos pre-
dicciones: ©) lo resistencin alo politico reacccionario ird
intensificéndos. se, aunque puedan vorior los formas-de su exte
riorizacibn; b) ol adquirir nlyples més oltos, ténderd o -cu-—
estionor de monero cade vez . més directo, lo outoridod politi
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co de las clasces dominantes.

Todo eso comienza o patentigarse en los Gltimos conflictos -
greminles que hemos vivido y cos constatable tombién en otros



paises (ﬁrgeﬁtina, por ejemplo) donde un largo pericdo de dus
represibdn eghd mostrando ahorg sus “frutos®.

El prohleme del poder va pasando asi a lo orden del dia. Pero
esfe problemn no puede -plantearse y rcsolverse -adecuadamente
o nivel de lo PctTV1dqd sindical. Bxige la lucho especifigomm
mente politicn. No se resuclve sb6lo con movilizacignes sino -
que necesito de la lucha armeda, lo cual entrufic un cambio cu
elitotivo, que degplaza el centro decisivo del proccso del e
-egmpo gremianl -—donde ¢l reformismo aparecib durante afios como
una formuly vioble~ al planocvde lo disputardel poder a Io, bug
guesin —donde. 2l reformismo - ta nlmguvy1 alternativo-
Afirmor-festo no significa, ObVlgmenﬁe, egar la importancia -
que tiene y tendréd la cctividad sindical. Tompoco negomos  la
posibilidad de gque puedon subsistir -por uw periodo- partidos
refornmistas de cicrta 1mport“nolg clectoraly Lo que quercnos
deciry es que las vias que ellos ofrccen =en su prictica nés
que en su prudicay que . pucde ser verbzlmente revolucionario-
no-conducen, realmente; o los destruccidn del poder burgubs, -
sino/ que se constituyen en uga vAlvula de coscape para el gis-—
tena, BEsto es percibido por sectores cada vez nids anplios. De
finirse polfticonmente, integrarse o wn trabajo organizado Vo
constituybndose en una necesidad imperativz, 'de un numero. ere
ciente de compaficros, hasta hoy conformes con linitar su qﬁll
tancia o los morcos de 1o actividad grenmial.

Sin dgjor de valibrar lo importancia gque le cupo y le cabe al
clemento espontfneo, hay que valorar lo contribucibn que, pa=
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, este proceso de nadurceibn, ha significado el irabago de
clar1f10a01on politica desarrolladd. De este trgbago se han
defucido elemegntos para interpretar una realidad conpleja y
dinfnica y lineantentos estratéglcos para enca u&az-laa;tqgg,
as de la re51sten01w. : : e

id

Denttro de esa estrbtegla; Tas forms de a cclén arnada ocu-
pan un luger decisivo,” Ex efecto, plunteurbe reSponsJﬁnm@ﬂw
el problems, del poder, dpareja el compronisy de aplicarse a’
la organizacibn.de un aparato armado que, emn su desarrollo,
puedq llegﬁr a estar en condlclones de dlsputqrselo al apa-—
rato represivo del Eskq@oanu~

RS R . R
Aceptar esa ﬁ_rea, cono 1mvresc1nd1ble e 1nmed1ata' irplica .
de por siy unc inportante deflnlcloanOlithu. Significa-la
ageptacibn de lo Iucha armada eomo inevitable y el-consigui
ente rechazo de las presuntas "vias pacificas", con su secit
ela de ilusiones parlanentaristas y ubtopias electoralistass
Infroduce, necesarianente, nétodos de trabajo vla ndestino ’
con sus particulgreés nodalidades de compartlment cibn, segu
ridad y direccibn centralizada que los distinguen netamente
de la tradicional vide politica "legal"

Pero adenmfs -y esto quizd sea lo fund%nental— prepararse;pa
ra la lucha crnodé futura, inmplica, necesmrlamente, coren~——
zar & procticarla desde hoy, aungue sea o escala nodesta, cg
no Gnica maners de desarrollar los medios y la capacitacidn
necesarios, superando lo etapa de las charlas abstractas ol
respecto.



Sin embargo serilc errdmeo encerrnrsce unilotorclnmente cn esie

nivel a¢ trobojo, limideowse a-le preocunccidn por ol desarr)
1lo ¢el aporate ~rnado. Bllo no coastituiris unc respucsto o

Cecuacde o lns omigencins guce plantea el procceso de las luchas
cn nucstro »ais. Lo cccidn arncda verd auncntndas sus posibi

licades, survlﬂré los riosgos ¢el cislomicnto cen lo nedidn -
en que so inserte, armbunico y cohercutenente, on una coneep-
cibn OSur”tegi 8! gl bal. BEsto- o puede ignoror 1o ncecesidal—
¢o la acctividad "clitleo—oxgaﬁ ctive-o nivel -de masoes y 1o
Jucho idcolbgica contro los comecpeiones peorclizentes de cos—
troceidn burguovg 0 formlut“.

J

El grodo ¢ definicidbén gque pucde~deducirsc, dircetonente,del
procesertiento de hechos, protagonizados por el sporato arno-—
¢o, no resulte suficicnte por si sclo,-enm 1n ctope actunl.,—
Lo repercusidn gue cllos puelen teacr no suple, satisfocto——

riamonte, 1r necesidad de uno oetividad phblica (cunque "ilc

gnl") do orééicn v org:nizacion gucexige, por -supucesto, Ce-
finicionecs precisns scbre los distintes prwblenas y tenden—-
cins que oporon o~ ¢sc nivel.

Escs definiciones noe ononon de uno preocupncida cbstrocto,~—
sino que sc¢ vuclven inpresciandibles ¢n 1o nedida on que 'sc -
nuicra desnrrollor, Coo nancro cchereate ¥y organizade, un tro
bojo politice demesacs. Y particndo de una cstrotegis de lu-
che prolongode, no cortoplocista, cse trobajs Jo noscs, C3 -
condiecifn cndespensable narn ¢l desarrollo v consolidecidn
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de 1o prepia cceibdn crmoado. No reoiizarlo puedé simplificar
los toreas, hobilitondo, en ¢l corto ploso, un desarrollo &
ritro nés r&pido del oprrato militor.- Sin emborgoy en el -—
loargo plezo, cstas carcreias conpronctien, scrianente, los --

posibilidades fuburas de crecinicento.

—

~ . .

peligross tendencic o onitir definiciones claraos sob;e Q85—
pectos vitales, cono los comstituicos por lo linea ‘refornds
to ¥y sus aplicociones concretos, -

Anllogas ventojos imnediatas ¥ riesgos-futurcs, entrafia lo-~
n

Loaceidn crmade, ol chrir uno nueva y ancho perspectivg, —
constituye un estinulo vy un gporte inveolorebles pora 12 lu-—
che. En nuestro pais, ellc ho-.odguirido yo un nivel de’desa
rrollo irreversible. Valorarle en sus Focles proyeccdones y
conectorla con lo accibdn Ce masas cs 1a torea do hoy.
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Sirvs si..ge le usa.

Pars diﬁcuti‘"

Pars csclarecer posi lOﬂGS.
Si eso se heocs en nei'
si se confronta la 1i
con 1o toareo-cotidiar

Porque los CARTAS advu

no son matericles 2o

Hoan sido y son

guias poare lo aceidn,

Bata es une tarea que o Ud. le corresponde.
Higalo con sus conpafieros.

Revnalos.

Discuta 1o que estd plonteado agui.






