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del MOVIMIENTO DE T-IBERACION NACIONAL - ( "TUPAMAROS"-)|

— de "bp COLOR"

sacerdotes señalad
in astas situaciones

J ____________________________________ (del 31/5/68)J

Encabezados por dos Obispos, 25 sacerdotes que represen­
tan la mayoría del clero de los departamentos de Tacna— 
rembó,Rivera,Cerro Largo y Treinta y Tres,han dirigido u 
na"carta a las comunidades Diocesanas" de esa zona.En el■ 
documento aprobado por la totalidad de los asistentes a 
las jornadas sobre Pastoral de los Sacramentos realizada 
recientemente en la ciudad de Meló,luego de señalarse u- 
na serie de situaciones de injusticia,hacen un llamado a 
"nuestras comunidades para marchar con todos los oprimi­
dos que buscan su liberación".
Encabezan la lista de firmas del documento el Obispo de 
Meló Mons.Roberto Cáceres y el de Tacuarembó,Mons.Miguel 
Balaguer.
Transcribimos a continuación la parte final de dicha car 
ta:
...Sentimos el dolor de ver a Cristo padeciendo:
En la desmoralización general causada por la lucha encar 
nizada entre intereses de individuos y de grupos que des 
precian el bien del país,en la pérdida de la libertad de 
quien vende el voto al político sin escrúpulos para obte 
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ner el pan al cual ya tenían derecho;en una economía o__
rientada en benefició de unos pocos y en empobrecimiento 
de muchos;particularmente sufrimos al contemplar el olvi 
do en que se encuentra nuestra zona,la más postergada de 
nuestra naciómla juventud sin horizoites que se marcha a 
nuestras ciudades donde se hunde aún más en la desespe— 
ranzajla falta de fuentes de trabajo y de posibilidades 
de educación;la situación inhumana de muchos peones de es 
tancia y de obreros zafrales que no pueden formar fami-3 
lia,que no reciben el justo salario y que en muchos ca__
sos son despedidos viendo de este modo avasallado su de­
recho au. trabajo; el desequilibrio en la distribución de 
la tierra,que a* mitmo tiempo ahoga a los pequeños pro­
ductora y be^efj.cie. a los grandes latifundistas. 
Frente a esta realidad sentimos' que "la caridad de Cris­
to nos apremia" a decirles que Dios no quiere esto. Por ’ 
eso hacemos un llamado a nuestras comunidades para mar— 
char coa todos los oprimidos que buscan su liberación y 
de esta manera poder vivir más plenamente la unión con 
Cristo,en los Sacramentos.Creemos que'sólo deesta manera 
llegaremos e eer la Iglesia,expresión de Cristo que libe 
ra y redime a los hombres de todas sus esclavitudes:a u- 
nos de la servidumbre del dinero,a otros de la miseria,la 
soledad y Ja igaoramia. Esta es la única manera de que to 
dos seamos hijos de Dios y verdaderos hermanos.
Igualmente hacemos in llamado de esperanza a todos los tan 
bres de bueni volunlad que luchan por la liberación de ni 
estros hermanos más necesitados.
Y por último alentados a los opimidos a obtener su pro— 
pia dignided,sabienco que su esfuerzo es justo y.llegará 
un día a realiza^ le auténtica fraternidad humana.Con la 
seguridad de nueatrf compañía en una misma marcha en bus 
ca de la tierra nueva". (Siguen las firmas).

xxsi me matan en el monte 
mi muerte sf señala un ca 
rninom padre CWCQ



I— 1 problema SEGJR^DAD, es un problema complejo que in 
I— cluye una serie de aspectos. Esos aspectos podemos le 
sumirlos en tres grandes grupos interrelacinnados:

!SEGURIPAD PERSONAL I

- Este aspecto podemos dividirlo a su vez en sei^ capítu­
los:

1 .- Porte de armas
2 .- Tenencia de documentos
3 .- Identidad
4 .- Relación con la familia
5 .- Seguimientos
6 .- Domicilio

•ipil. PORTE DE ARMAS. Por regla general ningún compañero 
¡Ujliegaí debe portar armas, salvo en los casos en que se 
considere necesario. El porte se impone en acciones, en 
el momento de ir a la acción, cuando se trasladan mate­
riales, en acompañamientos de ilegales, etc.
Cuando no sea inminente el uso del arma, el porte debe­
rá hacerse lo más disimulado posible,previendo posibles 
encuentros con patrullas. Algo que puede dar resultado, 
es llevar el arma en un portafolios pequeño. Hasta aho­
ra la policía hace "cacheo" de armas a las personas, no 
a los paquetes.
Estando apostado en un lugar haciendo vigilancia,etc.,- 
debe buscarse un sitio lo más seguro posible y a manopa 
ra dejar el arma en caso de avistar una patrulla (pudi£ 
ra ser una horqueta de árbol, un balcón, etc.)



En la acción, el arma lógicamente debe llevarse encima 
y lista,aunque uisimulada en la ropa.
No deben teneres en dcmicilios propios,armas expropia­
das y materiales compiometedores.
Si no hay más remedio que llevarlas porque están entrón 
sito,al trasloarles �  otros sitios hay que tomar las- 
máximas medidas de seguridad,principalmente en lo refe 
rente a la discreción de la persona que pudiera colabo 
rar en el traslado. Si es posible hay que tratar de que 
dicha persona no sepa de qué se trata.Aunque es una me 
dida aplicable en general, tómese mayor precaución tra 
tándose de ^ompe^e^os aun periféricos. ~

icj 2, TENENCIA LJ jOCUMENTOS. Una regla general que sien 
¡L'lpre deberá tenerse en cuenta es la de conservar las 
casas limpias de papelet y documentos. Todo documento- 
que no sea*necesario,- o haya cumplido su función debe 
rá ser quemado. Otra regla general sería la de no lle­
var nunca encima papeles comprometedores. En caso de te 
ner que guarden jípeles o documentos se tendrán en su 
lugar bien disimulados y todos juntos en un bolso o p>r 
tafolios de manent. que se puedan evacuar rápidamente.- 
Incluso tienen que ¿star en un sitio que pueda ser in­
dicado a alguien para que los evacúe en caso de imposi 
bilidid del compañero para hacerlo. De tener que lie— 
varse encima estos materiales, que sea el tiempo más 
breve posible. Cuando los,compañeros viajan en vehícu­
lo, princ4 pálmente. en notos y bicicletas,deben preverqte 
en caso «’e acciácnxes, al quedar inconscientes o heri­
dos, alguien ^ueie revisar los bolsos o la ropa en bus­
ca de documentos de icentidad,y encontrar los papeles 
comprometedores.

fI ^P^TIDAD. Todo compañero debe tener seudónimo ^cn 
_lél se debe manejar en el trato con los demás compañe 
ros. A veces con periféricos o amigos de la organiza— 
ción, o contactos exteriores puede ser conveniente iear 
otros semJón-uros y no el usual entre compañeros del Mo
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vimiento. Salvo en caso de extrema necesidad,el nombre 
verdadero ¿e otro compañero debe eér conocido; si 32 tie 
ne que anotar debe hacerse en clave y esconderse en lu 
gar seguro. También en caso de extrema necesidad se de 
te comunicar el verdadero nombre de un compañero. ~ 
le ser posible,cada militante d.be poseer documento de 
identidad -falso. Este documentoserá guardado en reser­
va y no se llevará nunca junto con el documento verda­
dero.
El uso del d'ocumento falso sólo estará autorizado por 
el responsable de célula y luego de haber analizado pre 
viamente la real necesidad de hacer uso de-él.
Deben destruirse las fotografías personales que se a— 
costumbran a tener en los domicilios.

|r|j—- y^LACIOr COE LA FAITILIA. El aspecto de la relación * 
IHJles muy delicado. En cada caso hay que resolverlo de 
acuerdo a las circunstancias. For regla gen¿ral,los fa 
miliares deben ignorar absolutamente las actividades del 
militante. Pero como es imposible justificar satisfac­
toriamente las actividades con coastadas no siempre su 
ficientes, es importante realizar un trabajo político, 
tendiente a lograr una ubicación favorable entre los fa ■ 
miliares. Esto es de suma importancia cuando se trata 
de la esposa del compañero. Las esposas terminan pr dar 
se cuenta que el compañero está en"algo". Es necesario 
pues,cuando llegue’ el caso,reconocer una actividad sin 
decir dónde ni con quién,ni dejar traslucir en lomásmí 
nimo referencia alguna;. La esposa debe acostumbrarse a 
no preguntar ni querer saber. En caso de que un fami— 
liar sea también militante debe procederse con él como 
con los demás. En la militancia no hay parientes ni a- 
migcs, sino compañeros.

Iñj 5. SEGUIMIENTOS. El militante debe tener siempre pre 
IjSjisente que puede ser seguido por agentes de inteligen 
cia que lo utilizan como pista para conocer a otros mi 
litantes c lugares donde él vaya. Cuando se esté en mi



sión y huya cu^-ir a lugares comprometidos,es necesario 
observar las máximas precauciones y asegurarse de que no 
se fue seguido.
Les seguimientos puecen ser muy variados. Pueden haber 
algunas sospechas sobre el militante y se 1c controlaba 
ra saber a qué deaice su tiempo, controlar sus pasos ha 
bituales, ver con quién se relaciona, qué amigos tieneY 
dónde trabaja, etc. la manera más rudimentaria de segui 
miento es u.a que utiliza un sólo hombre que sigue a po^ 
eos metijs al controlado. Este método permite con rela­
tiva facilidad daise cuenta de que es seguido. Más difí 
cil de peicataise es cuando’ se utiliza un equipo que se 
turna,y 4ue inclusive puede contar con vehículos.Cada mi 
litante iebe estar alerta y cuidarse todo lo posible.Co 
mo regles generales podemos establecer tres:
a) que en caso de percatarse de ser seguido,hay que c— 

ba?ar con naturalidad, y aún en el intento de despis­
te,hay que trate r de que el seguidor no se dé cuenta de 
que fue lescrbierto. En caso de no poder burlar el se— 
guimiento no Lay que concurrir a lugares comprometidos. 
Es preferible uejar de hacer un contacto y dirigirse a 
cualquier sitio ii.trascendente como un comercio,etc.- 
b) el militante que. sea consciente de que hay posibili­

dad <*e q’’e se le esté siguiendo, aún cuando no tenga 
prueba ob jetivp , e.i-los contactos que realice o lugares a 
que vaya,debe observar la siguiente precaución: en el mo 
mentó de entrar a una casa o tomar contacto con otra per 
sona,debe cuidar de que no haya ni personas ni vehículos 
sospechosos a la vista.
c) no concuirir a lugares que estén vigilados. • • •

DOMICILIO. Los domicilies no pueden ser conocidos 
-Jpor nadie quo esté en la militancia. Debe ser erradi­
cada la costumore de dar direcciones a todo el mundo.Un 
amigo de hoy puede ser un compañero mañana. Debe evitar 
se que los vecinos olfateen alguna actividad política.- 
De ser cunocid0 una ictividad política anteiror,hay que



tratar de difundir el rumor de que fue abandonada.

|SEGURIDAD DEL GRUPOi

El principio general de seguridad en el trabajo colec­
tivo es la COMPARTIMENTACION. Se entiende por compartí 
mentación, la no generalización y divulgación de cono” 
cimientos, y suseparación en pequeños sectores,del co­
nocimiento de ciertas cosas que sólo hagan falta a los 
que toman contacto con cada uno de dichos sectores. Va 
le decir que, como principio general, nadie debe decir 
nada a nadie salvo que sea necesario para el funciona­
miento. Esta regla rige incluso p^ra con los ccmpañe— 
ros de célula. El militante dehe disciplinarse y acos­
tumbrarse a ser "beca cerrada’!. Sólo deben comunicarse 
informaciones que correspondan y a quien esté encarga­
do ¿e recibirlas. En materia de papeles, documentos,ma 
teriales,armas, etc., rigen las mismas precauciones que 
para los casos individuales. Los lugares de reunión,de 
los grupos, deben estar limpios de elementos comprome­
tedores. Los integrantes de células deben poseer siem­
pre coartadas' individuales o colectivas para justifi— 
car sus movimientos. Inclusive una ocupación justifica 
ble, pues es muy importante demostrar medios de' vidah© 
nestos.
En loque tiene que ver con las acciones,las precaucio­
nes deben incluir-"limpieza de bolsillos" de cada inte 
grante, de papeles u .objetos que puedan identificarlo. 
Deten llevarse solamente los documentos personales en 
un bolsillo con botón para evitar su pérdida, El lie— 
var documentos permite moverse con menos problemas( en 
caso de encuentro con patrulla policial) en los momen­
tos previos a la acción. Cuando el desplazamiento se ha 
ce sin vehículo,sobr$ todo. Asimismo debe concertarse 
una coartada para el equipo actuante;- una para cada 
uno de sus integrantes y otra coartada colectiva para 
el caso de que alguien sea detenido.Cada militante de- 
te ser consciente de que al descuidar lá seguridad, no



sólo pelagra 51, sinc también todo el grupo.

|¿EGÚR~£LaD~¥-¿ jjA CRGÁñfZACÍÓÑ'J

Cada miembro del orgí nismo tiene sobre sí una gran res-, 
ponsabilidad que trasciende lo personal. La seguridadcb 
todo 21 organismo de]ende de la seguridad de cada uno cb 
sus miembros. Un militante que no cumple con las normas 
de sejuridaa curre peligro personal y hace peligrara sus 
compaiercs.
La compartimencacsón debe regir en todos los nivel es ten 
lo individual,en lo colectivo,en la base,en la dirección 
etc.
En el trabajo revolucionario existe un momento en que la 
seguridad pasa ¿or uns dura prueba: es el momento en que t 
un integrante dex organismo cae prisionero del enemigo. 
Hay una sola manera de comportarse frente a tal sitúa— 
ción: alebrarse a la coartada que se había previsto,des * 
pués ... callar.
La experiencia na démestrado que cuando se dice algo,per 
mínimo rué sea,alientí a los interrogantes para preten- • 
der y exigir más a pai tir de esos
Todo militante r3volucionario sabe,debe saber,que la cau 
sa revolucionaria exije incluso^ la ofrenda de la vida. • 
Es preferible a traicionar.



gN PLAN DE SALIDAS al campo por parte de los grupos, 
persigue varios objetivos: crear espíritu de cuerpo 

o de grupo,completar en la práctica los ejercicios de 
tiro, entrenamiento físico, organización de tareas. De 
ben tomarse precauciones para que la salida se disimu­
le como pic-nic o algo así. Hay que evitar las suspica 
cias de la gente. Incluso el lugar de acantonamiento de 
berá conocerse de antemano para evitar caer en lugares 
demasiados concurridos. No se usen equipos llamativos.
I EQUIPOS |

• INDIVIDUAL: bolso,cuchillo de monte,bds de plástico o 
cantimplora,jarro,plato hondo,cuchara,ropa de fajina,- 

. pantalón corto en verano.
COLECTIVO : olla,cucharón,comestibies para cocinar, ha 
cha, cuerda con nudos cada 4o cm.
EN CASO DE PERNOCTAR: bolsa de dormir y, si es posible, 
carpa.
i PLAN DE SALIDAS"!

Para llegar al lugar de acantonamiento se realizará u- 
na caminata de 5 Km. ; es decir que se llegará con ve— 
hículo hasta un lugar a 5 Km. de dónde se piensa esta­
blecer el campamento.Luego, caminar.
Cuando el grupo sea muy numeroso se dividirá en peque­
ños grupos. Un grupo comenzará la caminata 5 Km. antás 
y el otro 5 Km. después, para converger juntos al lu 
gar donde se acampará.
SUGERENCIA DE UN PROGRAMA PARA UN DIA:
hora 7.- se inicia la caminata hacia el. campamento
hora 9.- ejercicios
hora 11.- preparación de la comida
hora 14.- ejercicios
hora 17.- se inicia la caminata hacia los puntos donde 

se encuentran los vehículos,para ech regreso.



I EJERCICIOS I

Práctica de tiro con armas, de acuerdo a plan de ins— 
trucción.
Práctica de l»nz;e_aiei to de botellas y granadas de ejer 
cicios u óbjetos equivalentes.
Trepar por cuerdas con nudos cada 40 cm.- Trepar porra 
mas. Desplazamiento por cuerdas horizontales.
Carreras con cuerpo a tierra. Desplazamientos sobre el 
vientre.
Saltos largos y altos, saltos de zanjas,si es posible.

LANZAMIENTO DE BOTELLAS Y GRANADAS DE EJERCICIOS- U OB­
JETOS EQUIVALENTES:
1 .- De pxe, en terrero llano, hacia un blanco que pue­

den ser tos círculos concéntricos dibujados sobre 
el f lelo. • � f

2 .- De pie, arrojando el objeto- hacia el blanco pero,- 
con obstáculo interpuesto. Es decir, arrojar por so 
bre montículo o por sobre árboles.

3 .- Arrojar desde lugar cubierto. Para este ejercicio, 
un bu ex» método consistiría en que el granadero co­
rra hacia un supuesto objetivo custodiado. El cus­
todia (designar un compañero a tal fin), golpeará 
las manes cada vez que en su recorrido el granade­
ro se ofrezca cor.o blanco para sus disparos. Esto o 
bliga al granadino a cubrirse y buscar ubicación en 
el terreno pera el mejor lanzamiento de la granada



un objetivo;
0A N A R /-\ ROYO
una herfamient J1N
En discusiones,conversaciones,reuniones,Documentos, 
etc.,hemos afirmado reiteradamente que el M.L.N. ha 
demostrado cómo ue puede -también en nuestro país,- 
construir un movimiento revolucionario que se plan­
tee la lucha armada y lleva a la práctica ese piar. - 
teamiento; cómo esa organización puede desarrollar­
se, enfrentar a la represión y perdurar. Pero tanbién 
hemos sostenido que nos falta demostrar cómo gana éL 
apoyo del pueblo,cómo se conecta con las masas.
Esta última afirmación lleva implícito el reconoci­
miento del aislamiento del Movimiento con relación a 
las grandes masas.
Esa es una situación objetiva que debe ser reconoci­
da con total conciencia, como premisa indispensable 
para cambiarla.
De todas formas el Movimiento ha logrado ganar el a 
poyo,y el respeto,la consideración del sector más es 
clarecido de nuestro pueblo y ha sido en el seno de 
ese sector, en ese ámbitoy que se ha gestado la so­
lidaridad que cubrió y cubre al M.L.N. ,así como el 
crecimiento que lo ha enriquecido. Sobre esta base, 
es que ahora debemos y podemos plantearnos la gran 
tarea: GANAR EL APOYO DEL PUEBLO, saltar a una nue­
va etapa sin descuidar la consolidación interna so­
bre la cual podemos seguir, avanzando.
Entre las múltiples tareas y medidas destinadas alo 
grar ese objetivo, figura la publicación del BOLE 
TIN.
Nadie-, piensa,ni nadie debe pensar qu*e lograremos el 
objetivo a corto plazo. Ganar el eipoyo del pueblo es 



el objetivo estratégloo de cualquier organización 
revolucionaria y Jogiarlo significa -prácticamen­
te,- la Revolución.
Lo que sí nos pouemos plantear a un plazo más o me 
nos corto, es crerr las condiciones para que el Mo 
vimiento no quede absolutamente aislado del pue— 
tío, para que haya medios y formas de trasladarlas 
ideas nuestras a ua ámbito cada vez mayor y pro— 
pensó —pór lo menos,- a escucharlas.
Nos espera un. procese gradual, escalonado, hacia 
el objetivo trazado?
Con respecte al BOLETIN, alo que de él pretende­
mos, sucederá lu miso o. .

óqu£ debemos 
pretender del EDhilllXl

. ~ ~~~ '
- que tonga carácter nacianal,es decir,

। " que llegue a todo el país;
L — que llegue a todos los sectores’sociales; 

k \ - que el pu?blo se acostumbre a él, lo espere; 
\ \ — que sea un- esclarecedor y orientador, 
\ \ lj sólo cnl pueblo sino del Movimiento;
\ \ que funcione,pues,como órgano central
\1 del MOVIMIENTO DE LIBERACION NACIONAL
\| — que oirarle periódicamente,sean cuales fue- 

V rar las condiciones del país;
- q<~e sea también instrumento de organización 

y crecimiento,así como de valoración del 
enoyo popular mediante evaluación de resul­
tados.-


