


situación continental 3 
W

1 |- La situación del "bloque andino" 
monte. En muchos aspectos est-'s

se ha modificado favorable— 
países podrán ser considerados

como neutrales, en otros, podrán ser aliados objetivos nuestros,e 
introducirán una cuña diplomática económica, política y militar 
en los engranajes del impe rio.-
2 i- La situación mencionada contribuirá a modificar el proceso — 

político de otros países vecinos. Las modificaciones posibles 
en Ecuador, Colombia y Venezuela no tendrán incidencia directa en 
nuestro proceso, Debemos sí estar atentos a los cambios posibles 
en Brasil y Argentina. Diversos hechos hacen más crítica la situ?. 
clon Argentina; entre ellos: su situación geográfica, sus tenden­
cias militares naci nalistas de antigua data, el ocronismo,etc,- 
Un cambia de la político do estos países que los neutralice o los 
sume a posiciones progresistas tendría una gran repercusión acá«-

31 - Los "modelos" recientemente exitosos inciden "ideológicamente" 
en nuestro proceso,
a)- Las Fuerzas Armadas: ya se han constatado sectores con — 

simpatías "perunistas" pero no se puede pensar que cuenten 
con fuerza come para adueñarse del poder. Sí se puede pen 
sar en su toma de posiciones con respecto a hechos de im­
portancia revolucionaria y /o política: nuestra acción, el 
"frentismo", el imperialismo, la represión, etc,-

b)- En las fuerzas políticas: la constitución del Frente Popu 
lar y los grupos ".nacionalistas" de algunos sectores de - 
los partidos tradicionales,

i - El golpismo gendarme, gorila, pro-yanki parece no tener pers- 
~ pectivas en este momento y en esta parte de America,lo cual no 
quiere decir que no pueda darse en algún país,-

yi- Los procesos peruano y boliviano son en líneas generales pos_i 
tivos y pueden devenir en plenamente revolucionarios, en el - 

caso boliviano se combinan: un frente de fuerzas políticas c^n a- 
poyo de masas armadas y sectores progresistas fuertes en el seno 
de las FF.'A.; la situación pare-ce estar esperando un desenlace - 
pero han demostrado la peculiaridad del proceso Boliviano que re­
pite la tradición insureccional de 1952.-

6 - El triunfo electoral de la U.P, en Chile le han permitido al­
canzar el gobierno y por lo tantib importantes resortes del p£ 
der, Pero la cuestión del poder está pendiente * lucida-



rá cuando se defina la posesión de la fuerza armada. La sitre^l 
ción e?. tensa y los primeros pasos del gobierno popular parecen TE" 
bien encaminados. Sea cual fuere el tránsito futuro en Chile noso— 
tros no tenemos nada olie perder frente a esa experiencia,El triunfo 
electoral ha demostrado la factibili ad de esa estrategia (frentis- 

-s ta y electoral) para llegar al gobierno y aproximarse al poder en - 
£)| países de alta rganici'dad política, (Argentina, Brasil y Uruguay - 

la tienen)

7 - Los últimos hechos,(Perú, Bolivia y Chile) han replanteado el — 
problema de las vías de aproximación al poder y han demostrado - 

la gama posible. La validez o no do estas vías para procesar cambios 
revolucionarios sólo podremos definirla en un período más largo de - 
tiempo. No se puede afirmar aún que ellas sean pacíficas, aunque sí 
que son poco cruentas y que posibili an, en caso de ser necesario,la

8]- Las FF

violencia. Partir con un caudal de masas y resortes de poder r ue pue 
den hacer más rápida y segura la victoria. “

A. de algunos países han demostrado que frente ai atraso
~ de las masas y a la inexistencia de un fuerte proletarjado, pueden 
asumir el rol de vanguardia y de partido (por ser el sector más pode 
roso moderno, templado, cohesionado y disciplinado) desempeñando un 
buen pi peí en la ' ofensa de la soberanía, la independencia y el desa>/>’ 
rrollo. Por ello las FF,/«l, no pueden ser descalificadas masivamente 
y .no puede renunciarse a la política en su seno.

�

9 - Las declaraciones de dirigentes peruanos y bolivianos proclaman 
~ que su ideología es la del "nacionalismo revolucionario". Así — 
subestimando otras cuestiones ideológicas ha reverdecido un poderoso 
movimiento anti-imporielista. Esto demuestra la necesidad de planteen 
se los problemas del nacionalismo y'del-socialismo, del carácter de*” 
nuestra revolución y de sus formas ideológicas.-

Debemos comprender que en nuestro proceso, el nacionalismo no es - 
jjna mera cobertura teórica para engañar burgueses y capas mediasjñmó 
rica Latina puede ser una gran nación* ’significa una unidad geográfi­
ca y económica, cultural y lingüística. Racialmente somos la fusión” 
de tres pueblos. Sin problemas (raciales) y lo que es más importante, 
históricamente existimos'en común, fuimos balcanizados,fragmentados 
por los imperialismos y sojuzgados, convertidos en semi-colonias pro 
ductpras de materias primas y en algunos casos en países i ndustri ¿les 
(o- en zonas) dependientes y deformados,-

Hoy como ayer, surgen en estos países nacionalismos que se plantean 
eliminar la dependencia, entroncar su acción con él pasado,construir 
una economía libre y una sociedad libre. 3

No. podemos dudar de la legitimidad de esos procesos ni de su valor, 



por el contrario, debemos profundizarlos hasta el socialismo
como palanca esencial aún para el crecimiento económico y por su­
puesto para el nuevo orden social.-

LA NACION ES EL PUEBLO: ASUMIR EL NACIONALISMO ES ASUMIR-LÁS -
T/.REi.S HISTORICAS <0B ESE PUW.

LA HISTORIA DE LAS SOCIEDAD H/> SIDO L/. LUCHA DE LAS CLASHS-Qffü- 
¡.¡IDAS' CONIRA L..S OPEE.30RAS y TAMBIEN L.'. LUGA.. ."L ¡¿OS USBLOS OPRI 
MIEOS CONTRA LOS OPRESORES; por eso serán si **e diferentes los -
nacionalismos de los países .«opresores que cíe los oprimidos.
Por eso nuestra "cuestión nacional" es parte de la cuestión de la 
independencia y reunificación latinoamericana.

La contradicción fundamental hoy es imperialism:-nací n de ahí
la importancia de la liberación nacional como tarea,para solo des, 
pues podremos plantearnos la construcción p1e na del socialismo,-

El socialismo en America Latina será nccionalista y a la inver 
sa. Esta misma problemática la han abordado hoy los cristiáneseos 
movimientos nacionales, los militares, y coincide con el resqucbra 
jamiento del monolitísmo ideológico del bloque socialista,resque­
brajamiento que. ha llegado incluso a posiciones antagónicas,coin­
cide también con las "vías heterodoxas" vicia el socialismo segui 
das por países arabes y africanos,/^) ~

Para nosotros el quid está en aplicar el marxismo-leninismo a 
nuestras condiciones concretas.

La teorías del socialismo nacior. " son varias; nos encontramos 
ante una sama que conserva empero, una identidad esencial:1a ra_
ción y el socialismo.-
io] - La intervención directa del imperialismo se torna problemáti 

ca, casi imposible. Factores de distinto signo contribuyen a" 
ello, veamos:
- Profiere recurrir a la estrategia de los "satélites” privilegi­

óos" en nuestro caso Brasil, donde radican el núcleo de sus inv^r 
sienes. Impulsan un desarrollo rélativo y afianzan sus posici-' 
nes a cambio del servicio, de ."Gendarmería Internacional y tr" 
Es por ello mucho más previsible uha intqrvg.nci ón br^j-jere 

que hace que los productos ávan 
zados (que ya no son el acero y las máquinas) solo puedan

\ bricados por super-potencias; La automatización informativnf “ 
� telites, computadoras, cerebros, etc.) la energía nuclear V - 

nuevas metalurgias,(titanio,beridio,silconio etc ) i iQS 
la astronáutica,etc,,nos está vedada.- ’ • , -s coñetes,

Hoy, con lo que antes eran considero 
narias, no los afectamos. La brocha ent nquista revolucio 

'• nosotros es in



mensa (la tercer parte de los estudiante- del mundo son yanquis | 
K La coexistencia real con la URSS le simplifica el panorama estra­

tégico,
- Los cohetes han modificado.los significados de la estrategia(las 

bases territoriales son cada vez menos importantes)
- Su frente interno esta mujr deteriorado entre una de las cosas:por 

su papel de gendarme mundial. ---- -- ---- ------ Mg»IB
- Nunca ha intervenido directamente en el Cono Sur y de ello sería 

muy dificil, militar y políticamente hablando,
- El creciente ascenso de las luchas de liberación nacional a esca­

la mundial le complican el mapa y el calen lerio de intervenciones 
posibles,

- Problemas cruciales como el de Medio Oriente y Europa Central lo 
obligan a un alerta constante.

- Su crisis en la balanza de pagos acrecida en cada intervención di 
recta, le ata las manos en gran medida,

- En consecuencia lo que síes dable esperar, son su presiones diplo 
móticas, económicas, su golpismo, su CIAf etc.- ”

11 ) - Quba ha tenido problemas internos especialmente en el plano e- 
^conómico; ello la ha llevado a volcarse a sus cuestiones irter 

ñas en los dos últimos años; el foquismo rural (su tesis politice»».? 
litar) no ha dado buenos frutos en America Latina, La OLA sobrevive"" 
hoy sólo en sus resoluciones. Su "aparato’ es inexistente o nunca e- 
xistió. A par- que una gran flexibilidad, muestra tambie'n su carencia 
de uha estrategia para America Latina, Reconoció a la Revolución Pe­
ruana, al papel progresista de la Iglesia, a las FF,/u., El mismo sen 
tido a la lucha urbana, a Chile. Al mismo tiempo ha tenido problemas 
lamentables con.algunas guerrillas (PALM de Venezuela,por cj,),biantie 
ne, casi solamente, su apoyo político a todas las fuerzas que luchan; 
en resumen hoy por hoy, no vanguardiza en el plano de la estrategia 
de luchas de America Latina.- * �
12 - La violencia ha pautado esta última etapa del proceso en Latino 

america y constituye su principal dinamizador. La guerrilla ru­
ral so estancoy aun retrocedió, en algunos casos (Bolivia),ha come­
tido errores tácticos gruesos, reiterándolos. La guerrilla urbana ha 
cobrado, gran auge y lleva casi la vanguardia en este tipo de lucha;

En pocos años ha demostrado su eficacia, como dinamizador y catali 
zador político.-

Tiene un reto histe rico,planteado en lo político, su relación con 
las grandes masas,- En lo militar: el pasaje a etapas supremas de lii 
cha (guerra popular, insurrección, etc.)



situación nacional
"Aunque es difícil prever los cambios futuros y cuanto más lejos - 
se pone la mirada, más borrosas aparecen las cosas; de todos mo— 
dos es posible hacer un cálculo.general y es necesario tener una 
apreciación de las perspectivas lejanas".- MAO

"La práctica del pueblo, la experiencia, son 
las que determinan cuando una política es co­
rrecta o no y hasta que grado lo es".- iiAO

"El análisis concreto de las condiciones concretas y la solución 
concreta de las contradicciones concretas, son el alma viva del 
marxismo".- M.0-L3NIN

1 - La contradicción principal es la que opone al imperialismo con
~~ los países subdesarrollados y que en nuestro caso, se expresa 
a través de la contradicción oligarquía-puebl?. La oligarquía ap - 
rada, aliada y representando al imperialismo y a las oli~apquías - 
vecinas. El pueblo aliado apoyado y representando a los demás pue­
blos de America y el mundo. En función de esto corresponde aliarse 
contra el enemigo común, con todos aquellos que puedan ser conside 
rados amigos (ver tesis política) pero manteniendo nuestra diáfana 
diferencia y autonomía para la revolución socialista poT* ’
- EL PROGRAMA, - LOS METODOS y la ORGANIZACION —*

, La fuerza motriz de la revolución es pues el pueblo y dentro de
( el aquellos sectores más golpeados por la oligarquía y aquellos — 

más esclarecidos (obreros, asalariados rurales, estudiantes inte­
lectuales, desocupados, empleados). ’

La correlación de las fuerzas que componen esta contradicción es 
la cuestión determinante de nuestra estrategia. No hay otra I-ial 
para la táctica. ' . -

2]- Toma del poder para la revolución socialista es el objetivo
la tarea estratégica del MLN. Para ello la lucha armada / 

el camino fundamental. Ello lo determina la'situación nacional “ 
mundial, la experiencia de todos los pueblos del mundo el ex?-/ 
de la nuestra y las perspectivas futuras; sin ellas no’tiene q +< 
do desarrollar otras formas de lucha. Ella es la único 
llevar la revolución hasta el fin. G r tls

Sin embargo o gracias a ello la Organización puede n- debe 
todas las formas do lucha en cuanto ellas contribuí» « i. . r " 
n -- a los fines revolucionarios.- ' n a la P^nci-



~3 ¡- La Organización como tal es en sí un logro fundamental y e_ $j^|8 
lio actúa sobre las perspectivas tácticas y estratégicas.Hay que 

tener conciencia de ese nuevo fenómeno derivado del desarrollo alean 
zado, Ya somos un hecho eue a su vez determina otros.- " 

4|- Como vanguardia revolucionaria tenemos dos rotos históricos plan 
toados que son los principales hoy y que constituyen el quid de 

nuestra estrategia.a corto y mediano plazo.
Ellos son:

-¿Como la Organización y su método pasan a ganar las grandes 
masas?

-¿Como la Organización y su método pasan a una etapa supe— 
rior de guerra, a un etapa donde se destruya el aparato - 
armado que sostiene a la oligarquía?

Podría resumirse en una cuestión:¿Que hacemos con el foco?
Contestando estas dos cuestiones trataremos de definir nuestra es­

trategia de mañana, a la luz de la situación general y de 1 s objeto 
vos finales.-

5 |- Dividimos esa re’spuesta en capítulos por una cuestión de orden - 
aclarando que esa división en la práctica no se da. Del mismo mo 

do es preciso llamar la atención en cuanto a que no h brá un procos^ 
fluido sino sobresaltado y lleno de vaivenes

tesis política— ~ -Sj
"La política es el arte- de lo posible" .

1 - Cualquier organización revolucionaria desde que nace,se plantea 
como objetivo ganaralas masas. Pero sería iluso exigirle o exi­

girse obtener ese objetivo al otro día de su fundación o como condi­
ción para su trabajo. Ganar a las masas es una tarea ardua, difícil, 
engorrosa y de tanta significación, que cuando una organización pue­
de decir que lo ha logrado pue^’e afirmar también que tiene media (o 
mas) revolución hecha. A veces incluso se termina la tarea desde el 
poder mismo.-

I’ueotra experiencia nos ha enseñado oue en esta empresa se avanza 
lentamente, por escalones, venciendo dificultades y limitaciones,co­
metiendo errores y que solo se puede esperar una afluencia masiva de 
apoyo consciente cuando se da una situación revolucionaria.

x-i orincipio cuando eramos una docena, el escalafón máximo que - 
nos podíamos plantear en lo inmediato para llegar a las masas 

era... otra docena y así se fue haciendo. En 1966 (enero) se discu— 
tía y nos dividimos porque unos proponían -para ganar las masas- fun 
dar un sartido, hacer actos, abrir local, sacar un'manifiesto, '



un diario, etc., y recién después de estar arraigados en eüa^^ 9J 
empezar la lucha armada. Otros propusieron la clandestinidad e 
trabajo sordo preparatorio y la lucha armada como método P^a 1® 
toma del poder y para ganar a las masas. Estos son hoy el h y, £ 
dos conocemos el resultado del canino trazado (en acuella ocasión 
no superarían los 30 o Z¡0 militantes y en.hablar de la repercusión 
de su labor de masas) aquellos son hoy menos de 30 Y su labor.de 
masas solo la conocen ellos. A pesar de lo cual nos siguen gritan­
do que no tenemos apoyo de masas, que estamos aislados, etc.,etc.-

3~1- •*! principio la tarea de masas era (sil): construir el aparato 
y los hechos que permitieran que significáramos algojlo demas 

es una historia que todos los compañeros conocen y en la cual la - 
tarea de masas es sí uña táctica y una estrategia correctas pero - 
también y fundamentalmente el trabajo sordo, paciente, callado sin 
bullas, engorroso, cabeza a cabeza de muchos camaradas; es muchc 
sudor concreto y poca especulación abstracta. Es mucho avanzar pal 
mo a palmo y poco soplar y hacer botellas.-

TL Podríamos decir para ser gráficos que existe una relación ¿ia- 
—* láctica sin solución do continuidad entre: la organización, la 
lucha armada y las masas. Que una cosa nos da otras y a la inversa. 
Y ello cada vez más. Que una vez se sembró arduamente para luego - 
poder cosechar, pero que hubo y hebra que seguir sembrando para po 
der ir cosechando cada vez más» Y así se gana a las mases. ~ 

5~L El "trabajo político" m cr. una abstracción ni debe ser un fe­
tiche oaralizante. Es el conjunto del trabajo de toda la orga­

nización, es su resultado, y el resultado total es el fruto da in­
finidad de tareas individuales concretas. Por un lado grandes ac­
ciones, por otro lado el contacto personal, el volante, la radio 
la labor del compañero en su gremio, en su agrupación, la labor -- 
del compañero intelectual, etc., etc.,-

6 Sostener que la clandestinidad impide el "trabajo político" 
es ignorar la mejor experiencia histórica, y acá, luego de 

nue tra experiencia, una estupidez primordial.-

7 I- Deficlr quienes son nuestros amigos y quienes nuestr s eneml- 
—1 gos es cuestión primordial.
Para ell^ debemos tomar dos puntos de referencia:

- El estatus económico
- La actitud fronte a la revolución

En consecuencia:
ENEMIGOS; La oligar;uía y todbs cu^n+^o

"status" $ tienen una actitud en función de ella, el inperi^isíS

labor.de


las ligar ufas vecinas.- 10O
AMIGOS: El pueblo en general y dentro do el los mas golpeados, - 

(status) y los más conscientes (actitud). Obreros, estudiantes,em— 
pleados, asalariados del campo, desocupados, jubilados, intelectua- 

profesionales progresistas. Hay sectores capitalistas golpeados 
por la crisis, el imperio y la actual política oligárquica que pue­
den ser aliados según sea su actitud hacia la revolución. Finalmente 
los pueblos vecinos y el pueblo de USA,

8 j- La necesidad de un veraz aparato de reclutamiento (paro, paliar 
las perdidas crecientes) por un lado y el creciente apoyo popu­

lar concitado (la necesidad do organizaría y movilizarlo para paliar 
la correlación desfavorable de fuerzas). Por otro obligan a aferrar 
cada vez más los mecanismos y criterios de reclutamiento y encuadre. 
En esa afirmación es necesario contemplar dos aspectos contradictoi*- 
rios: la necesidad do no desperdiciar a nadie y la necesidad de no - 
correr riesgos graves ni rebajar el nivel cualitativo de la organi­
zación. Para ello lo mejor es ínontar estructuras organizativas para 
todos los niveles necesarios.

— —— *1
9j- glegir para el trabajo político más intenso determinados luga- 

~ res con criterio político-militar-estratégico. Racionalizar y 
seleccionar así nuestro trabajo. Pueden ser sectores sociales, sin­
dicatos, lugares de trabajo, zonas, barrios, etc,-

10¡ - Los cantegriles y rancheríos que forman un collar alrededor de 
i Montevideo y lo salpican por dentro deben llamar nuestra aten­
ción inmediata pues concentran un tipo numerosos de gente que no es 
posible conectar en los ámbitos tradicionales y ue forman parte del 
sector más golpeado y por tanto potencialmcnte más revoluci nario: - 

■los desocupados,-

11] — Muchas ideas propuestas en la 13 y 14 de este trabajo deben ser 
incluidas como tareas concretas inmediatas.-

1J- Los sindicatos, el movimiento estudiantil y la clase obrera,de­
ben estar constantemente ”atcndidos” y "trabajados” por la orga 

nizacion. Pueden sufrir altibajos según como sea la represión, pero 
no^desaparecerán como movimiento espontáneo y primario de organiza- 
cien y expresión popular y por tanto como canteras inmejorables de 
combatientes. Los C»;T y ios Farolitos son, entre otros, dos mecanis­
mos apropiados para este trabajo.-

13j— Debemos estar atentos a nuevas e inesperadas formas de lucha 
popular y adecuarnos a ellas.-

I4J- Los CAT son una herramienta fundamental para el futuro y deben



ser alentados y dinamizados. Constituyen una respuesta pol¿ 
tica y organizativa al nuevo y mayor apoyo concitado. Son también 
un punto de partida para mayores conquistas.-

15 - El Frente de Liberación Nacional como idea y política y como 
estructura organizativa es la primera forma de respuesta del 

MLN a la cuestión, ¿Cómo ganar las grandes masas? Pasa a ser el - 
núcleo y el norte de nuco ra estrategia política a corto y mediano 
plazo. Su necesidad está determinada por los problemas de agita­
ción, movilización y organización que se nos plantean cuando pen­
samos en términos de grandes masas. Es ademas una posibilidad cier 
ta.

16 I- Lo definimos como la expresión orgánica y política de la olían 
za indispensable do todos los sectores sociales (potencialmen 

te revolucionarios) oue antes definimos como amigos. Su contenido 
será entonces anti-impcrialista y anti-oligár;uicc.-

17 _ 0 1 f.íLN debe actuar dentro de}. íLN como dinamizador, pero no 
diluirse en oí. Por el contrario debe mantener su diáfana 

autonomía y diferencia per su propio programa final (socialista),su 
metodología y su organización.

18 - Viene a ser una gradación mas del MLN-pueblo. Como los CAT* 
viene a dar una respuesta pero a otro nivel. Hasta hoy reclu 

tamos principalmente en el seno de la izquierda y por. tanto a gen 
tes básicamente formadas. En la medida que ponemos nuestros ojos- 
en el pueblo se plantea incluso en el reclutamiento un problema - 
grave de formación y filtro básico difícil o imposible de resolver 
en la estructura del MLN mismo.-
19j- En la medida de nuestro éxito hasta hoyno solo hemos concita­

do apoyo sin-"» que do hech'' hemos generadd un polo magnético - 
hacia la unidad, hacia la polarización. Ello puede tener expresio­
nes menos’,espectacuíares”.(El FP puede ser una de’ellas) pero tiene 
expresiones montes oefeótrául- ree poro, más firmes que yarhóno3 oxee 
ririontado y que vienen de bastante tiempo atrás creciendo: la reía 
ción do prestigio e influencie con casi toda la izquierda, L?. felá 
ci 'n especial ¡ue se da con aquellos individuos y grupos -ue hemo“ 
dado en llamar "amigos”, los profesionales e intelectuales de noV 
Los miembros de partidos tradicionales, de las PF.A-A.,de las igle­
sias, etc.- Se trata nada más ni nada menos que de darle un encua­
dre y una función en términos do absoluta lealtad política a esos* 
hombres, grupos y sectores que nos merecen confianza.-

2o)- Se trata de formar la fuerza social de la Revolución paralela 
monte al proceso de violencia r.v a ’ noria, armonizando om- 



bas cosas. Junto a la pureza y combatividad do la línea, éspe — %%12| 
cialmente a través de la lucha errada. Amplitud y flexibilidad para 
ganar, neutralizar, rannizar y movilizar a todos cuanta puedan — 
ser amigos, sin enajenarnos tur emente a nadie, ¿rites era impasible 
plantearse esto; no había con iciones y.éramos débiles.'Ahora es p¿ 
sible: hoy condiciones y somos fuertes.- . - * > f ■
21 - ¡eburnos distinguir "política de frente"(una cosa .ue hemos ve- 

'-nido haciendo y odemos seguirla haciendo en nuestra relación 
con mucha gente) del FLN mismo como hecho estructurado. Son dos co­
sas diferentes pero .ue concurren (la primera a la segunda) .21 FLN 
es una tarea concreta, un ret:, costará - c uno siempre- mucho sudor; 
habrá múltiples posibles formas y escalones .ue llevarán a él.Habrá 
aciertos y errores pero si tenemos el Horto claro tenemos la mitad 
del trabajo hecho.- 
22 Los C¿T pueden ayudar en la empresa actuando hacia y en el FLN,

23 ¡- Con respecto al P.C. cabe confirmar la línea de conducta segui^ 
‘ da hasta ahora por ue la exporáe acia ha sido buena, por razenes 

tácticas y ”or no enaácnarn?s a 1 s militantes honestos que lo inte_ 
grán. Qsto sin desmedro á ¿ue cada compañero en cada lu,ya:. como in­
dividuo o agrupación (p.ej.) de base los combata por su actitud pa­
ralizante y negativa (en cuanto Ic sea) a los fines de la devolución....

2//"!- Con relación al re to de la iz uierda hacer uso de nuestro pe­
so e influencia en actitud dinámica buscando unificar fuerzas a 

los fines re ’Oluclonariós con los sectores honestos. La honestidad 
se define en la práctica.- 
25 - ¿n el plañe in'ern cional /-osamos de un sólido, pre-tigic a par 

" tir del cuál debemos asumir una actitud dinámica especialmente 
en esta parte del Cono lur buscando sustituir carencias emanadas de 
la inexistencia de un verdadero a arato coordinador de las luchas.
Debemos ayudar a montarlo y pasar a coordinar hechos concretos con 
decisión. Tenemos infinitas posibilidades para ello y las estamos 
desaprovechando. Para ello la mejor es conectarse a todas las fuer­
zas existentes, incluso como modo de conocerlas realmente y de cono, 
cer a fondo las peculiaridades de las realidades he manas. 3n este 
capítulo debe merecer atención una eolítica de a ción concreta con

T ' ■■■ - — ■ . . .... - — - -------------- - ----- ------ - II

relación al pucbl: de los ¿J2.UU
Hay allí un terreno abonado * — ■ ——— — - —

y sus organizaciones de vanguardia w - — - - - - - ------—
ue erpera.-

26 j- Planteada la ideageneral F.ü corresponde tomar medidas ;ue tien 
• dan a preparar su orquestación concreta. Para empezar creemos 

necesario crear una comisión en el or ;_nismo, que se dedique a cen­
tralizar y co rdinar la actual política de frente y l'.s energía-, de 



todos los hombres y grup'ós acercados en esas condiciones.-

27 L Con relación a la propaganda corresponde señalar ;ue en ade- 
---- lante ella no debe limitarse a explicar nuestras acciones y - 
la razón de nuestra lucha sino -ue debe ser vehículo de organizeta 
y movilización concreta de sectores -ue nos apoyan. Jn adelante ue 
tiernos cada vez más dar línea, proponer organizarse y actuar de for 
mas concretas al pueblo.-

análisis de los sectores fundamentales
1 - SINDICATOS; Su poder relativo se ha debilitado en estos dos a 
“L 11 ños en especial en 1970.- La parte final de este
año parece presentar un reverdecimiento (para 14/I conflicto FUS)f 
movilización general -ue puede concretarse en 1971 en cuanto haya 
un afloje represivo por las elecciones. La cause principal de este 
fcetroceso ha sido la crisis económica, la política oligár.uica e- 
merpente. De menor importancia ha sido la línea deformista predo­
minante aungue ha cumplido un rol retardativo. En medio de una tal 
crisis debemos tenor claro .ue no alcanza con tener una línea sin­
dical mejor para su-erar el retroceso en ese ámbito. Violencia de 
ambas partes ha pautado los pocos conflictos habidos. 31 sindicato 
no desaparecerá. Sus expresiones e lucha variaran según cada si_
tuación concreta. En contrapartida al debilitamiento relativo pue­
de haber estallidos de diversos tonos ya sea generales o aislados.-

Fj- JóTUDL¿4TJ3;Han sido lo más firme del movimiento de masas. Su­
frieron un receso esclarecedor en 1969 motivado 

por la”nueva”represión de 1968, Hubo un repunte bueno en 1970.- 
Vanguardizado por Secundaria, en ese repunte el sector univerista- 
rio ha ido a la cola; ello se explica por la procedencia clasista 
diferente a Secundaria y la política relativa de pacificación -ue 
el gobierno ha ejercido hacia ellos: Fleitas retiró el Cosupen etc. 
Paradojalmente el conflicto de becarios ha sido un conflicto contra* 
las autoridades universitarias. Secundaria libró en 1970 la .~ran 
batalla contra la intervención ue ligó a estudiantes, padres y 
profesores, duró todo el año y culminó con el cierro y lo- liceos 
'opulares arrastrándola universitarios y a UTU. Ha habido un gran 
apoyo a la Organización en algunos sectores casi oficial;consignas 
carteleras, reimpresiones, pintadas, pegatinas, peajes y gran mo­
vilización a favor,(Mitrione y muerte de Rhon por ej.)La violencia 
ha pautado la lucha de este sectcr . 31 Movimien o Estudiantil no 
se inhibe del cora ate por 3a crisis; ante- bien cobra «Uge con e-
11 . Es er-re-iÓn del -róbleme, m' general de una juventud desocü



pada y sin horizontes en un noís en crisis. 2s hoy por hoy el - plffl 
sector social que mas sólidamente nos apoya.-

5"|- MOVI.¡I3NT0 POPULAR: La lucha popular antes centralmente canaliza 
da por el Movimiento Sindical, al mermar és­

te y agudizarse la represión, se canalizo, por otros cauces, pero se 
da de todos modos. Adopta,-a veces- formas inesperadas y está pauta­
do también por la violencia.- Movimiento.dé Resistencia a l.s aumen­
tos de UTS Oterzo-Junio); paro U/X/;, paro del pequeño comercio;gran 
venta de diario y revista de oposición; avidez por nue tros volantes 
y apoyo registrado en COTEX, N0V3LTY, etc.; liceos populares;atenta­
dos y formas de violencia espontánea; etc.-

EL INTERIOR: Si bien presenta zonas tradicionalmente combativas: 
Bella Unión, Paysandú, Constitución,Fray Bentos,Jucn

Lacaze ( .ue puede ser explosivo a corto plazo por la crisis textil), 
expone en líneas generales un panorama político atrae do con relación 
a Montevideo. Una simpatía medio intuitiva a la política de "orden”; 
es el reducto del latifundio; el .u.e mas apoyo ofrece a nacheco.-Ul 
único ámbito donde llegaron a realizarse manifestaciones anti-tupas 
cuando Mitrione,(Mercedes-Helo) y contra la movilización de -Secunda­
ria.- •
5 ~ PARTIDOS TRA JlCIOHAL-33: Se polarizaron entre oposición y apoyo a 

Pacheco y su línea por encima de divisas.
Como siempre esa polarización se limará un tanto en vísperas electo* 
rales. Pero se registraron definiciones y desprendimientos que impor 
tan como así también contradicciones violentas, dueles, interpelacio. 
nes, escándalos, cho'.ue Parlamento-Ejecutivo, etc,. Ya vimos que la 
crisis está en el fondo de los sucesos. El parlamento y el poder Ju­
dicial se .han debilitado en beneficio del P.Ejecutivo. Oligarcas y - 
empresarios han ocupado directamente cargos públicos claves en denme 
dro de los políticos profesionales, Se han registrado formas de apo­
yo a la Organización en su seno y por primera vez, contactos directos 
que constituyen todo un reconocimiento a nuestra fuerza.-

LAS IGLESIAS: Le corresponden las generales de la ley señaladas 
en toda América Latina incluso en el informe Rocho, 

feller, cuando señala que uno do los pilares donde tra ücionalmcnte 
se apoyó la dominación no solo se tambalea sino .ue se vuelve,-a ve­
ces- activamente en contra. Irrumpe pues a favor de la Revolución — 
con la lógica gama y matices aún reaccionarios ,ue se dan como cxpr¿ 
sión de la lucho de clases. Podemos decir ;ue nos apoyan, ;ue nuestra 
experiencia en relación a ellas es altamente positiva, hemos penetra 

do en ellas del mismo modo que hombres de allí provenientes,son ex­
celentes compañeros y aún mártires nuestros como Indalecio Olivero.-



Constituye pues un ámbito obligado para nuestra cion a v_rt^.—§ 

niveles.-
7~|- FUERZAS ARMADAS: re politizan aceleradamente. Ofrecen contra 
“ ^dicciones y posibilidades aprovechables —
por tanto ofrecen ámbito para nuestra acción política. Esto se de­
be: .

- A los fenómenos internacionales.
- A su arribo a la represión (textos, cursos, practica)que se 

vuelve a veces en contrario.
- A su crecí—ente participación política a cargos de gobiern , 

Seregñi, Rivas, Baliñas, Malán, Aguerrondo.
- A nuestra acción y al apoyo contado.(Garín por ej.)
- A sus propias contradicciones insubordinadas (¿?)(Junio),alia, 

namientos a Bador y Ballestrino, etc.-

8 - POLICIA: Ofrece contradicciones, debilidades y fisuras genera- 
-  lea incluso en Iog "servicios". La "metro" es el cuer1
po mfs coherente, eficiente y de élite en materia represiva.Nuestra 
política de represalias ha dado excelentes frutos y no debe ser a- 
bandonada. 1969 fue el año del dibujo claro de la función de la me 
tro y de la proliferación de los "servicios". 1970 el año del fra­
caso de los ^servicios" con crisis que tomaron estado público in­
cluso (Otero,R.Moroy) y de consolidación de la metro en las labores 
más sucias. Constituyen un fenómeno muy rico y peculiar y requiere 
una inteligente acción táctica y política de parte nuestra.-
9 u IZQUIERDA: El Partido Comunista es la fuerza más importante y 
—  la que más opera realmente en la realidad política.1
Nuestra táctica en relación a él ha demostrado ser inmejorable y - 
corresponde mantenerla. Su fuerza: 16 mil en 1966; crecimiento en 
1968/69, 18 mil 900; crecimiento hasta Octubre del 70, 8 mil 933(7) 
cifras públicas y correspondientes a su política de"afiliación de 
masa" , Su posición pública y teórica hacia nosotros es de respeto 
y de discrepancias "tácticas". No descartan una alianza con nosotras 
pues nos consideran una^explosión legítima de una clase revoluciona 
ria (la pequeña burguesía) .que incluso puede llevar la vanguardia ~ 
en determinadas fases de la lucha, (ver pags. 369-72 y del -
último libro de R.Arismendi). Sus críticas fundamentnles"la acción 
directa ds de una gran indigencia táctica ya que no resuelve el rro 
bleme principal de toda táctica revolucionaria: la conquista de las 
masas. Se pretende sustituir la acción y experiencia de las masas 
por el heroísmo y la iniciativa de un "grupo". No es -como sabemos- 
una crítica exclusivamente suya. Sus tesis:

-Carácter de la revolución democrática y anti-imperialista en su 
primera fase pr ' 'azada, incorporando desde el pique objetivo^



anti capitalistas.
- Hegemonía del proletariado y del Partido en 

la práctica, aunque en la eta~a de *'aproxi­
mación" la lleven otros la vanguardia,

- Vía: la lucha armada pero las formas obede­
cen a razones tácticas y hoy es la "acción 
legal" la forma principal.

- Estrategia y táctica,Situación revoluciona­
ria (en un sentido amplio) general en toda 
A.Latina. Acumulación de fuerzas en Uruguay. 
Esquema de lucha armada insurrección más o 
menos (ccmo en 1917).-

E1 P.C. se destaca por su ambigüedad teórica,su 
flexibilidad bu dualidad teórico práctica."No - 
se ata de manos". En ese sentido es hábil y di­
fícil de combatir. Practica una relativa inde— 
pendencia (ni se compara con los otros PC de e£ 
tos lugares). Tiene un gran eso a nivel de A, 
Latina,- E.Arismendi está catalogado por los so. 
viáticos incluso como el "cerebro del marxismo- 
leninismo mundial". El testo de la izquierda va 
verbal: FAU, PS, MIR, GAUy MRO, MS,Marcha,FP. (?) 
La izquierda en su conjunto ncs respeta y su ba 
se nos apoya. Tenemos mucha influencia en su se 
no. Somos junto al PC, la real fuerza de ella,- 
Esa fuerza e influencia-puede ser utilizado con 
cientemente en función de objetivos concretos.- 
La izquierda parece haber entrado en un proceso 
de "unidad".- El fenómeno electoral abriría la 
legalización de varios grupos proscriptos y e- 
11o podrá modificar el panorama y los métodos y 
las contradicciones,-
101 — GRA POLARIZACION SOCIAL: El dilema Pache­

co sediciosos la 
expresa. El F.P. y las alianzas y solidaridad - 
de clase"hrriba"también,-

El asado a repartir es poco, la pelea será 
mayor.-

| documento cinco 
h t obren o - — •••  - •—  

tesis económica
1 - El país está en una crisis de fondo de- 

bido al estancamiento de la ganadería y 
la industria,-

2 La inflación es "na expresión de esa — 
crisis y constituye un mecanismo de re­

distribución del producto social a favor del 
capitalista. Ese mecanismo, cuando escapó a 
todos los controles* ad uiriendo un ritmo - 
vertiginoso, se tornó peligroso por lo cual 
se pasó (en 19&8) a una etapa de supuesta - 
estabilidad que no es más que la inflación 
controlada.

11- "Lc nueva política" iniciada en 19^8, - 
— ' persigue otros objetivos también,a saber 
- Una mayor dependencia ele la "región" en - 

beneficio de capitales aliados o capitales 
extranjeros,

- Promover inversiones éxpontáneas por: 
-Confianza en la^moneda (mas ahorro, se de_ 
tiene la fuga de capitales, retornan los 
capitales emigrados,llegan capitales ex­
tranjeros).- ■ *

- Mayor inversión en el productivo que en - 
el especulativo

- Una inversión más selectiva de modo que - 
las actividades que naturalmente no mar— 
chan se fundón y se genera otras.

- Están en condicionóte de pagarle al imperio 
las deudas contraíalas, lo cual es además 
una necesidad impostergable de ésto dada 
su crisis en la balanza de papos.-

(Ver nota)

2|J- Un objetivo básico ^de esa política y a 
la vez una condición para obtener sus - 

objetivos más ambiciosos es "poner la casa 
en orden" eliminando supuestamente el perraa 
nente estado de agitación y lucha social — 
que se daba en la época de inflación galopen 
tc.-

5~1- La mera política económica implico el garro- 
“ te, por ser congcladora,antisindical y en úl 
tima instancia una fuerte vuelta de tuerca sobre 
la mayoría de la población. Presupone la acepta­
ción pasiva por parte de esa mayoría (que inclu­
yó también a sectores de la clase dominante)Pero, 
por el contrario hubo resistencias, luchas,expr£ 
sadas también en el plano político, especialmen­
te a través de la organización revolucionaria,La 
resistencia popular se vió agudizada y precipita 
da por la brutal rebaja del salario real que sig 
nificaron las medidas económicas de congelación 
salarial temadas en julio de 19^8. Disminución - 
que con pocas variantes se mantuvo hasta hoy.Pa­
ra llegar a ello la oligar ,uía "hiló fino".

Desde que comenzó el proceso inflacionario los 
salarios corrieron detrás de los precios ajustan 
dose mal que mal en cada convenio,en cada cense" 
jo de salario luego de varios meses de venir"gal 
gueando" volviendo siempre a recomenzar la carre" 
ra al otro día del"ajuste".Pero en este caso la" 
oligarquía "se pasó". Decidió una de w lúa clon a 
fines de 19&7 y otra en abril de 1968, ambos de 
alto porcentaje. Dterminó con ello una rebaja a- 
utomática de valor real de los salarios en esos 
altos porcentajes. La primera fue malamente pa_
leada con los aumentos peleados en diciembre y - 
enero 19&7/68 pero la segunda fue toda pérdida - 
porque los aumentes semestrales a ajustes en Ju­
nio fueron prohibidos. Hubo dos agravantes: uno 
que los coeficientes por aumento de costo de vi­
da se calculan sobro los seis meses pasados (por 
ejemplo) y no sobre los futuros y como los pre­
cios y castos que inciden en ese coeficiente su­
ben después de las devaluaciones de hecho la ma­
yoría de los trabajadores se tragaron, sin dere­
cho a protestar, la merma salarial de las de valia 
clones. Otra: la anterior no pasa con los precios 
porque el comerciante, el industrial, etc.no te­
nia que consultar a nadie para remarcar sus pre­
cios calculando la incidencia futura en ellos de 
las devaluaciones y de los aumentos de salarios 
con anticipación a veces semestral. Esto pasó en 
1968. En los primeros rieses remorcaron proviene:



entre otras cosas el aumento de salarios que se iba a producir ^18Í 
en julio y que no se produjo lo cual les dio un mareen de ganancias" 
que explica por ;ue aguantaron sin mayores protestas la congelación - 
de precios. Todo esto explica porqué la gente que vive de salarios - 
vive mal y protesta. Si la actual política se mantiene seguirá hablen 
do tensiones, desocupación, emigración, menos nivel de vida.- Habrá" 
polarización social en aumento, aún en el seno de las clases dominan 
tes, por ser más chico el "asado" a repartir. Asistimos a "nuevos a- 
grupamlentos" de clases dominantes y explotadas, arriba más selecti­
vo; abajo más generalizado. Las contradicciones "arriba" se expresan 
en las divisiones (aún duelos) por devaluar o no (crisis de octubre 
del 70), los perjuicios al sector lanero, la polarización en los par 
tidos tradicionales, los bancos y comercios fundidos, la industrias 
Ídem, el crack Forres, etc.-

quienes más ganan son los grandes banqueros, ganaderos (especial, 
mente carne), industriales y comerciantes vinculados al capital 

extranjero y en última instancia - como siempre- el imperialismo por 
que este, es una política de entrega agudizada, concentración bancariá 
reestructura do la industria frigorífica, etc.-

6 - Como se desprende no es posible estabilizar realmente subsitien 
do la crisis de fondo y esto solo se supera a través de profun­

das modificaciones estructurales, l.lás imposible, aún es "crecer" 
Un proceso de crecimiento y desarrollo debería apoyarse en nuestras 
dos actividades básicas que tal como se dan ahora son la ganadería 
extensiva y la industria manufacturera y ambas,-tal como se dan- NO 
C..LIIM.N MAS en el marco -del capitalismo, porque no son rentables,- 
Un desarrollo industrial basado en la producción para un mercado am 
pliado tampoco es concebible porque no se pudo poner la casa en or~ 
den y porque Argentina y Brasil y Méjico (por ejemplo) ofrecen con­
diciones más ventajosas. Las grandes corporaciones industriales no - 
han venido, por el contrario, se van y es posible que ello siga su­
cediendo en la medida que la actual situación subsista,-VER NOTA FI 
NAL,-

7 j- De ahí surge la importancia de la organización revolucionaria y 
su táctica. El poder sindical se ha debilitado al contexto social 

por la crisis. La paz social es una necesidad vital aun para mante­
ner el status actual. La situación política tiene mucho qjie ver con 
la económica por que la actual "estabilización" es muy precaria -a 
ún el clima puede derribarla.- Podemos volver en cualquier momento 
a la espiral inflaciona ia y/oestamos sobresaltados por agudas cri 
sis.- *“

8 !- La crisis sigue siendo nuestro mejor aliado.



notas al-puntosa e tesis económica ¡ |¡
Cuando hablamos de una mayor dependencia de la región,estamos 

haciendo alusión a la inserción "armoniosa" (para los intereses 
del imperialismo) del Uruguay en los planes geo-oconcnacos, politi. 
eos y militares que conforman la estrategia actual del imperio.- 
Este ha entrado en una fase de su desarrollo en la cual su capita 
lismo se internacionaliza (y,a la inversa el capitalismo mundial 
se norte-americaniza) como resultado del fabuloso desarrollo de - 
sus fuerzas productivas,-

fo 1 proceso del desarrollo del capitalismo mundial tiendo a — 
'*■' sor único; so unifica y organiza a eschla mundial bajo la he, 

gemonía de EE.UU. Como consecuencia natural de esta hegemonía el 
capitalismo mundial abandona, el equilibrio de poderes y las viejas 
contradicciones anti-imperialistas (aunque estas no cesan del to­
do desde el momento que se trata de un proceso y se interna en la 
era de la integración.- Antes los imperios dividían nara reinar. 
Ahora integran. Ello expresa -también- el desarrollo brutal alean 
zado por las fuerzas productivas modernas que requieren mercado ~ 
"pensado" y organizados a nivel regional superior al que estable­
cían en el pasado las fronteras nacionales.

Este proceso se inició luego de la segunda Guerra Mundial. A - 
partir de ese momento E3.UU, copó las areas desarrolladas del mun 
do capitalista y por ende, las sub-desarrolladas; pasando luego a 
integrarlas en un conjunto los más armonioso posible de punto de 
vista económico, político y militar. En eso esta.Los mercados "co 
muñes", los pactos militares bi y multilaterales, los acuerdes e~ 
conómicos y financieros, las organizaciones políticas multinacio­
nales, pero todos bajo su égida son la expresión de esto. (OEA - 
MERCADO COMUN EUROPEO, SEA ID, OTAN, BID, FMI, BIRF, el sistema ’ ra­
neta rio, el GATT, etc.) ’ ’ -

Para realizar esta tarca utiliza "piezas maestras"para cada re­
gión (Alemania-Inglaterra "caballo de Troya yanky" según De Gaulle - 
en Europa, Japón en Asia, Brasil en América Latina.

Kennedy al Congreso en 1962: "La producción y el poder adquisi­
tivo combinados de EEjUU y Europa Occidental es de aproximadamente 
tros trellones de UXS anuales. Es decir, representan más del dobl- 
del total correspondiente al mundo Chino Soviético. No obstante 
que poseemos solo la mitad de la población y mucho*menos de la mi 
tad del territorio con ue cuenta dicho bloque, podemos reunir tof 
dos nie stros recursos en una sociedad de "libre comercio" lo SUf< 
cientemcnte fuerte para vencer cualquier desofí y con el -odor” ~ 



necesario para encarar en el mundo todas las empresas que la conjp 20 
servación y el progreso de la libertad requieran. Si logramos dar ess 
te paso las predicciones marxistes acerca de los imperios "capitalis
tas’1 que luchan entre sí por la conquista del mercado, y la supr 
do la competencia, se derrumbarían para siempre, se frustrarían las 

on

esperanzas comunistas de una querrá comercial entre estos dos gigan­
tes económicos, al mismo tiempo que sus intentos de dividir a Occiden 
te se verían condenados al fracaso".- Dice WW.Rostow (consejero y pía 
nificador del Dpto.de ^stado, miembro del Consejo do Saneamiento po_ 
lítico y asesor directo del Presidente) en su libro "Estrategia para 
el Mercado Libre": "Los norteamericanos comprometidos en alianza for 
mal con ¿|2 naciones, y vinculados estrechamente con muchas más,sabe­
mos esto mejor que nadie. En cada paso que damos debemos tener en — 
cuenta los hechos ineludibles de la independencia. La naturaleza de - 
los armamentos, la inmediatez le las comunicaciones modernas, el al­
cance y la fuerza de las acometidas comunistas,y, acaso por sobre to­
do, e hecho de que virtualmente, todo este planéta por primera vez 
en lo. historia, configure una comunidad política de íntima integración 
todo revela claramente que tenemos un solo camino por delante,si he­
mos de preservar los valores y los intereses de la civilización occi. 
dental; y ese camino es el que conduce a la organización de una Comu 
nidad del Atlántico de la que forma parte integrante una Europa ca­
da vez mas unida"

Con respecto al Japón dice: "Si bien en el plano do los asuntos 
militares nuestras relaciones con el Japón difieren un tanto dé las 
que' mantenemos con Europa en cada una ’e las otras dimensiones de - 
nuestra política de alianza (comercio, reserva y ayudas) aquel país 
se halla en vías de integrar una asociación con el Norte industria­
lizado". -

Con respecto al todo dice: "Es la mayor obra de Ar-uitectura in­
ternacional que jamás se ha^a emprendido en tiempos de paz"

Los planes concretos son desarrollo de la cuenca del Plata a 350 
mil kilómetros cuadrados (la segunda del mundo); desde 19&3 se tra­
baja. Cuenca de la Laguna Merín 62 mil 250 kilómetros cuadrados,co¿ 
to 300: U$S,. Uruguay además aporta una buena plaza financiera. Un 
büen puerto (Montevideo o Coronilla), carreteras, puentes, interco­
municación eléctrica, ferroviaria.- 
TURISMO - Problema petrolero. '
MOTA FTi:..L: " Tesis Económica" -
Los puntos 3 y 6 pueden ser muy polémicos»^Las cuestiones serían:- 
-¿Es esa realmente la estrategia U.S.A.? -¿El gobierno de Pacheco ha 
aplicado esa estrategia,? Estas con relación al punto 3»- Y con reía 
cion al punto 6 la cuestión sería: -¿No hay realmente posibilidades"” 
de aumentar la producción ana'.ora en el marco de las actuales es— 
tructuras. ?---------......

Dpto.de


•tesis militar
�  ./ . » . J."  < «i • f- • • * >

1 - Hoy por hoy podemos afirmar que’la lucha sera prolongada pero-- -------- x — •_ — — ------------ A — .
que puede haber en ella agudizaciones bruscas del proceso, (in

surrecciones, estallidos, crisis, etc.) rué impliquen el pasaje a 
fases superiores -intervención por ejemplo- donde nuevamente puede 
haber agudizaciones bruscas del proceso para seguir avanzandojesas 
agudizaciones pueden darse entre mas o menos largos períodos de - 
•'desgaste" el hostigamiento durante los cuales el pueblo en esen­
cia, junta y guarda armas, hombres,' experiencia, ideas y victorias 
para esas agudizaciones y -en última instancia para la toma del po­
der, o dicho ce o.tro modo, durante los cuales el pueblo y organiza 
clones esperan y contribuyen a modificar la correlación de fuerzas 
en el plano estratégico. Esto a pequera escala he sido nuestra ex­
periencia y está determinado por-Ib urbano de la lucha, per la c*i 
sis de fondo y su secuela, por la situación internacional y los e" 
nemigós actuales,- «' * ' .

• • • • •
2 - Los saltos y avances en el plano militar dependen de la corre 

lacion de fuerzas en el plano estratégico. Én nuestra experien 
cia la situación internacional influye mucho, puede ser incluso - 
decisiva. Dice !¡ao: "los .partidarios de la teoría de la victoria 
rápida, sin embargo, no comprenden que la guerra es una pugna de 
fuerzas y que es infundado dar batallas estratégicamente decisivas 
para acortar el cariño de. la liberación antes de que se haya produ 
cido cierto camino en la correlación do fuerzas entre los ¿os con­
tendientes". No se puede predecir cuánto durará esa esoera -

3 j- ebemos estar en condiciones d?. realizar una guerra de guerri 
lias prolongada pero también realizar campañas "de decisión” 

rapida". El proceso será abrupto, sobresaltado, con saltos y 
pausas. No podemos optar por una u otra cosa exclusivamente por 
tanto desarrollamos ya la lucha armada adecuándonos a cual uier 
instancia posible. Por ejemplo, no-pedemos optar por un planteo iñ 
surreccional porquería correlación de fuerzas internas y externas- 
no nos es favorable.- .,>■ r

4 ¡- La insurrección como mecanismo posible está in-ente hoy en ' * 
rica Latina incluso a impulsos 'de la guerrilla. Pero" nunc- se*

han repetido las condiciones de Octubre de 1917 y e3 difícil cu 
se repitan;, aunque sí se han verificado las leyes generales de 
insurrección dictadas en aquella ép_pca.- “ ”



5|’t Cuandd afirmamos que la lucha será ¡JEüiongada los hacemos 22 i 
en relación a nuestro objetivo final, el socialismo. No lo hace­

mos con relación al acceso al gobierno y aún al poder, en fases in­
termedias al proceso, no con relación a los posibles modos de apro­
ximación al podé1’. En e-te último’ sentido debemos estar siempre aten 
tos ,a aprovechar cualquier alternativa que nos plantee la historia 
en un ramillete que puede sor varia ’o e imposible de vaticinar.

6 - Generalmente se nos imputa -a partir de una deformación de las 
posturas teóricas de ’íao- una fatal limitación que nos impediría 

pesafr del 11 status’1 guerrilla al "status" ejercito revolucionario.- 
Dichl pa -aje -incluso en las referidas postulaciones depende esencial 
mente do la correlación de fuerzas en el plano estratégico. Por ej. 
en Chinay según 1¡ao, pasar a laeetc.pa de guerra de posiciones depen­
día de la correlación internacional y mientras esa correlación no se 
torna-fa.vor-.blc (2a.Guerra mundial) corre pondíá esperar...sin poder 
decir cuanto. Actuar como guerrilla o ejercito depende fundamental­
mente de la situación objetiva y sus evoluciones y no de factores o 
deseos subjetivos, fatales, mecánicos. Cuando las circunstancias lo 
permitan o aconsejen: ejercito. Cuando lo prohíban: guerrilla. No - 
hay impedimentos organizativos, técnicas, etc. de fondo para pasar 
de un modo a otro lo que hay con dificultades lógicas. El "status" 
guerrilla durará lo que sea necesario y luego...veremos. No es una - 
tragedia Paralizante, tampoco lo es su duración. Es un Medio igual 
qpe el " status" ejercito. Para el tamaño do China el ejercito era - 
posible, necesario, imprescindible. A-caes distinto. Por fin no se — 
debe olvidar que el objetivo de la guerrilla es destruir las fuerzas 
vivas del enemigo y ganar al pueblo; el territ rio importa poco.Re­
comendarnos ver al respecto "Problemas de la guerra y la estrategia” 
de !lao; bribas;"Rebelión en Tierra Santa" de Beguin pag.572-576 (a- 
quí hay un ejemplo claro de dicho paso en una guerrilla urbana pero 
también de como es la correlación, el contexto, el factor determinan 
te) todo esto sin olvidar que no corresponde el traslado dogmático 
de guerras.- 

7J- La lucha armada y la organización correspondiente ofrecen la úni 
— ca salida política coherente. Otros no pueden hacerlo. Eso es - 
lo que importa para el futuro. Por encima de vaivenes y contradiccio 
nes sea cuales fueren los virajes por venir, sea cuales fueren las 
salidas agitadas por el refer mismo y el oportunismo.-

Sin estrate ia y organización militar no hay estrategia y orga­
nización revolucionaria posible en el 'Jruguay de ahora.-

8 - China, Cuba, Argelia, 
ciencia y condiciones

etc. demostraron la facultad de crear con 
revolucionarias a través de la lucha arma



da, aún antes que se dieran las condiciones "clasicas1 para —2_1
una insurrección -únicas que según sostienen algunos permi­
ten la lucha armada-; nuestra experiencia va enseñando lo mismo.- 
Aquellos procesos demostraron también la ligazón de esa lucho arma 
da con la insurrección generalizada y el poder revolucionario, i o- 
sotros tenemos el reto planteado.-

istóricamente está demostrado que los procesos que a mas pro. 
fundos y revolucionarios cambios han llegado son aquellos en 

que las masas estuvieron armadas y arrimaron por la violencia a — 
sus objetivos/ America Latina muestra también ejemplos en ese sen­

il tido,' La teoría revolucionaria expresa lo mismo: solo niE strs ar­
mas y la destrucción de las del enemigo de clase son garantía de 
última instancia. Para Lenin y Mao la lucha armada no es una cosa 
viable sino también deseable: una ventaja. Además sin ella no es 
concebible nada, ni organización, ni masas, ni las otras formas de

I lucha.-

10I- La organización como vimos tiene un reto histórico planteado 
consistente en un nuevo salto cualitativo en el proceso de - 

su lucha. Debemos pasar de la actual etapa a una superior de gue­
rra generalizada, de insurrección de poder. Ese sería "el s-lto" 
máximo concebible pero a los efectos que más nos importan en lo in 
mediato debemos manejarnos con categorías de menor envergadura.- ” 
11J- En ese sentido podemos definir el salto próximo como aquel_

que nos conduce a más y mejores niveles de lucha armada,a una 
mayor generalización de la guerra, al hostigamiento y destrucción 
directos de las fuerzas vivas del enemigo, por tanto,a un aumento 
de la polarización, a una radicalización mayor del proceso y a un 
uso más pleno de las armas y la gente disponible.-

12 - Debemos tener clara conciencia del tamaño de ese salto que es 
de envergadura estretégica; para ello haremos un poco de his­

toria. Debemos señalar que la cosa no se plantea acá por priñera 
vez; por el contrario, desde que se elaboró la"línea de hostigamien 
to"lo hemos venido "buscando" y lo'mismo podemos decir en cuanto""- 
nuestra actual^consigna: "Patria para todos o Patria para nadie"lo 
expresa. También es bueno puntualizar que es imposible concebirla 
solo militarmente: el- "salto" es político-militar -

13 - HISTOigA; (Vamos a ser sintéticos) Al principio (1962)ei"qñi 
to"consistia en pasar del mero "garganteo" a una "acción" ñor

1 * a ■ > 1 “I I * L —— * se anunciaban,la posi-bilidad, la aptitud del pequeño grupo, etc.- Se"busco'" duk nte nn
a i.-, con mucho ava tares hasta que se logró a fines de Juü ' 1 



un "escruche" y unos "fierros" sin cerrojos. Pero la importan^^j 2¿¡ 
cia del salto dado era tanta (relativamente) para la "organi­
zación" de aquel entonces como la del actual. Luego se trató (1963- 
196/1) de conseguir los pesos que permitieran pasar de la artesanía 
organizativa a niveles superiores; se discutió mucho, muchos no en­
tendieron, luego se pasó a la acción y hubo muchos errores,fracasos, 
muchos compañeros presos y en consecuencia nuevas dudas, nuevas de­
serciones hasta que al fin (1965) se logró la primera expropiación 
sustanciosa (100 mil pesos4.). Luego fue lograr la UNIDAD organizati' 
va y política de los distintos grupos (19624) nuevamente una búsqueda 
accidentada, llena de discusiones, avances y retrocesos hasta que al 
fin (enero de 1966) se consiguió y nuevamente significó un'gran avan 
ce de efecto multiplicado. Luego fue pasar a actuar como comandos on 
las acciones y resolver por un buen tiemoo el problema pesos que nos 
tenía alienados (1966); se fracasó en eso estrepitosamente (22/XII/ 
966) Tanto que se creó una nueva situación y recién en 1969 (San Ra­
fael) vinimos a resolver el aspecto pesos de aquella cuestión.-Cuan­
do hoy contemplamos los 1000 millones de la Caja Nacional y su des­
pliegue organizativo cuesta creer que tuviera tanta importancia el - 
salto (en pesos y organización) planteado en 1966, Luego se trató, 
(1967) de poder soportar embates represivos sin que nos desquisieran 
organizativamente y nos paralizaran en una clandestinidad poco "ren-fet* 
table" rúe era mas bien un "desparramo" que se producía en cada gol­
pe.- Se logró en Noviembre de 19&7, cuando luego del tiroteo de El 
Pinar y a pesar de los cantones perdidos, los contactos siguieron - 
funcionando, la organización no se paró, pudimos seguir creciendo.-

Luego la cuestión era que pudiera llegar el día en que sin subje- . 
tivismo pudiéramos decir "somos indestructibles"por los go pes repre 
sivos". Durante 1966,67,68 la organización transitaba por el filo de" 
la navaja; a veces pendía de un solo cantón, otras de un vehículo;0- 
tras de un reducido grupo de compañeros que vivían juntos. A princi­
pios de 1969 le pudimos decir con total seguridad a "Rojo Vivo""so- 
mos indestructibles".- Durante muchos años fuimos para la mayoría a- 
plastante del pueblo un grupo delictivo sin ninguna significación po 
lítica; había que romper esa idea. Costó mucho, recién en 1968 con 
P.Reverbel lo logramos y a gatas si lo pudimos tener cuatro o cinco 
días y todos eramos conscientes que nos estábamos jugando una parada 
brava; para algunos casi una aventura. Luego fue tomar la vanguardia 
(I968-I969); luego fue ser foco (1969-1970), Pero esta ya no es His­
toria; es casi presente vivo que todos conocen, en el que todos han 
puesto el hombro.-

Lo que queda claro es lo que cuesta cada salto y la distancia que 
hay de la teoría a la práctica. Y como luego de tomar y trazar la - 
puntería general, una afanosa búsqueda en la mañana de los hechos, 



llena de contradicciones, altibajos, vaivenes, etc. hasta
que un día,.’ Cuando hablamos de "saltos”, entonces debemos tener 
claro todo esto y también que cada vez son mas inmensos. No es lo 
mismo hoy que el "escruche" del Tiro Suizo en cuanto a envergadu­
ra, sí en cuanto a esencia,-

üT-
dados

tro concepto que debemos tener claro es la CO/U.-TUa.-. (para 
ponerle un nombre). Si examinamos cada uno de los "saltos" 

en el casado, veremos como siempre a pesar de tener el salto 
claro en la teoría, fue necesario oue se dieran ciertas condicio- 
nes para que la cosa se plasmara en hechos, para que la teoría se 
hiciera práctica, para que el objetivo se alcanzara. Esas ciertas
"condiciones" son las que componían la coyuntura. Son siempre de 

'carácter interno, multifacéticas por tanto son políticas,económi­
cas, organizativas, militares, etc.- A veces la situación externa 
está madura, pero nosottos no. A veces al reves. En la valoración,
-siem.re dificil-de la COYUNTURA y los factores ;ue la componen,es 
donde se suele errar a veces que ándose cortos, a veces pasándose.

La cosa se complica aún mas por tener que librar nuestra lucha 
en un ámbito que como el Uruguay es tan complejo. Toda la peculia­
ridad de nuestra guerrilla ha estado.'determinada por esa compleji­
dad. Hemos tenido que dar la lucha armada pero "laborando" cuidado 
sámente sobre una realidad"difícil": legalidad, 60 años de paz,et7. 
(ver doc.A, y un trabajo que anda por allí llamado "algunas respues 

tas") No ha sido-cómo en otros países donde ya fuera porque había 
una intervención directa él extranjeros, ya 'uera por uña tiranía 
interna, etc,Tla lucha armada desde el principio tuvo solo las li­
mitaciones emanadas de las fuerzas disponibles. De allí la impor_
tancia del CONCEPTO COYJ.’TURá y sus connotaciones tácticas implíci 
tas y la necesidad de valorar exhaustivamente de-de todos los ánru 
los cada paso militar.-
1|]- En la medida de nuestro crecimiento y de la significación po­

lítica adquirida (somos un hecho que a su vez determina otros 
se .-enera un fenómeno nuevo referido a esta cuestión de coyuntura" 
bada vez puede sor mas "construido" por nosotros cada vez defende­
mos menos de las circunstancias externas en la medida rUe crece-la 
importancia de las internas y de que - como hecho- formamos parte 
del contexto "externo" (ejemplo SIM, SATAN, etc.) 

16 - Hechas estas aclaraciones previas debemos decir oue la iden 
central que debe regir nueatra estrato ia en busca del SALTO 

inmediato mas arriba definido, debe ser la de rUe no corresponde 
golpear en un hostigamiento permanente a todos los sectores*^r 
instituciones e individuos (simples asalar- —’r del re i-'en’c-en°" ’ 



cialmente débiles rué sirven de apoyatura en todos los órdenes fe 26 
al actual régimen.

pn esa gamo. do objetivos deben oc par lu';ar preponderante, los - 
represivos como es obvio. Con ello buscamos construir terminan 

temente el concepto y el edificio de la dualidad de poder que ya se 
está esbozando. Para ello la lucha urbana ofrece posibilidades insu 
penables. Será la relación de fuerzas en lo político y en lo militar 
la que liquidará la cuestión en últi ia instancia. Pero se puede y se 
debe,-incluso oara llegar a osa correlación favorable imooniendo des 
de ya ladrillo sobre ladrillo para llevar esta empresa de contenido 
estratégico.-

17 - Esta estrategia se desgrana en los aspectos que siguen. Con res. 
pecto a las fuerzas represivas debemos ir a un hostigamiento as 

cendente que estará limitado por los factores políticos que impiden 
pasar ya a un enfrentamiento directo e ilimitado. Ellos son: las di­
ficultades de comprensión popular -derivada de 60 anos de “paz social” 
etc.- La necesidad de realizar una labor de aprovechamiento y agudi­
zación de las contradicciones existentes en el seno de esas fuerzas 
de las cuales ya hemos habla y que pueden ser acumuladas por una 
táctica do nuestra parte.-

18-]- Para armonizrr los términos de este dilema nos parece que 1& - W
APROXIbACIOi! L’DIRECT.. es la táctica mas adecuada; sobre ella 

ya hay algunos trabajos hechos y una experiencia recogida. Consiste 
sucintamente, en no plantearse el ataque directo de los agentes re­
presivos como objetivo de nuestra táctica de modo que estos no so - 
sientan”injustamente" atacados, por lo menos hasta que se den las - 
condiciones que permiten una comprensión popular y aún de los propios 
agentes represivos, adecuada de esos ataques indirectos. Por tanto 
corresponde sí el ataque directo.a objetivos que representen a la o- 
ligarquía y su política y /o que sean do fácil comprensión sin parar 
mío ntes en los efectivos que los pueden custodiar y sin eludir los - 
choques con estos en cuanto intenten defender acuellas c impedir la 
acción revolucionaria. De forma que las fuerzas represivas compren­
dan que no serán..atacadas mientras no asuman la defensa del orden in 
justo pero que lo serán sin vacilaciones cuando la asuman y en cuan” 
to tales (defensores del Régimen). El enfrentamiento directo podrá - 
sobrevenir o nó (es casi seguro que sí) pero dependerá no solo de no 
sotros sino también de ellos y estaremos contemplando las condiciones 
peculiares de nuestro país, la necesidad de una política correcta.-

Todo esto sin olvidar tres cosas:
- A) que la política de rcoresalin contra torturas, asesinatos, 

muerto do militantes, etc. debe ser un verdadero culto de la 
organización • . na debe llevarse adelante con justicia pero



sin contemplaciones.- tiM~"
- B) aue escapan a las consideraciones de la nP-lhJ.. n ui- 

BECTA aquellos que como la Guardia Metropolitana tienen de­
finido perfil represivo y criminal.

- C) que la destrucción-de las fuerzas vivas que sostienen al re. 
Gimen es un objetivo estratégico militar de la or .nizacion; 
que esta destrucción sea más o menos cruenta dependerá de 
ellos.-

19'- Nuestra política de represalias tiene principal importancia.
Ella debe ser expresión de justicia revolucionaria.Por tanto 

las represalias deben sor medidas, adecuadas a cada caso .concre to. 
En este terreno no caben las soluciones fáciles o simples; ellas 
pueden ser aparentemente impolíticas. Debemos montar posibilidades 
que nos permitan realizar la acción punitiva de nuestra justicia - 
en todos los grados y matices que la hagan más perfecta. Para cada 
delito reaccionario, una nena revolucionaria adecuada. En esto tie 
ne capital gravitación la posibilidad de instalar una cárcel revo­
lucionaria que funcione ágilmente, y sin limitaciones, donde poda­
mos detener por plazos que se adecúen a les delitos cometidos y aún 
"hasta la toma del poder" a aquellos que lo merezcan.-

20 - Esta política de represalias no debe limitarse a los agentes 
- ‘ directos de la represión; puede y debe extenderse a todos — 
cuantos sostienen de uno u otro modo al régimen. Por ejemplo: Jue­
ces, Fiscales, Periodistas, delatores, fascistas, patrones, verdu^ 
gos, funcionarios, estatales, etc. etc.
21 - Como ya quedó dicho, el ataque directo en diversa escala a les 
— oligarcas, sus bienes y sus instrumentos es una posibilidad y 
una necesidad del momento actual, la guerra revolucionaria no se - 
libra entre soldados y guerrilleros en lejanas selvas, pueden en_
trar directamente en la casa de ellos, los oligarcas. En igual for 
ma corresponde: la propaganda armada, secuestros (que no sean por” 
represalia forzosamente) cobro de impue-tos, control de Zonas etc. 
etc., es decir todas las formas de acción que expresan y/o ayudan 
a construir la DUALIDAD DE PODER, son o erantes en el momento ac_
tual. -

22 - La INSURRECCION doho estar planteada como "hipótesis de traba 
jo" y corno hecho concreto a ir preparando desde ya.- “

23 I- teniendo como perspectiva una guerra generalizada, el paso al 
hostigamiento directo y las nuevas modalidades represivas:des 

de ya y como tendencia organizativa debe procurarse fijar grupos ” 
permanentes do cómbete a determinadas zonas urbanas; sub urbanas v 



aún rurales, para combatir dentro de ellas, moverse, hacer pro- ^28 
pr.gc.nda armada, etc.- Debemos contraponer a la plantilla territorial 
represiva, nuestra pnatilla organizativa revolucionaria sin que ello 
signifique dejar de hacer lo que ya se esta haciendo sino más bien - 
Croar una estructura y modalidad nueva. Administrar justicia,patrullar 
zonas, hacer emboscadas^ etc., permanentemente, al principio en los 
mejores lu ;ares, luego en todos los que se pueda, es una necesidad y 
unq posibilidad de nue tros tiempos.-

conclusiones
1 - Somos el POCO y como tal formamos parte ya de la superestructu­

ra instalada que a su vez actúa sobre la infraestructura.Si bien 
no es mayoritario tenemos apoyo en cari todos los ámbitos. Hemos ex 
tendido nuestras ramificaciones a casi toda la estructura social. 
Por primera vez gáná emos sectores sociales íntegros (aunque chicos) 
La "opinión pública" fluctúa pero el apoyo social crece en la pers- ’ 
pcctiva general y en los sectores más revolucionarios afirmándose - 
aún poco en materia organizativa. Gozamos de un gran prestigio Ínter 
nacional que podría usarse más efectivamente en beneficio de avances 
do esta re"ion.

- Foco indudable: Pacheco on su discurso de Octubre dijo:"Enemigos: 
la inflación y los sediciosos"; aojo Vivo:"Cuan-' 
do tomen el poder"; Fe r reira. Aldunate:"miren lo 

•que harán, ¿Us Sedes no nos harán lo jnismoT"
Pacheco-sediciosos el dilema usado por todos hoy y lo mejor es que - ' 
todos dicen seguir el camino del medio para hacer lo que sostiene - 
los Aipamaros, etc.-

- Superestructura "determinante". Turismo,"la casa en orden"fra­
caso 3hon; movilización de Medicina, Art.31, represión, gastos 
10 mil por IA/S (tanto como el déficit fiscal que escandalizó en 
Octubre),etc.-

Somos hoy por hoy el principal factor de resistencia y dinamización. 
¿Nos sustituirá en esa función el F.P.?

2 - La tesis del documento A que marcó el punto de partida de una — 
nueva etapa, era en lo general "jugar la carta de las masas" en­

tendiendo por tal cosa el hecho de transformación en FOCO,- 
En lo militar frente a la represión actitud OrENSIV,\.
En lo organizativo: LAS COLUMNA»
En lo político: el programa, la propaganda y la -radación organiza­
tiva MLN-PUEBLO.-



}L El TOCO esta logrado; la cuestión ahora es ¿que hacer eriM— 

“*■ todos las aspectos con el?
Sn lo MIL IT.; 3 aquella proposición OFENSIVA se transformo encuna 
ley, pero además la experiencia de estos dos anos nos ensc.io una 
Sran FLEXIBILIDAD en la táctica, y en la estrategia a corto y me­
diano plazo, como a í también la imposibilidad de elaborar planes 
minuciosos de tipo militar en la lucir urbana. La cuestión hoy en 
este aspecto es como pasar a faces superiores.-

,iran"rendimiento" de secuestros, de la idea de "cárcel revolu
Jclonarla”, de las acciones de propaganda armada, de la aprc_ 

xirnación indirecta" como mejor táctica oara enfrentar a 1 ?s agen­
tes rorro' ivos, de las represalias.- Estas "nuevas acciones" como 
las de finanzas y pertrechamientos deben pasar a ser acciones per 
manentco aun cuando se pa~;e a etapas superiores de acción.-

En lo OHEAüIS ’ilVO; ?c- ha cumplido'une. verdadera proeza en esta - 
materia. Relumbrante en toda America Latina. La idea orijinal -- 
fue enriquecida en la práctica. Debemos continuar mejorando y a— 
daotando, tendiendo a úna mayor especializadón en la medida en - 
que la organización crece. Los pesos tienen una importancia crucial 
y una insidencia decisiva. Los golpes de'..gusto demostraron cier­
tas deficiencias; es una experiencia que debe estudiarse -fue un 
buen ensayo general- de modo que, recomponer mejorando. Las caí­
das en gran cantidad a partir de 1968 fueron paliadas por el reclu 
tamiento,- 1 ecesitamos un veraz aparato de reclutamiento pero a - 
fin de no rebajar el nivel debemos sistematizar diversos niveles 
de encuadre de tal forma que la consigna sea "nodesperdiciar a na 
die" sin que ello implique riesgos interiores gr ves.- ~
En lo POdlICO; ,E1 programa está y también la Plataforma inmedia­
ta; ella implicó como sabemos,-resonancia nacional- fenómeno nueve 
que expresa la categoría '^hecho político" (del líLN),-La propaganda 
no ha sido explotada al máximo: utliraamente se nota una mejoraren 
la materia.

Qomo ganar a las masas es la cuestión de hoy y además el prin­
cipal cuostionamicnto que en este aspecto se nos hace.- Si embar­
go ellos es injusto. Homos logrado un sólido punto de'apoyo y par 
tida para esa tarea a nivel de masas en toda la estructura soc’ 1

Hemos penetrado en la clase obrera.- Encuadrar y moviUz-r a" ’~ 
los que ya nos apoyan para ~anar más, es la tarea.’En ella ¿e I h 
avanzer de a poco, "bocado tras bocado". LOs CAT expresen v d CG°e 
puesta a esa realidad, a ese "punto de partida" y? r- f 2n Pe— 
rramientas fundamentales para consolidar lo exi«?+^4.A' . ’S3n he-
pasos.- y dar muchos



Son una respuesta concreta a la cuestión de la "{-radac- ón" 
debe haber otras.

Seleccionar y racionalizar la labor política y el reclutamiento 
prestando preferente atención a la clase obrera.




