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'lina regla general que siempre deberá tenerse en cuenta, es 

‘-'la de conservar las casas limpias de papeles y documentos.
Tddo documento que no sea necesario o haya cumplido su fun­
ción, deberá ser quemado.-

Otra regla general sería la do no llevar nunca encima pa­
peles comprometedores.-

En caso de tener que guardar papeles o documentos,so ten­
drán en un lugar bien disimulado y todos juntos en un bolso 
o portafolios, de modo que puedan evacuarse rápidamente.-

Incluso, tienen que estar en un sitio que pueda ser indi­
cado a al» guien para ue los evacúe en caso de nuestra impo­
sibilidad de hacerlo,-

Do tener que llevar encima estos papelea, que ser el tiempo 
más breve posible.-

Cuando los compañeros viajen en vehículos,(principalmente 
en motos y bicicletas), deben prever que en caso de acciden 
te, al quedar inconscientes o heridos, alguien puede revisar 
los bolsos o la ropa en busca de documentos de identidad, y 
encontrar los papeles comprometedores.-"

I ’ ....................... ................ l
NOTA; Este tipo de documento, de vigencia prácticamente per­
manente -de ser posible- en lugar de destruirlo devuélvaselo 
a quien se lo entrego para que pueda seguir cumpliendo su — 
función on forma controlada.-

De no ser posible o muy dificultoso,entonces destruyalo.-

- ----------------------------------------------------------------------------- ------ ---------- —

(dol documento sobro el problema de " SK-URI D.D"-Circular N25-3/6/68



_ _ _ _ _ _ _ _ introducción J
el presente trabajo corresponde a la tercera impresión del "DO 

CUl.EilTO N1 2 3 * 5 6 7 8 9 1" elaborad^ distribuido per primera vez en Junio 
de 1967 a nivel de toda iu militancia a fin de que sirviera - 

como base de difusión de grandes líneas que se hacía necesario �.c<r  
dar, de ciertas pautas generales y diversos temas que se considera 
ron fundamentd.es y que, a la postre de tal discusión, pudie'semos - 
marchar en forma más unida y coherente.-

1 ~ CONTINENTALIDAD
2 - ESTRATEGIA
3 - FACTORES 0 HECHOS REALES BÁSICOS QUE 

CONDICIONAN LA ESTRATEGIA NACIONAL
2l - CONCLUSIONES GENERALES
5 - LA LUCHA URBANA
6 - LA LUCHA RURAL
7 - LAS TAREAS EN EL FRENTE DE MASAS
8 - LA ORGANIZACION REVOLUCIONARIA
9 - SUPLEMENTO DE ENERO Jr?

La elaboración ’• aórica no comen­
zó y menos aún, no terminó con la 
discusión de estt documento, por 
el contrario, la elat—-ación teó 
rica continúa v continuará,ha de 
ser una tarea permanente,de preo 
cupación constante, y ha de tra­
suntarse en las "CJR CU LARES" f en 
los manif iestos,en 1~ . ‘ op w'nda 
en las discusiones, en el traba­
jo en los organismos o comp ros 
especialmente dedicados a ello, 
en fin en todos los casos,oportia 
nidades y asuetos de nuestra vi 
da militente,-

E1 Movimiento se enriquece teó 
ricamente con el aumento del ni­
vel de sus militantes, por el — 
crecimiento, por la afiiencia de 

nuevos compañeros y con ellos,rw 
vos aj. ^rtes, nuevas perspectivas.-

Lo que hasta ahora hemos logra 
do es poco, quizás siempre sea - 
poco, deberá ser mejorado,compl£ 
tado y constatado diariamente y 
aún, revisado si es necesario.-

Obedece a esta disciplina de - 
trabajo el " SJ PLE.uENTO £E ENERO 
de 1968", que aumenta el conteni 
do inicial de este lOCUiíENTO,-

De conducirnos con este estilo 
de trabajo, de someternos a tal 
disciplina, estaremos contribuyen 
do a elevar el nivel y la calidad 
de todos nosotros y de nuestro a- 
cervo teórico, en definitiva es­
taremos dando un paso adelante.-

cr

fundamentd.es


• I------------------continentalidad—4'
1- Zb un derecho y un deber que las organizaciones revolucionarían 

colaboran con aun tió-imas ponibilidad/'n en la constrv.cción y c- 
labcración do la ett retejía continental.-

2- Lar. torean nacionales e internacionales se complementan. 3s ne­
cesario coordinarían y conectar ns.Pn deben perjudicarse mutua­
mente .

5- Le represión y la contrarevolución se continantaliz’.n. La revo­
lución no debo detenerse en Ir.r. fro/.terr.- nacionales.

h- ’nórlcr • atina, y per lo tanto nuestro paÍR,fe ian nartc del — 
sin teína 1 nc ri'r.’.intn muidial. Su liberación, entoncen, deoendu 
do la denota a encola continental del inpri'¿Llano.

5- La derrota n �'  cala ror.tlner/al del i ¿xrialirmo, i iplica su de­
rrota definitiva.

A- Por ello el imperialismo se pronta a librar una guerra a muerte 
per ru supervivencia en nue'.tro continente,

7- Cs por lo tanto dable enserar una ¿uro y prolon ada lucha.

0- ..iontras no se modifique esta situación, es ir.noslble pensar en 
la liberación en tórminoc nacionales, independientemente del -- 
rento de Wrioa 1 atina,

9- La posibilidad de intervención del imperialismo en cualquier — 
país, directa o indirccVjjonte, en por el momento indiscutible.

10- Obligar al l.iocri~llsr.io a intervenir directa.'.ente r.i bien -uede 
significa*.’ un inconveniente militar transitorio, puede signifi­
car un .vanee político y una ventaja militar a larjo plazo.-

11- Hay que hundir al i iperialismo an una guerra de desgaste en ’rí 
rica Latina, ^ransxormar cada palmo en un terreno de lucha, en" 
une zona que les sea hostil,crear varios Vietnam en 'mírica".

12- Es conecto orquestar una estrategia continental que racionali­
ce la aplicación do fuerzas y recursos en donde mejeres rendi­
mientos nu’ ’ n '>rclona*'.



13- Dicha estrategia no debe ir en desmedro, dentro de lo posi- (§| 5 | 
ble, de las luchas y el trabajo que hay que realizar en cada país.

1U- El desarrollo exitoso de la lucha, en cualquier país, ayuda al de 
sarrollo de la lucha en los demás.

15- Suscribimos en todos su términos el último documento do Guevara.

16- El hecho de contar con dos poderosos vecinos ‘'gorllasS, no impo­
sibilita el desarrollo de la lucha en nuestro país.(Cuba está a 
90 millas del imperio; Bollvia también limita con Argentina y — 
Brasil)

17- Da mggor forma de anular o disminuir las consecuencias negativas 
de la intervención imprialista es obligar a las fuerzas interven 
cionistas a cubiri muchos frentes.

18- Por sor la revolución continental,la estrategia será continental.

19- Estamos dispuertos a hacer los máximos esfuerzos por insertar — 
nuestra estrategia nacional en el marco de una estrategia conti­
nental común.

20- La situación interna de los EEUU,su situación económica y finan­
ciera, la carga que significa su papel de gendarme mundial, permi 
ten afirmar que no podrá correr en auxilio de los gobiernos cipa 
yos de América con préstamos o ayudas que permitan superar real­
mente la crisis económica,impulsar el desarrollo u obtener nueves 
márgenes parn la maniobra. Por el contrario, todo concurro a de­
mostrar que se apresta a expoliar,-aún más-al continente a travos 
de inversiones y prestamos leoninos que lejos de mejorar la situfi 
ción de nuestros países, la empeoran aún más.-

21- La actual política de la URSS, de conceder ayuda económica a los 
gobirnos reaccionarios do América, - no solamente es una forma in­
conducente de pretender sustituir la hegemonía económica de los 
EEUU, sino una manera de apuntalar a regímenes deteriorados por 
sus respectivas crisis económicas.

22- Transformar America Latina en un campo de lucha y de desgaste en 
lugar de una cómoda retaguardia proveedora, contribuirá a agudi­
zar la crisis interna do los EEUU y, posiblemente a precipitar en 
su frente interno la lucha decisiva.



Lg - - estrat egi a-----
1- Los caminos por los quo dobcn o presuponemos que van a transcurrir 

los hechos, constituyen la eetrrtjgia.

2- Como os una elaboración jrovla a los hechos, debemos estar prestos 
a modificarla y a. corregirla. Sirve como hipótesis, se va constru­
yendo en la práctica, se rectifica o ratifica con ella. Debe ser - 
revisada contantemonto.

J- La estrategia guía nuestra acción en todos los terrenos.

Ij- Las concepciones astrológicas no surgen do laboratorios, sino do 
la práctica.

5- Del estudio do las experiencias históricas, pedemos obtener ideas 
o concepciones fundamentales quo llevaron a la victoria,principios 
gonornlos que si bien no nos enseñan a triunfar,por lo menos nos 
evitarán fracasos.

6- La estrategia está determinada:
n) por la situación histórica concreta.
b) por In situación económica, social y política (en nuestro caso 

nacional y continental)
c) por la carnet.torísticas goográflea-demográfica de la(s) organi- 

zaclón(os)rovoluclonaria(s)

7- No so debo confundir estrategia c^n vaticinio o profecía. La estro 
togla puede y debo dar solamente líneas g ncrales, válidas para el 
momento en quo se enuncia.

8- Ello se dobo a que una estrategia se elabora a partir de hechos — 
roalcs básicos, y la realidad cambia Independientemente de nvestra 
voluntad

3- factores o hechos reales básicos que
— condicionan la estrateg ia nacional-----

1 - CRISIS ECONOMICA
-estancamiento productivo
-douda externa
-presión dol Imperialismo económico y dependencia



-crisis financiera
-deval uc.c lón-inflaci ón

�3
2 - CRISIS SOCIAL

-desocupación
-aumento del costo de la vida
-descenso del salario real(pórdfidn del poder ndquisitto
-descenso del standard de vida del 8)Z de la 
población que vive ¿o ingreses fijos

-subennlco
-crisis de le. previsión social
-miseria de vastos sectores de la población 
-agudización de las tensiones sociales y radicalizn- 

ciór. capo ’tó- ca de algunos sectores:

3 - CRISIS POMTICA
-Incapacidad per norte de las clases dominantes 
para dar una solución a la crisis

-Incapacidad de los par'idos políticos de la oligarquía 
para obernar el »r-ís y solucionar sus problemas.

-divloi'n, crisis internas y corrupción en ascenso de 
los pertidon políticos de la oligarquía.

Zl- Ta crisis se agudiza día a din. 3s nuestro Tejer aliado.

5- Habrá penuria económica y descontento popular en ascenso.

6- Alto grado de sindicalización de los trabajaoorea uru uey^s.

7- No todos los gromioB tic .on un alto grado do combatividad-sea 
por composición,sea por sus dirigentes,- pero el sólo hecho 
de que casi todos los servicios fundamentales del Datado �s -
tán organizados sindicr.lacntc,es altamente positivo adenós de 
excepcional en America -atina.

8- Debilidad y atoni nación de las fuerzan de izquierda.

9- Existe democracia representativa, rógi.icn "legal",v gobierno 
electo.

1O- 31 ocultan lento de la crplotación, la violencia y la dictadura 
de clases detrás de froar le-'le- constitucionales,etc.,tacti 
ca que a la oligarquía le ha rendido y ha oaerado casi un si­
glo en «nía, es uno de los factores ene rías contribuyo 



a impedir la toma de conciencia revolucionaria a grandes scc- 
torea del pueblo. En los últimos tiempos le cuesta cada vez más a 
la oligarquía mantener ese disfraz ante la presión del pueblo y — 
por la necesidad que tiene de descargar sobre esta, cómo única sa­
lida, las consecuencias de la crisis. Este círculo vicioso origi­
nará mayores presiones populares ante mayor miseria que la oligar­
quía se apresta a distribuir, mayor represión para ello y, por lo 
tanto, mayores riesgos para la legalidad viente.

11- El triunfo de la reforma constitucional y el de Gcstido,ero aran en 
ol pueblo una expectativa esperanzada que congeló el descontento y 
la conciencia revolucionaria de amplios sectores. El dcscongelcmien 
to so va jroduciendo en forma paulatina yes previsible que esta 
situación no dure mucho.

12- Una minoría,-600 familias-,controla la mayor parta de los recursos 
económicos del país, tierra, industria, finanzas, conorcio exterior 

. Esa minoría está representada en el Gobio rno por los partidos tra­
dicionales que lo detentan mas que raayoritartamente yon una estro 
cha aliado del imprialismo.

13- Una infraestructura incapaz do sostener una superestructura montada 
on ópocas de- auge y bonanza. Superestructura falsa que hoy se vie­
ne al suelo.

14- Una superestructura que impide y fren” el desarrollo de las fuerzas 
productivas.

15- No existen en el país lugares geográficos inexpugnables o cor. cara£ 
turísticas que posibiliten la instalación de un foco guerrillero - 
rural que perdure.

16- Existo una ciudad de 300 kilómetros cuadrados de edificación que 
concentra más del 70£ do los capitales, las comunicaioncs y trans­
portas y más de la mitad do la población del país. La población — 
dol paíó os un 64^ urbana, de la cual un 65^ vive en Montevideo y 
zonas cercanas.

17- Uruguay so encuentra ubicado entres dos países gigantes controlados 
per dictaduras gorilas.

18- Nuestro país es un natural refugio para militantes y combatientes 
revolarleñarlos de los países cercanos. Esc hecho provocará inter­
vención cada vez más d: curada de los gorilas vecinos y del impe­
rialismo, como asimir ? ? nos cada vez muyeres a los efectos 



desque se adopte la posición f aver able a la internacionaliza- M 9 
cion de la represión.

19- Es de proveer que la solidaridad internacional revolucionaria ju­
gara un papel importante en nuestro país. El desarrollo de las lu 
chas revolucionarias en los domas países de America y la interven 
cion cada vez mayor del imperialismo, será un factor de esclarecí 

' miento y formación do conciencia.

20- El ejército tiene muy poca ingerencia en asuntes  bu­
rocrático y de tradición civilista, con corrientes internes mayo- 
ritarias do orden legalista.

políticos.Es

21- El aparato represivo es relativamente débil (con relación al res­
to de América Latina) ya que ejercito, marina y aviación suman - 
12 mil hombres, de los cueles 6 mil tienen asiento en Montevideo. 
Su organizaciones para la guerra clásica. El reclutamiento,so e- 
fectúa entre desocupados rurales fundamentalmente. No existe ser­
vicio militar obligatorio, lo que significa que no existen reser­
vas movilizables. Ebpende para su aprovisionamiento en materia de 
armamento y aprovisionamiento, en forma total, del exterior.- La 
policía,-22 mil hombres- cuenta con tres cuezpos militariados que 
en total reúnen 1.300 hombres.-

^• 4 -------------conclusiones generales----------
1- En nuestro país hay condiciones objetivas para la acción revolu­

cionaria.

2- En niestro país no hay condiciones subjetivas (conciencia, organi 
zación, dirección)

3- Las condiciones subjetivas se crean luchando. *

4- Descartamos la posibilidad de tránsito pacífico hacia el ocder,en 
nuestro país (pensamos en términos de años y no de siglos)

5- La única vía para la liberación nacional y la revolución sccialis 
ta será la lucha armada. No hay casi posibilidades de radlcaliza­
ción de la lucha de clases que no desemboque en la violencia. Las 
verdaderas soluciones para nicstro país implican un enfrentamien­
to directo y violento con la oligarquía y sus órganos de represión 

'La lucha armada no sólo es posible en el Uruguay, sino imprescin-

pol%25c3%25adticos.Es


Ue: único forma do hacer la revolución. Os 10

6- U lucha armada sorá la principal forma de lucha de nuestro pueblo, 
y a olla deberán supeditarse loo demás.

7- lo lucha armada no sera solamente instrumento para el asalto ni po­
cen burguós sino quo, como en ol resto de Amónica Latine, sera el me 
,‘or instrumento para la movilización de masas, el mejor instrumento 
-.na crear condiciones revolucionarias.

R- 21 hecho de la existencia da un gobierno surgido de elección popu- 
’.ar en un inconveniente para justificar a escala de las grandes ma- 
iao la necesidad do la lucha • rr.ada, pero ni esta situación os per- 
r .nonte p<r quo el Uruguay ha estado varias veces en los últimos a- 
fos ni bordo dol golpe do Estado Militar, ni siempre un gobierno c- 
íocto goza do autoridad. Para nosotros on mis bien un problema de - 
prestigio del gobierno, independientemente de sus formas. Lo funda­
mental es croar conciencia en la población a troves de la lucha ar­
nada y otras formas de lucha, croar conciencia de quo sin revolución 
r.o habrá cambio.

9- 3s necesario croar una organización político militar revolucionaria 
Ella so construirá on la lucha.

)0- La actual situación es sólo un intervalo untos del enfrentamiento 
¿ofinltivo. La nueva constitución y ol nuevo gobierno no\significan 
ningún cambio do fondo. La actual legalidad se irá agotando e medi­
da que la represión se vaya efectuando sobro los sectores golpeados 
por la crisis.-

11- En Umguay también,-al decir de i)obray-,lol acento principal debe 
ponerse on ol desarrollo de la guerra de guerrillas y no en el for 
talocimlonto do los Partidos existentes o en la creación fi�  nuevos 
partidos. El trabajo inoureccional es hoy, el trabajo político nú­
mero uno".-

i- La tarea fundamental do hoy os la construcción de un aparato amado.

1 ?- En el Uruguay “lo decisivo pura el futuro os la apertura de focos 
militaros y no políticos.So va do un foco militar al movimiento po. 
lítlco”.

3- Entendemos quo es necesario para las organizaciones revola; ionarias 
rebasar ol marco do los manifiestos, de las declaraciones, de los 
enunciados teóricos referentes a la revolución, ote.,comprendiendo 
quo son fundamentales las accionas revolucionarias, Ins que preci­
pitan las condiciones revolucionarias,-



15- El pueblo realmente desconforme con las Injusticias del ré 1 
giren y que desea un cambio, optará mucho más fácilmente 
por el camino directo que encarna la organización armada y por - 
su acción revolucionaria que, por el improbable y remoto camino 
que se le ofrece por medio de proclamas, manifiestos o acción — 
parlamentaria.-

16- Es necesario fortificar les sindicatos, radicalizar sus luchas y 
conectarlas con el movimiento revolucionario.

17- La lucha armada será, en el Uruguay, predominantemente urbana.fea 
lucha en el medio rural cumplirá tareas auxiliares. Por lo tanto 
es necesario crear las bases para desarrollar la guerra en los - 
dos terrenos.-

18- Podríamos definir la línea militar de nuestra lucha como una es­
trategia do guerra prolongada, de lucha predominantemente urbana, 
en la que la guerrilla rural jugará un papel auxiliar. Guerra — 
prolongada será, porque no existen condiciones, hoy, para la in­
surrección victoriosa, perqué el Estado no ha sido deteriorado 
por ninguna derrota militar y, perqué el movimiento de masas no 
está preparado militarmente para el asalto al poder. Debemos pues 
empezar una lucha que será polongada, y no esperar prolongadamen 
te una guerra que será corta.

19- Es imposible prever si una coyuntura revolucionaria se puede dar 
en la cresta do un conflicto sindical, de una protesta popular, 
por un golpe de estado reaccionario, por una intervención extran 
jera, por una guerra mundial, por une invasión a Cuba,por IniclJ 
tiva de un grupo armado, etc. Entendemos por coyuntura revoluci£ 
naria el "more nton en el cual se pata a formas superiores de lu­
cha, en el cual se rompe el equilibrio dictadura-oligarquía-pre- 
sión popular, del que nos habla Guevara cuando dice: "este moraen 
to es importante. En los procesos scc jales la diferencia entre - 
la violencia y no violencia no puede medirse per la cantidad de 
tiros intercambiados; responde a situaciones concretas y fluctirn 
tes, Y hay que saber el instante en que las fuerzas populares, 
conscientes de su debilidad realtiva pero, al mismo t le mpo, de su 
fuerza estratégica, deben obligar el enemigo a que dé los ¡usos - 
necesarios para que la situación no retroceda. Hay que violentar 
el equilibrio dictadura-oligarquía-presión popular. la ¿ioiaJra 
trata constantemente de ejercerse sin el uso aparatoso de la — 
fuerza; obligarla a presentarse sin disfraz, es decir en su as­
pecto verdadero de dictadura violenta de las clases reaccionarinr 
contribuirá a su des enmas car amiento lo que profundizara la lucha 
hasta los extremos de Ice cuales ya no so pueda regresar. De como 
cumplen su función las fuerzas del pueblo abocadas a la tarea de 



obligar a definiciones a las dictaduras, retroceder o de son- $112 
endonar la lucha, dependo ol comienzo firmo do un acción armada 
do largo alcance"-- CHE,-
No podemos decir on quo momento exacto va a empe zar la lucha arma- 
de. en ol Uruguay, per quo es inútil hacer pronósticos estratégicos 
para uno situación que no dependo da nosotros.-

20- FASES ÜE LA LUCHA; (llegamos al ooquoma sólo per razones do clari­
dad on la exposición; estas fases deben ser encaradas sólo como — 
signos generales del desarrollo, con criterio dialéctico,dinámico)

a) La tarca principal os desarrollar el aparato armado,crear la 
infraestructura de apoyo, capacitar y probar su organización 
do combato, desarrollar los servaos fundamentales,- Implica 
acciones de pertrechamiento, c jar-citación, propaganda, (desti­
nada a ganar apoyo do la población, fundamentalmente do sus - 
contingentes crío combativos), abompañamiento, ap<y o y radica- 
llzaoión de la lucha da clacos (con Icg mismos objetivos,, y 
para la creación de condiciones subjetivas).Al proccear Lo— 
ohos que violentan ln legalidad burguesa se genera conciencia 
se organiza el aparnto, ac consolidan y desarrollan las cond.1 
clones quo posibilitar, la creación del movimiento político 
quo deben rodear al aparato armado y que os su brazo oomilcgel.

b) La rcri lzarión de la foso anterior significa que la represión 
so generalice y el aparato pnce al cnfrcnxanicnto directo de 
Iqj orgánicos de la represión de la oligarquía, profundizando 
sus consignas y en defensa do los intereses del pueblo y. con 
su apo^.-», ol aparato armado actuara en defensiva estratégica, 
poro on constante ofensiva tr.ctlca.Hr.rá una guerra de desgasto.

c) La tercera cta¡r. significa la inversión en la relación do fuer? 
zas y el pasaje de la ofensivo csaiatógicc al asalto definiti­
vo al podor.-

Repe timos que no croemos quo las luchas so van a dar cxcatamontc 
dontro do osos cerrilos, que establecemos sólo por razones do c?F» 
ridnd do exposición.-

L 5------------ la iuc^a urbana---------------
1- La noccnidad y viabilidad de La guerrilla urbana on nuestro país 

deviene dol análisis concreto do la situación, do las experiencias 
internacionales y do nuestra propia experiencia.

2- Nuestra propia experiencia doro Ara que hemos ponido la ctap- del 
exterminio antes de nacer. Nos temes orgonfeado sin nodicc.sin ayu 
dn, sin experiencia, he mes aprendido de los fracasos y do los éxi­



tos pero sabré todas las ceses, pedemos cr nte nernos,du-i 
rar en el tiempo con capacidad operativa: aspecto principal 
de la guerra revolucionaria. Nuestra organización ha supere do 
on las circunstancias más difíciles la ©tapeque la mayoría 
de las organizaciones revolucionarias son destruidas. La eta­
pa en que aún no han logrado arraigarse profundamente on las 
masas. Abundan ejemplos en el sufrido escenario de America La 
tina que muestran como muchas organizaciones similares han — 
caído bajo In dureza de le regresión al alto costo de muchbs 
mártires y de mayores dificultades para comenzar otra voz.-

3- Nuestra experiencia empero, os limitada: explica como so pu£ 
do organizar un movimiento armado, no cxplfcn como se gana ol ¿ 
poyo del pueblo, do las grandes mases; explica sí, como so g£ 
na el apoyo de los sectores más combativos y esclarecidos.-

U- No pedemos reducir las condiciones objetivas para la rcvolu— 
clon a mera condicionesgeográficas. Uruguay carece do condi ció 
nes geográficas para la guerrilla rural, poro no por eso la - 
revolución debe esperar. A este respecto dice Douglas Brnvo: 
”sin embargo no podemos por ello sustentar la teoría do que en 
"aquellos plises donde la población camasina no es mayoritarin 
nla guerra de guerrillas no jugará un papel importante

5- No pretendemos discutir cuál debo ser ol factor en la relación 
guerrilla rural-guerrilla urbana, en cade uno do los paísos 
moríanos, lo que sí nos proponemos demostrar os que la lucha 
nrmada en el Uruguay es pos! blo y que existen condiciones pa­
ra profundizarla. Partidos de la base quo la lucha armada no 
podrá atarse en ol Uruguay, a concepciones estratégicas clás¿ 
cas.-

6- Es posible encontrar refugio en la ciudad, y hasta verdaderas 
zonas do refugio en lugares do escasa vigilancia policial.-

7- Sera difícil tranformar n la guerrilla urbana en un ejército 
regular, pero no imposible. Hay que tenor en cuenta la conti- 
nontalidad del proceso y que esa transformación es sólo dable 
on la etapa final.

8- Si bien en la ciudad no se puede operar con unidades numeros-s 
so puedo concentrar a partir do unid ados pequeñas, el número 
de combatientes que se deseo en un punto dado, siempre que so 
obserron las leyes generales de carácter táctico que a nuestro 
juicio rigen la lucha urbana.

9- La ciudad ofrece condiciones buenas para las comunicaciones y 
los enlaces, sirviéndose adecuadamente do los toedios públicos 
a esos efectos.



10- I.Q8 fuerzas enemigas concentran el mayor peso de su ejer-^ Ifr | 
cito y policía,-como os lógico-cn la ciudad, Pero su poder 
se asomoja'al do un gigantesco cerco inmovilizado por la dafen 
sa estática. Casi un 50Í de los efectivos enemigos están para 
lizados en la custodia y defensa de objetivos fijos.

11- La ciudad ofrece una solución al problema logístico,menos com­
plejo que en el campo. No son necesarias redes de abnstecimie£ 
to; todas las vituallas están al alcance de la guerrilla.

12- El combatiente "trabaja do día y pelea de noche".Hace vida ñor 
mal. Esto hecho característico de los países de alta densidad 
do población rural, en los que la población oonpeaina colabora 
y participa en la lucha, es de vital importancia.

13- El combatiente no se trasplanta a una zona que le eo hostil, 
sino que ostá habituado al nedio y, en la gran mayoría de los 
casos puede abastecerse.

l/i- Vivir en laialcB, significa aferrase al terreno no más que en 
un campamento guerrillero ai se establece una cuidadosa vigi­
lancia de dentro y de fuera, que alerte movimientos sospecho­
sos.-

15- La adaptación al terreno es la etapa más dificil de In guerri­
lla, y on la ciudad tiene sus leyes específicas: es la etapa - 
del aprendizaje de las reglas de seguridad, de los accidentes 
de loe primeros choques, de las primeras negligencias. La clan 
dcstinidad ñoco tan hcorica como parece y está llena do peque 
Ras responsabilidades y tareas que parecen insignificantes y - 
tediosas. Em la ciudad todo pasa más rápido y (pero)los errores 
se pagan caros.

|------------------------------------------ ------------ 13 luch¿ ruf>3l-----------
1- Nuestro campo no sirvo para instalar un foco guerrillero perma­

nente, puedo servir perfectamente para refugio, reclutamiento y 
operaciones militares do dispersión y hostigamlonto.-

2- Una regular población vacuna y lance ontodo el territorio (150 
ovejas y 50 vacunos por kilómetro cuadrado), re sativo un arduo 
problema logíntioo para grupos operantes que, en otros lugares 
so ha resuleto solamente, con una complicidad de la población y 
un vasto aparato do aprovisionamiento,

3- Un bajo índice de población en las zonas de latifundio (2/3 par 
tes dol país) que da un promedio de 0.6 habitantes po’kilómetro 



cuadrado, con una caso cada 11*2 kilómetros cuadrados peral-15| 
te desplazamientos de contingentes sin ser localizados.

Zl- Si bien no existen suficientes qndenas montañosas,hay en el pr.ís 
zonas de montes agrestes que permiten refugios precarios, y que 
combinadas con formas artificiales de defensa, pueden ser muy ú- 
tiles para la lucha rural.-

5- 2n el campo es donde se refleja el bajo nivel represivo,un contln 
gente militar - valor 200 hombres cada 10 mil kilómetros cuadré 
dos- y una comisar í a,-valor 30 hombres cada mil kilómetros cua­
drados. El litoral marítimo está vigilado por 600 hombres de la 
prefectura, de los cuales ü00 estañen Montevideo.-

6- Las tremendas condiciones de vida de los asalariados rurales, a^ 
gunos organizóos en sindicatos, han croado un sector espontánea^ 
mente rebelde que puede resultar muy útil ol la lucha rural.-

L -bsTareasendfrentedemasas-— 1
1- Por ahora, el movimiento dndical es la principal forma de orgn- 

nizcio'n de las masas uruguayas.
2- La C.N.T. es el más alto grado de organización lograda por el rr» 

vicien to obrero, en su historia.-
3- Adquiere mayor importancia si se tiene en cuenta que-en su seno 

participan, además de organizaciones de obreros industriales de 
la actividad privada, organizaciones sindfc ales de la clase me­
dia (empleados públicos y privados, estudiantes, rz est roe .obreras 
de dependencias estatales), incorporados a la lucha en virtud de 
la crisis que los pauperiza.

I*- Los principales objetivos de la lucha de la C.N.T. han sido les 
reivindicaciones salariólos, pero se han inscripto en su progra­
ma reivindicaciones de orden político, soluciones de fondo a los 
problemas del país, que han motivado algunas movilizaciones im­
portante s.-

5- El Estado ha enfrentado repetidas veces al movimiento obrero con 
violencia y no han logrado quebrarlo organizativamente (en los 
ultiman tiempos)

6- El programa actual de la C.N.T. llevado adelante, implica un en­
frentamiento directo con el régimen que no tiene otra salida que 
la violencia.

7- Se asiste a una radicalización espontánea cada vez mayor de las 
luchas a raíz de la situación económica que genera ln crisis.-



8- La C.N.T. cuenta on su seno con trabajadores (obreros y ^161 
empleados) do los sectores claves del Estado burgués.Los rosor 
tos clavos del Estado están representados pues, en la C.N.T. o. 
troves do sus trabajadores. Ya hemos asistido a duros enfrenta 
mientes entre éstos y el Estado per motivos salariales que han 
provocado la paralización de resortes vitales para el país, y 
por ello han desatado las mayeres represiones.-

9- Los sindicatos, aún con sus limitaciones actuales, han compro­
metido'y pueden comprometer a la mayoría de la población trabe 
Jadora en una lucha frontal contra el gobierno que muchas ve­
ces, hn sido resuelta per óste apelando a las  existir 
una organización revolucionaria con posibilidades de llevar a- 
dolante, a etapas superiores la lucha de clases, podemos tener 
una lucha en mejores condiciones, con grnn parte de la pobla— 
ción a favor y los resortes del Estado deteriorados.

FF.AA.De

1G- Cuando so afirma que el movimiento obrero está controlado ac— 
tualmento per tendencias " re fer mistos", se hace obligatorio a 
nuestro juicio, efectuar las siguientes precisiones:
a) so asiste últimamente a la adjudicación fácil e indisrrimi 

nada de dicho término a todas-o casi todas las direcciones 
sindicales, cosa que consibramoa equivocada y negativa, y 
que hace necesaria la mayor ¡rcclsión al respecto.

b) los objetivos de la lucha de los trabajadores son casi sian 
pro cirnunstanclales y pueden sor satisfechos por las cla­
ses dominantes. La organización de los trabajadores está £ 
docuada a sus finos transitorios y prcdonmlr.antcmcnte eco­
nomistas. A veces es posible organizar o movilizar un sin­
dicato a instancias de reivindicaciones económicas,cxclus^ 
vacíente. El sindicato se fortalece a travos de las luchas 
por reivindicaciones económicas y sociales.-

c) el contenido predominantemente economista de la lucha de - 
los trabajadores, no haco otra cosa que reflejar ol mundo 
circundante. La claso trabajadora, por sí sola on incapaz 
de ir mas allá de esa lucha; para que lo haga es ñeco-ario 
sumarlo, adjuntarlo otros elementos que la enriquezca.,Es­
to ultimo es responsabilidad de las organizaciones revolu­
cionarlas.-

d) los métodos do lucha de loe traba ja do res, son predominante­
mente pacíficos, la violencia, cuando aparece, es enpontá-

9 nea, irracional y no constituyo un método. Las etapas do la 
lucha do la clase trabajadora quo se avecinan e^tán desdo 
ya marcadas por la violencia de la clase dominante. <uc se­
ra replicada por ferinas espontánea do violencia por parte 

FF.AA.De


de los trabajadores. La tarea de los revolucionarios C”! 
es apoyar osa violencia espontánea, constituirse on su apo­
yo y su guia y cuando no hubiera violencia c^oontánoa en un 
conflicto de clases, producirla. La violencia como método - 
de apoyo a las clases traba jadtr as, constituye una hcrrantoi 
ta táctica de las organizaciones revolucionaria s.-

e) los sindicatos pueden, oún por reivindicaciones económicas, 
y lo han hecho, llevar la lucha tanta extremos en que se de 
sote sobre clics la violencia directa de Itj clases dominan­
tes. Es responsabilidad do los rcvoludonarioc preparar al - 
pueblo y a laclase trabejader e para peder desarrollar su lu 
cha aún en esos extremes y crear las? condiciones para opo— 
ncr a la violencia reaccionarla,la violenele revolucionaria.

11- Las tendencias "rcfomistas': a que nos referimos? no actúan de ¿ 
cuerdo a estos jr incipios. No realizan el trabajo cnclnono cbl 
movimiento obrero con pcrcpoctivae insurreccional revolucione— 
ría,sinc por el contrario:

- lo utilizan para cambias electorales como oi no fuera más 
importante que cuatro,cinco o dfc z bancas parlamentartas.-

- lo mantienen sin movilización durante i teses.
- fomentan el espontanoismo económico que fragmenta la lucha 

en combates aislados.
- impiden y traban la unidad real,-por la base-del novimtonto 

obrero.
- paralizan de hecho la aplicación de planos de lucha conjun­

tos, por objetivos comunes.
- por no preparar las condiciones necesarias (al trabajar sin 

perspectivas revoluáionarias), llevan a veces e le clase — 
trabajadora a callo jones sin salida, a derrotas rin lucha, 
altamente den moral izado ras.

12- Dichan tendencias responden fundamentalmente al P.C.y asientan 
su control sobro una sólida y eficaz burocracia. Esa burocracia 

no acra dcsa .ojada en base adocla raciones y manif testos radi­
cales en su contra. No será desalojada a fuerza de teoría sino, 
anteponiendo a su-inacción la acción revolucionaria de los sin­
dicatos más aguerridos obligándola como sucedió muchas voces,a 

. definirse en apoyo a esa acción o quedar por el canino.Antepo­
niendo el trabajo metódico y sin lugar a dudas eficaz de sus a. 
gantes y su aparato, el trabajo más eficaz de la revolucionante.

13- No se debe transformar la lucha contra osas tendencias en un fin 
en sí, olvidando quienes son nuestros enemigos futa amentar □. Y 
en e se sentido, transcribimos lo que dice tabray:
"....si la lucha ornada de rasas contra el imperialismo es capaz 



"crear a largo plazo, ella sola, una vanguardia anta para y 18 
"llevar a los pueblo» al socialismo, no se puede hoy día defi­
nirse con relación al refomismo o a tal o c"al organización 
"política existente sino con relación al impe Tialismo, fúndamen- 
"tnlmonto. Regular ol paso de su acción sobre la base de la i- 
"nacción de los refer mistes es no solamente perder el tiempo,es 
"paralizar lo decisivo en nombre de lo secundario. l’-ás aún, el 
"mejer medio de acabar con las vacilaciones es pasar n un ata- 
"que frontal al imperialismo y sus capataces allí donde las con 
"dlcionos están dadas. De esta forma el problema se invierto.Co 
"rruspondorá a los cue concillen, definirse con relación a los 
" revolucionarios y no a la inversa. Son ellos los que deberán 
"definirse en la realidad y con relación a un hecho consumado.- 
"0 entran en la lucha contra ol imperialismo y eso es lo mejor 
"pnrn todoe, o so resisten y será lo peor para ellos. La histo- 
"ria se encargará de dejarlos a lnorilla dol camino.Una embosca 
"dr. lograda, un torturador abatido, un lote de arman recuperado, 
"non las rae jera» respuestas a Inn veleidades reformistas que — 
"puddon surgir en tnl o cual país de teórica. Después de la Re­
solución Cubana, doapucs de la invasión a Santo Domingo,existe 
"en teórica un estado de emergencia. Los marines disparan sobro , 
"todo lo que se muevo sin distinción de Partidos. Razones de e- 
"nergonoln y razones de principio imponen el frente armado rovo 
"lucionario. Cbndc quiera que el combato ha seguido una línea 
"aaccndcnte, don do quiera que 1* jiisrz □ populares so han pue¿ 
"to a tono con la encrfpncin, han entrado on ol campo magnético 
"do la unidad. En las demás partes se diseminan y se debilitan, 
"Todo courrc en la organización or¿etica de la luchn armada para 
"contribuir a la unidad sobre la baso do los principios del raer 
"xisrao leninismo",-

1Í4- Ademó» de los objetivos ya enunciados, serón objetivos del tro 
bajo on el movimiento obrero y en el frente de masas en general: 
- llevar al pueblo a oosicloncc revolucionarias radicalizando

mi» lucha». Crear condiciones revolucionarias. Fortificar 
la» organizaciones dndicale».

- proporcionar cobertura, infernación, modos y hombros pira 
la guerrilla,

- hacer la propagando de la guerrilla y su acción a fin do ero 
nr un ámbito favorable lo más amplio posible.

- conectar u coordinar a la guerrilla con todos los sectores 
dol pueblo y su» ludias.-

m. I.n.



I- —laorganización revolucionaria———!

- La organización dobe sor político-milito. Dobo ponor ol acento 
en el aspecto militar de sj dos rrollo.

2- La organización deberá ser armada porque la lucha amda os el 
único camino posible para lograr la liberación nacional y derro 
tar a los enemigos del pueblo. Deberá ser armada para garantizar 
la lucha de las masas y posibilitar su triunfo.

3- Es imposible el desarrollo de una organización revolucionaria - 
que sea puranente militar, que no se conecte a travos do todos 
les mecanismos posibles con ol pueblo, quo no lo movilice, que 
no actúe en su interes, en su defensa, estrechamente ligada a el.

U- Solamente las necesidades do carador tócnico de un aparato miH 
tar, hacen necesario que doba contar con un amplio apoyo que core 
tituyo su infraestructura, ol ""guc territorial" en quo so puebla 
mover con entera confianza, donde ue encuentran los cuadros de 
reemplazo, el refugio, la solución de las necesidades materiales, 
ctc.-

5- A la Inversa, os imposible ol desarrollo de una organización pu­
ramente política; necesidades elementales obligan a un movimien­
to revolucionario que sea consecuente,c resolver problemas tóeni 
eos-militares quo le permiten acompañar y llevar la lucha do cía 
sos a niveles superiores. De otra manera sus planos, su militan­
do quedan on el vacío. No concebimos cómo un movimiento revolu­
cionario puede plantearse la toma del poder sin contar con enca­
rar la preparación militar nocosaria para ello y quedar con la - 
conciencia tranquila. Nos parece aventurero, inconsecirnte e üro 
ponsoble llevar al pueblo y a lo mi litando a un collerón sin sa 
lida, a derrotas sin luchas.

6- No existe, ni puedo existir puos, ninguna diferencia ooenciol — 
dentro do una misma organización entro los anpe ctos políticos y 
los militares; en lo esencial es muy dificil establecer donde — 
termina lo estrictamente militar y donde comienza lo cstrictamen 
te político. No se puede oponer ambas cosas, pues en la práctica 
están intimamente relacionadas, pertenecen a un todo inseparable.

7- Las diferencias deben sor sólo las derivadas de la necesidad de 
osoocialización, de división dol trabajo, de economía de fuerzas 
de seguridad interna.

8- Cade militante deberá tener una concepción mental que 1c pe mita 
olvidar las necesidades técnico-militaros de su organización, 



aún cuando su militancin personal sea puramente política, V8_2O| 
y q la inversa.-

9- En ronimon: no se pie de bponcr lo político a lo militar. No se 
puede oponer línea política a estrategia  se puedo - 
concebir un cuadro político que no sea a la vez un cuadro miM 
tar.-

militar.No

10- Hoy, en América latina, lo que define el carácter revoluciona­
rlo de una organización es su relación con lucha armada.

11- Creemos necesario contar con un Partido Revolucionario profun­
damente arraigado en las masas, para hacer la Revolución Socio 
lista; ese Partido hoy no existe como tal, si bien puede exis­
tir embrionaria o potcncialmcnte. Creemos que es tarea de la - 
organización revolucionaria contribuir a crearlo.

12- Sin embargo no podemos vaticinar on qué etapa del proceso so lo 
grara ol Partido Revolucionario. Ni quiera si será antes o 
después de la toma del poder. Tampoco podemos vaticinar a tra­
vés do que caminos so acumularán las fuerzas, los medios y las 
voluntados necesarios para crearlo. La construcción del Parti­
do Revolucionario es un jroducto do la lucha de clases y no se 
pueden adoptar recotas sobro el mismo.

13- Es indudable que si contamos con un Partido fuerte y numeroso 
será infinitamente más fácil la tarea. Pero croemos que el gra 
do do desarrollo del Partido Revolucionario no puede ser condal 
ción principal para Iniciar la lucha armada.

1/*- No podemos hacer do la construcción del Partido, un fetiche, y 
con el ¡rotoxto de construir el Partido,-pretender que la lucha 
lucha de clases y la lucha antimperialista so detenga, hasta — 
que nes otros tengamos ol suficientemente pulido y numeroso par­
tido. Las experiencias históricas confirman este planftiv en el 
sontido 4o quo la violencia sistemática puedo ser iniciada sin 
la construcción a priori del Partido y que ésto se conforma on 
transcurso do la lucha.

15- La inexistencia del Partido revolucionario no supone la inexis­
tencia de la organización revolucionaria. Muy por el contr^rií, 
la creación dol Partido Revolucionario pasará por ol desarrollo 
do la? embriones do la organización revolucionaria.

16- Debemos combatir la mezquindad on boga de Partido, que lo iden­
tifica con una sedo, con reuniones, periódicos y posiciones so­
bre todo lo quo lo redea, con el conformismo do osjd rar pacien­
temente quo los otros "partidos" so disuelvan ante las an .dona­
das verbales y pasen a sumarse a él con sus bases y el pueblo.-

militar.No


17- Esto es lo se ha hecho durentc 60 años en el Uruguay y, el Éj 211 
resultado está a la vista.

18- El mayor compromiso de los revolucionarios debe ser con el pue­
blo y lo objetivo es que ol pueblo en su mayoría aún sigue sien 
do blanco y colorado. Hay que reconocer que hay revolucionarios’ 
auténticos en todos los sectores de la izquierda y muchos más - 
que no están organizados. Tomar todos esos elementos o grupos, 
donde ésten, y unirlos, es una tarca para cuando los sectarismos 
queden atras, Mientras esto no suceda, la Revolución no puedo es 
perar. A cada revolucionario, a cada grupo revolucionario, solo” 
lo cabo un deber:
- PREPARARSE PARA HACER LA DEVOLUCION "CON 0 SIN PARTIDO"

FOSTERIORrfiNIE A IA ENUNCIACION DE LOS ANTERIORES PRINCIPIOS,ELABO­
RADOS EN JU.ilO CC 1967, SUCEDIERON ALGUNOS HECHOS IMPCRTANIES, ANO. 
TARDOLOS PCR CONSIGUIENTE A CONTINUACION:

1- El deterioro del rrestigio del Gobierno y la agudización do la - 
crisis -hechos enunciados en el documento precedentcmentc-sc die_ 
ron vertiginosamente. A un año de su inauguración, el Gobierno 
ha defraudado la esperanza popular que acompañó su instalación y 
so puode decir que el estado generales de inorgánica protesta y 
rechazo ante la carestía y el deterioro del nivel de vida.

2- El cambio del Presidente Gestido por el Presidente Pacheco,lo qui 
tó ni Gobierno la influencia directa de las FF.AA. .,;ía el 
primero. Pacheco se vio obligado a espectaculares medidas rejre- 
sivas, disolución de partidos de izquierda y clausura de órganos 
de prensa para calmar a los gorilas que creyeron que el cambio de 
Presidente era su oportunidad.

3- La frustrada ofensiva política llevada a cabo por los ~ éteres 
rilas del ejercito encs’.p, oportunidad, que culminó 



samblea del Centro Militar donde fueron ampliamente derrota^¡22 | 
dos, permitió calibrar su fuerza y extraer dos conclusiones im­
portantes, por lo menos para nosotros:

a) que la división entre un sector legalista y progresita, y 
un sector golnlsta en la F.’, A... ha adquirido caracteres ní­
tidos y públicos.

b)

2l- Lns 
que 
que

que dado el panorama en el mando de la unidades no cabe es­
perar un golpe militar inmediato, sino medidas dictatoria­
les tomadas por el gobierno legal, como hasta ahora. La di­
visión en el seno de 1a F.F.A.A. v el cultivo de las contra 
dicciones entre sus miembros debe ser un factor estratégico 
a tener on cuenta en nuestra acción contra las fuerzas rc- 
presi vas.
medldao económicas tomadas por el equipo superderechiste - 
se ha instalado en la Casa de Gobierno permiten vaticinar 
en ol proceso do crecientes dificultados económicas nr.ra - 

nectarea asalariados y de clase media, sin aumento de producción 
ni cambio do estructuras, conocerá etapas aún mas agudas que las 
que hemos vivido. En d futuro, habrá coyunturas de descontento 
popular aún mayores que las que se han dado hasta el presente.-

5- El decrdto que disolvió* varios grupos políticos de izquierda, 
conficcó sus bienes y clausuró“Epoca’1 v ”n? do!”, no ha creado 
por ol momento el cambio cualitativo que era de esperar.En lu­
gar de aceptar cate pasaje a la clandestinidad como un paso ló­
gico de todo organización que proclama la lucha armada para li­
quidar al rcglmen, las direcciones de algunos grupos se han da­
do a luchar por un estatuto an terior, lo que hace imposible -- 
una lucha común de todos los grupos nara pasar a una etapa sup£ 
rior do la lucha. (Lo que dijimos en 19&7:“lo verdaderamente a- 
vcnturcro os proclamar la lucha amado sin montar una organiza­
ción capaz de afrontarla’’.)

6- La línea del P.C, ha dado un sensible vuelco a la derecha, rcfl£ 
jado en su posición on la Conferencia de la OLAS 7 sobre todo, 
en sus claudicaciones on el campo sindical frente a atentados - 
antiobreros dol Gobierno quo ha llevado a la CNT, al nivel más 
bajo do lucha de los últimos tiempos. Trente a la amenaza que - 
significa ol decreto contra Organizaciones do Izquierda,no cabe 
sino esmerar rtfs claudicaciones on el futuro.

7- Los acontecimientos sucedidos on los últimos meses,que han tcni 
do como protagonistas al H.L.N. lo han pw sto en el tapete de - 
la publicidad nuevamente, pro en condiciones mós favjrtoles que 
en situaciones anteriores dado ol nivel combativo derrostrado y



la situación general del país.- ^23 ।
Se puede decir que se ha logrado a través de estos hechos que to 
da la noblación del país conozca ahora al Movimiento,hacer saber 
que vive aún, y perdura en sus propósitos,'y frente c sectores - 
radicalizados se ha ganado c ierto r cape to y prestigio. Tampoco 
hay que despreciar el temor que empezamos a inspira!* en la reac­
ción y en las fuerzas represivas.-

8- El Movimiento Jia ha realizado contactos internacionales que le - 
pe imiten asegurar que su lucha dentro del pe ís forma parte de u- 
na estrategia continental de acuerdo a sus espiraciones formula­
das en el Capítulo 1 del Documento anterior.

1------------------------ conciusione s—
1- Constituiros en este momento un grupo armado conocido amplia y - 

públicamente como tal, que podríamos decir, atraviesa una etapa 
intermedia entre el grupo conspirativo y la guerrilla en ncción. 
Sin habci’se lanzado y abierta lucha contra las fuerzas represivas 
ha procesado  que han concitado la prosecución de iotas. 
Estas acciones no siempre se pueden clasificar como de " roaagin 
da armado" para las masas. Como decíamos, sobre todo en les últi 
mas nociones, este panorama se ha comenzado a modificar,

cocior.es

2- Por lar condiciones ¿el país, per la situación del Continente,f�r  
la expectativa creada a nuestro alrededor de pasar a una etapa - 
superior de lucha, que en nuestro caso es la instalación del fo­
co a -nado operante, al menor plazo posible.

3. . Lanr.’r un foco ainado que pueda inscribirse en Ib estrategia de 
"crear muchos Vietnara" significa un foco de tal importancia como 
para absorver toda la capacidad regresiva de las FF.Aá. vecinas 
y al Imperialismo. Quo no pase lo que en otros focos armados quo 
no logran ''ste objetivo y mantienen intacta la capacidad re pro si. 
va de esta fuerzas nc sólo para represiones tipo Santo Domingo, 
sino para pensar en acciones de mayor envergadura, como puede ser 
una invasión a Cuba.
Debemos prepararnos pues, para una guerra en gran escala, no para 
el atentado o el petardo. Esto significa una actividad silencio­
sa y paciente para cioar los elementos materiales necesarios pa­
ra sostener una lucha do gran envergadura con pertrechamiento su 
ficicntc como para soportarla largo tiempo.

5- Frenáramos para la guerra de guerrillas prolongada, significa 
crear muchas bases pn.- ' " ucha armada urbana y crear zonas pera

cocior.es


la lucha rural. Significa crear un respaldo mínimo de po-\¡§ 
bli cion para un contingente que lancemos en Ir. ciudad o en ol 
campo, Significa muchos talleres que esten en condiciones de - 
pronaro.r armas y oxdIosIvor, no ya para Ir lucha de una nnrannn 
sino poro mesón da actividad incesante, significa poner a punto 
un complejo sistema de comunicaciones radiales, escritas y po_r 
sonalcs, implico, tener montado un servicio de propaganda y cap 
tacion, pertrechamiento. Prcparacio'n de combatientes.Construir 

'fachadas y coberturas para nuestras bases.,etc.-Hay todavía mu 
cho trabajo perseverante y silencioso,para hacer que el foco - 
armado en el Uruguay sea posible,

6- Desdo luego que además del trabajo silencioso tendremos el otro: 
crear uno base popular significa que habrá que procesar accio­
nes que conciten la simpatía popular; pertrecharse significa - 
quo habrá que salir a \eces a la luz pública en acciones. Ade­
más salir o luz pública no dependerá solamente de n® otros: un 
golpe de Estado, un ataque al Ki.L.N.-para no poner más que dos 
hipótesis- nos pueden obligar a actuar antes do lo previsto,- 
Pero en cualquier caso, siempre os la eficiencia do nuestro — 
trabajo de hoy, lo que decidirá sd mam na podremos salir gol— 
poando con c::ito o no..-

IDWÍIENTO DE LIBERACION NACIOtJAL-Tupamaros-

" se puede y se debe crear un mundo nuevo, 
con forma,técnica e ideas nuevas'

che'

por medio de la revolución y contradimperialisma 
la construcción de un nuevo mundo, 

tt 

para un hombre nuevo
C h é



el problema de la acción
Cuando so anal iza el accionar de la Organización creemos ver algunas 
de f ormac i o ne s. -

^stas deformaciones, fundamenteloante dos, aparecen a cade momento 
salpican la vida del movimiento, la jalonan. No estamos libres de ca 
er en ellas dado el tipo de nuestra militando y de ahí la importan" 
cia que tiene hacer conciencie de ellas y del riesgo que implican pa 
ra el Movimiento. Riesgo que puede ser fatal.-

Que quede constancia demás que esas deformaciones aparecen tanto - 
en la base como en los organismo de Dirección.- 
a) Una la definiríamos como militarismo.

Consiste en poner algunas cuestiones tecnicc-militares por encima 
de todo en forma desmesurado, olvidando por completo el sentido 
especialmente político de nuestra lucha y de nuestra organización. 
Un afán de ¡reservación desmesurado del aparato, como si fuera un 
fin en sí. Un cariño casi enfermizo por los bienes materiales lo­
grados en forma que nos coloca en servicio de ellos y no a la in­
versa. Ello lleva a olvidar que a vecen es necesario arriesgar, x 
que a veces por preservar podemos perderlo todo,que en determina­
dos momentos políticos aún a riesgo de perder lo logrado,se garnn 
tiza la multiplicación de logros para el futuro.-

b) La otra,mas importante que la anterior por haber cundido entre fi 
las, la definiríamos como "izquierdismo".
Consiste on cree que todo radica en espectaculares acciones glo­
riosas; en reaccionar con tremendismo frente a acontecimientos p£ 
líticos o de otro tipo que suceden en el exterior.El infantilismo 
la impaciencia, el idealismo de plantearse acciones de cualquier 
tipo y en cualquier momento, perdiendo de vista a veces la reali­
dad interna y otras la realidad externa. Es la pose guerrillera 
que desvaloriza vanidosamente todo lo demás,todo lo que sea — 
no dar tiros o realizar grandes acciones.



Es la tendencia a creer que constituimos el monopolio del 26 
coraje. 
Esta deformación pierde la perspectiva de nuestra larga y dura - 
lucha, que estará llena do fracasos y derrotas,creando por eso - 
condiciones para que cunda la dcanorallzaclón, la desilusión.- 
Vestida do un ropaje de firmeza y de dureza, os la que mayor va­
cilación y blandura puedo traernos. En necesario hacer carne en 
todos nosotros do que nos espera una dura y larga lucha, que en - 
ella tendremos que batirnos en retirada quizás muchas veces, que 
no puede haber por el momento salida cortoplacista.-
La prudencio ha sido una de nuestra mejores virtudes. Podrá pare 
cor demasiado largo 5 años como tiempo do ¡r Operación,elaboración 
fortalecimiento. Sin embargo hay experiencias lamentables que no 
podemos perder de vista do lo que significa la falta de prudencia 
la impaciencia, el "embalaje".
ICuantcs organizaciones como la nuestra han caído víctimas de un 
error do cálculo para no volverse a levantar!
En oso nos diferenciamos de ollas yeso ha sido factor principal 
del triunfo que significa catar, perdurar.
La experfc neta ha demostrado que la cosa no oa tan fácil como pa 
rocía despós de 1959; no basta con desear ferv* n temen te la Rovo 
luclón, con tener enorme fé un gran coraje; la lucha necesitará" 
gran inteligencia, un gran despliegue tócnico, gran circunspec­
ción,mas adn en nuestro medio donde no podemos contar con las fn 
cllidadcs que brinca una geografía amiga sino que debemos pelear 
en medio del enemigo, en el lugar donde sus mayeres y mejores 
fuerzas están agrupadas.-

EN RESJ1XEN* creemos que ambas defcrmaciones son causadas por una - 
falta de perspectiva, de una visión global.-

Es necesario que aprendamos de una vez por todas que la acción - 
no solo consisto en realizar cosas que salgan en la primeros planas.

A medida quo crecemos crece también el abanico de posibilidades 
do actuar en distintos frentes y de muy diversas formas, no solo a 
tra\es de la acción directa. Esta deberá sor gradual y simultánea 
son otras formas de acción a voces mas sutiles, pero casi siempre 
tan importantes o imprescindibles: el crecimiento,la propaganda en 
sus diversas fonias, los sindicatos, el fortalecimiento interno,los 
servicios, la elaboración técnica, la infraestructura de apoyo, lr. 
influencin,-

Las condiciones pare desarrollar nuestra lucha se nos imponen de 
afuera, poro nuestra situación interne nos condiciona con igual — 
fuerza. No debemos confundir deseos con realidades. Los compañeros 
conocen las nctu:' ~ c-.renclas, los principales ©roblemos a resol­
ver.-



3 nuestro juicio esas son dificultades del momento, transi- 
torias, circunstanciales.-

Hoy podemos dccir:"no las tenemos todas con nosotros aún”,si embar­
go hemos avanzado considerablemente; ese avance nos permitirá nuevos 
avances y así sucosivamentc.-

Es decir: hemos iniciado hace 5 años un proceso gradual,de aseen 
so que debemos seguir desarro1latido, pero sabemos que esc ascenso - 
•'o plácido, continuo, fluido, estuvo está y estará lleno de saltos, 
retrocesos parciales, rápidos y abruptos avances y aún puede de teñó­
se y retroceder.-

Esa línea que de cerca parece abrupta, zizagucante, irregular,en 
perspectiva es una línea ascendente.-

Mo podemos pues esperar siempre una plácida y continua línea as- 
_ndente en el desarrollo del tiuvimicnt- y su accionar. Debemos a*a 
•war las coses dialccticñioente,

i.’uottros errores, la acción del enemigo,peoden hacernos retroce­
der o estancar parcial o definitivamente. La situación mundial, de 
Amórica de nuestro país que es una sitúealón coyuntura y de cris!- 
puedv en »:n momento cualquiera obligarnos, brindarnos las condicio­
nes pare dar un gran salto para un gran avance.-

Creemos que somos capaces de sentir n]enemente eso que hc,--F bi­
cho que no es cas que lo que hemos vivido,-

Es nuestra experiencia

--------- - a Igu ñas cuest iones sobr e 
L__— funcionamiento y organización

EL Ij4L.N. ¡P ES UN OaGAllIXD ACABADO Y ESTATICO;

Es dinámico, es además una escuela donde todos nos auto fu* menos 
oara la lucha y la nueva sociedad.- Provenimos de una sociedad do- 
: «rminada y por lo tanto traemos de ella grandes deformaciones,toda 
una ideología. Dentro del movimiento debo haber una constante lucha 
contra esa deformación, tendiente a ir creando el hombre de mam na 
en cada compañero.- ®9S
1 a se inicia hoy en las organizaciones revolucionarias para con­
tinuarla mañana en la sociedad socialista.-

Esr. lucha es en puridad de verdad, la forma mas alta do la lurh* 



do clases. Todas las ideas, todos los esquemas mentales (rúe <^28 | 
so trasuntan en hcchos)nnc arrastramos de la vieja sociedad deben 
ser combatidos y derrotados por cada uno de nosotros en nosotros - 
taismos y on los demas compañeros para que triunfen las ideas soci£ 
listas.-

Es por ello que la actitud de todos nosotros en la Organización 
dobc sor pío divo al cambio. Debemos estar dispuestos e cambiar y 
a ayudar a cambiar.-

No debemos escandalizarnos ni desanimarnos cuando presenciamos 
grandes orrores, grandes fallas do los compañeros; ello es propio 
do quienes quieren ver al movimiento como algo perfecto, acabado y 
por tanto estático,-

Eao o s idealismo, faltado realidad.-
Para dosarrollar esta lucha dentro del ¡•Hvi Sonto, tenemos un m£ 

canlsmo: la autocrítica. Ella debe ser empleada le alísente, compren™ 
diendo que la lucha no es contra los compañeros sino contra deter­
minada ideas, contra las fallas y ios errores del trabajo y a la - 
inversa para destacar los aciertos. Eso deberá ser siempre así en­
tro aquellos a los que ol Movimiento considere compañeros; nadie, 
absolutamente nadie, tieno derechos decidir por sí y ante sí,quien 
os compañero y quion no lo os dentro del Movimiento, quien sirvo y 
quien no sirvo. Pensar así os pensar con las ideas del enemigo,es 
sor individualista y paradojsímente implica a lo mejor,no servir.-

CEijTXAIXKZQ, DISCIPLINA, DEhDCRACIA:

El carácter político militar de nuestro movimiento entorpece la 
comprensión de cuales deben ser los criterios generales en materia 
do organización. A ios efectos de tener una referencia y definir - 
nuestra posición manifestamos que el concepto que se debe tener do 
Organización, os el concepto Leninista. A nuestro juicio eso debe 
sor así porque la experiencia nos indica que es el mejor.

Los principios del centralismo democrático adaptados a ccd^tapa 
histórica en que debemos dosarrollar nuestra acción son los que de­
ben regir el Movimiento. Y decimos ” - Captado a cada etapa históri­
ca" perqué su aplicación debe ser analizada en forma concreta y n© 
en forma abstracta.-

El centralismo democrático como sistema organizativo implica una 
contradicción insolucble entre centralismo y dcmoc racia;contradic- 
clón quo no os antagónica o no puede serlo porque se da en ol seno 
de una organización revolucionaria de una scc iedad socialista.-

El ideal buscada es ol de que haya un equilibrio entre los dos — 
polos de la contradicción. Pero en determinadas etapas o en momen­
tos hiotoricos se debe producir necesariamente un desequilibrio en 
tre aribes.-



Por ejemplo, en el momento actual debe predominar en el M vl-ü g9¡ 
miento el centralismo sobre la demee rada. ¿Porqué? :rquc somos un 
Movimiento nn piona lucha contra un enemigo poderoso,perseguido,que 
&''O por necesidad vital ejecutar prestare nte. Podemos agregar canti 
de datos concretos, de detalles que todos los compañeros conocen, 
quo coartan las posibilidades de desarrollar plenamente la democra­
cia interna y que no obliga a usar un acentuado centralismo en las 
cuestiones organizativas.-

Evidentemente otra sería la actitud si no encontráramos construyen 
do la sociedad socialista, luego de haber derrotado militarmente a” 
nuestros enemigos. En esas condiciones históricas, sí se puede gaian 
tizar el casi perfecto funcionamiento del centralismo democrático, 
Pero aún en esas condiciones y puesto que no cesa la lucha de clases 
cuando se está construyendo la sociedad socialista^ hay ejemplos por 
todos conocidos que demuestran que es necesario establecer determi­
nados niveles y por lo tanto si nos ponemos exquisitos, coartar las 
posibilidades democráticas-- ..............

Sin embargo los problemas que antes del triunfo revolucionario — 
quizás no era dable discutir, luego de este pueden ser discutidos - 
con plena participación y con mecanismos propicios para un bu? n ejer 
cicio para la dcmocracia.-

Por supuesto puede haber otras etapas que históricamente nos pla­
tee la vida, en las cuales se pueda o no ejercer los principios del 
centralismo democrático a cabal idad.-

Debray dice lo siguiente sobre esto problema:
"La reconversión del Partido en un organismo director y eficaz a 
"la altura del momento histórico, le impone también romper con la 
"plétora de comisiones, secretariados, congresos,conferencias,am- 
"pilados, plenos, reuniones, asambleas de todos los escaloncs:na- 
"clonal, provincial, regional y local, para citar los mas importa 
"tes. Frente a un estado de urgencia y fronte a un enemigo organT 
"zado militarmente, semejante maquinaria se revela paralizadora " 
“en el mejor caso y homicida en el peor. Es el origen de ese vicio 
"deliberativo que habla Fidel, opuestos a los métodos centraliza­
dos y verticales combinados con la gran independencia táctica de 
"los organismos subalternos que reclaman la conducción de las op£ 
"raciones militares. Esta conversión exige pues la abolición tem- 
"poral de las reglas del centralismo democrático que aseguran la 
"demccracia interna en el partido, suspendiéndola provisoriamente. 
"Aún siendo voluntaria y consciente y siéndolo mas que nunca, la 
"disciplina del partido se transfonna en disciplina militar. Una 
"ve?, analizada la coyuntura, el centralismo democrático sirve po- 
"ra fijar una linee, elegir un estado mayor de dirección y luego 
"se sujpcnde a fin de poner la línea en [ráctica.Los organismos su-



"baltornos se aíslan tinos de otros, reducán al mínimo sus 30 
“contactos con la dirección, según las reglas tradicionales de - 
■ la clandestinidad, utilizan lo mejor posible el mayor margen de 
■iniciativa que se le deja para poner en [Táctica la línea geno- 
"ral.-"

Y dice Lonln:
"Llannromoa democrática a la organización del Partido Social ista 
" Alemán, porque on él todo se hace públicamente, incluso las s£ 
'•siones de su Congreso, pero nadie llamará democrática a una Or­
ganización quo so oculte paró todos los que no sean miembros su 
"yoo.tras ol velo del secreto. Por lo tanto,Iquc sentido tiene - 
"ppoponer "un amplio principio democrático",cuando la condición 
"fundamental de cao principio es irrealizable para una organiza­
ción socreta.1. El "amplio principio"reaiIta sor una mera frase, 
"sonora pero vacía. Aún más,esta frase demuestra una incom[rcnsifa 
■completa do las tercas urgsntOR del momento on materia de orge- 
unlz ación..."...íEs acaso conciliable entro nosotros que todo 
"el que acepto Ior principios dol programa del partido y ayude al 
“partido en las hedidas de sus fuerzas controle cada paso del re- 
evolucionarlo clandestinoHQue todos elijan una u otra persona £n 
"tre estos últimos, cuando ol interés de su trabajo revoluciona­
rio está obligado a ocultar su verdadera personalidad a les nu£ 
"ve décimas partea do esos todos? "Reflexionad aunque ser un raomen 
"to acerca del verdadero sentido do las palabras de Rab.Diclo y 
"veréis quo un "amplio demee ratísimo" de uno organización de par- 
"tido on las tinieblas de la autocracia, cuando son los gendarme a 
■loa quo solí ocio nan.no es man ruó una futeoo vane y perjudicial. 
"Es una futesa vana ptrquc en la práctica nunca hn podido ninguna 
"organización revolucionaria aplicar el amplio democratismo, ni 
"puado aplicarlo por mucho que lo desee. Es una futesa perjudicial 
"perqué los intentos de aplicar en la práctica un "amplio sentl- 
"do dcmocrético"solo facilita a la policía las grandes redadas y 
"consagra para una eternidad los métodos primitivos de trabajo to 
"mlnontes distrayendo el pensamiento do los militantes dedicados 
"a lo labor ¡ráctica do la serlo o imperiosa tarca de forjarse - 
"como rovoluoionariso pro fe alónalos. Desviándolos tocia la redn£ 
"clón do detalles, do reglamentos burocráticos sobre ol sistema 
"de elecciones. Solo en el extranjero donde no pocas veces se reú 
"ben gentes quo no pueden encontrar una labor verdadera y real, - 
" Bnn podido desarrollarse en alguna u otra parte,especialmente 
"on pequeños grupos,oso "juago al dcmocratlsmo".-

Por último cabo agregar: las circunstancias en quo nos cstp-mos 
moviendo hacia una gran diviolón de trabajo y hacia une rápida 



ejecución de la tareas. Ello hace junto a otras cosas (cor.» la jjj jl| 
propias carencias del organismo) que a veces ronultc inconveniente 
sino imposible, una amplia y prolija discusión.-

I a democracia interna, ñas que una cuestión fermal es una actfc- 
I tud de le base y de la dirección.
Pueden existir acabados estatutos que garanticen teóricamente un 

pleno ejercicio de la democracia, pero si no hay una actitud proel! 
ve a ello Ik.brá un abismo entre la teoría y la realidad. Baste, re­
cordar por ej. estatutos tan buenos como los del PS o los del PC c 
incluso la constitución do le República y la realidad de esos parti 
dos y del país.-

'Io existí ningún sistema de '*ico perfecto; esta fuera 'o toco 
sentido exigir o pretender que rnst'-i movimiento lo tenj< .-

Er. adelante ceda corapaacro de consciente de que mientras du 
re esta situación abdica de una en tidad de posibilidades dcrrocrát? 
c-.s.-

5Vndar.cnt-lr.cntu deben te..trio o’quienes ingresan, 7ebe ser u 
r.a condición para el in¿ •-». Da esta forme no encabaremos n r.-.die 
y evite remo o grandes proc? ..as, De la misma forma debe quedar claro 
ol concepto de disciplina • la ncconidad de su custodin y preserva­
ción rérmin-nt. corno dni a garantía de efectividad, En;':-ente tcneeoc 
ur. ehénifo peligrorc que se organiza sobre la base de una extre-s-ia 
disciplina. Hosotrus no 1c podemos otorgar ninguna ventaja en ese - 
terreno. De tedas fornas emboe aspectos, centralice» y disciplir.3, 
no pueden sor i-nucotos a'nadie; c.i imposible que - sí son, Amtoe -- 
presuponen un acuerdo unánime, nu rcipcto consciente y por lo tanto, 
superen el cambio do ideas, la discusión.-

En resumen nc hebra macar.ísmos orgánicos ni reglamentos de fur.si£ 
neníente cor. les respecti/us sanciones qu? garanticen por sí solos 
la u id-d del movimiento y el respoto de la disciplina. Será r.ecerc. 
rio quo hn a en todos y cada uno de los compañeros de dirección y t e 
base, conciencia clara y decisión firme de defender la unidad intzr 
na, de observar la disciplina dando todo do sí pora ello. La disci­
plina debe £-r consciente y voluntaria.-

Debe tener siempre un porqué.-

_ LA ropmClOM LOS (XXtPAODS:

Para enfocar el tema de la fcrinación de loa co(hpañeic¿. quo inte­
gran el tloviiTicnto, podríamos comenzar por dar una idea del militan 
te que el movimiento necesita. Las características de esc militarte 
las di flundamontalncnte el carácter político-militar de nuc-tro mo­
vimiento. Por lo tonto el militante revolucionario integrante del - 
movimiento debe sor un individuo consciente y convencido de Ir lucha 



que debe desarrollar, capacitado técnicamente para llevarlo a-(ffi32| 
dolante

El cuadro revolucionarlo aeré aquél militante que reúne en gu — 
persona:

a) LA CAPACITACION POLITICA que lo habilite para comprender y a 
la voz enseñar oual es la situación política del momento 7 sus 
soluciones.

b) Que entregue todae sus posibilidades al desarrollo de la lucha 
expresando así su VOLUNTAD REVOLUCIOÜATUA.

o) LA CAPACITACION TECNICA y la experiencia producto de la ACCION 
quo deberé llevar a cabo para imponer su Idcolop "a.

?n la medida que se den caen condiciones el militante < el Levimien- 
to no cataré acercando a ser un cuadro revolucionario cabal. Lacia 
c_lo doberaoc tender cuando intcntamoE forsuir un compañero.

’-'os compañeros entran al Uoviv.lcnto provenientes de una occicdad 
qvj Ion ha formado pera sus finec. Traen consigo una serle de carón 
r.iap, do déficits, con respecto a lo que debe ser un militante. De 
ahí la necesidad dc formar a ese compañero que he. to.,.ado conciencia 
do 1a injusticia del régimen y ha llegado a la cono)o ion dc que la 
única vía para que ella desaparezco o? la lucha ar.uada. Esos defi — 
:lts seré, tanto en el plano ideológico como en el práctico y mili­
tar. En ol arpéete ideológico podemos citar: el individualismo, el 
verbalismo, las deformaciones que han engendrado otros tipoc dc tai- 
litanola, le falta do capacitación mínima, etc.- Sn el orden pracU 
oo o militar podemos señalar déficits dc capacitación física y téc­
nica.-

roño so planteo entonces concretamente, el Lloví ciento llevar a - 
^onbo esta formación,.!

EN LA PRACTICA. Esto aeré nuestro gran principio.
Concretándolo, deberé contemplar cur.tro aspectos funda!.» ntales b 

desarrollarse on forma lo raes equilibrada posible: entrenara!onto, 
capacitación politlón, entilo dc trabajo y foguco.-

E1 entrenamiento contempla los aapocton físicos y militares.
La capacitación política, loo aspectos imprescindibles para poder 

calibrar correctamente una situación detcininada: ir.formativos,hls 
tóricoc, doctrinarlos.- "

El estilo de trabajo es un poco la experiencia que a lo largo dc 
cinco a ¡os ha recogido el llovlmionto y que ha mercado su mllitanda 
cotidiana, experiencia que os importante trasmitir. Ella nos indica 
quo son los menos los momentos hooricos y Iog rada le mili tanda os­
cura y callada poro imprescindible paro crear el aparato quo poslbi 
lite la comprensión dc nuestros fines. -

El fogueo es la formación sobre todo do la d ’ f- del comba—



tiente; es sicología que se crea únicamente en la acción diroc(0_)J_l 
ta. Pero es necesario agregar que la acción directo no necesita ser 
de enormo envergadura para cumplir con ese cometido, donde dc^dc la 
mas pequeña hasta la más Importante, todas aportarán nuevos e 1 cuen­
tos.-

Las consideraciones antericrcs, no son mas que grandes coordena­
das fruto de grandes necesidades quo han idosurgiende a lo largo de 
cinco aios de trabajo. Y decimos que son colaricntc grandes coordcnn 
das, porque es Imposible elaborar un plan altamente '.aliado sin 
tener en cuenta las dificultades rateriales que se presentan diarle 
monte en ol Movimiento.- . “

Sobre dichos principios y sobre las necesidades de. .ovintento, 
cuo posibilidades, so van elaborando los planes según cade c’rcuns- 
tancia.-

E1 Movimiento que está en lucha, inrurso en una sociedad C'.pita- 
lista que nos ataca y quo debemos derrotar, tiene necesidad'’ perón 
lorias, escollos difíciles do salvar quo indefectiblemente c Hílelo 
nardn todo plan que nos tracemos.-

Habrá •amentos por lo tanto en que se dediquen grandes energías a 
la formación interna y puede haberlos en que sog ..cesarlo suspender 
la cad totalmente pare, realizar tarcas mas urgenter.-

algunas tareas caicrei.asd^ vigilancia constante
Queremos precisar aquí algunas ideas generales con respecto al — 

funcionamiento.- En primor lugar creemos que la ¿opilación de cada 
grupo integrado al Movimiento debe tranformarse al impulso de nu pro­
pio tra bajo, en una organización capaz de llevar a oíante per si ao 
la la mayor cantidad ce tarcas posibles, munido para ello de los e- 
loioontos prácticos y de la capacidad técnica necesaria.-

Este hecho per.»itIrá que cada grupo o célula puede desarroller al 
DÓxiao su iniciativa y puede operar con autononí... Además de ello, 
contribuiré al máximo n eliminar el peligro de que las fuerzas re­
presivas pueden de un colo golpe eliminar al Movimiento, deede ol - 
momento ouc cada organismo de el estará facultado para llevar el — 
trabajo adelante y reconstruir lo destruido. De todas fcrmso, cada 
grupo, cada célula debon comenzar desde ya a desarrollar su Inicia­
tiva.-

No esperar todo de los organismos de dirección. A veces solo une 
parte del Movimiento ecvó on condiciones de ver o notar uro necesi­
dad que el resto no pueda ver ni notar. Acciones, tareas concretas, 
propaganda, ote..toda una gama do espetes que se prestan perfecta­
mente c incluso hacen necesario, quo solo sobre la base de la inicia 
ti va de cada organismo del H.L.R. so encarar



existen por otra parto en ol Movimiento una serie dc tareas 
dc vigenoir. constante que oor si solas pueden ce upar gran parto 
dc la onorgíad disponibles. Veamos por ej. algunas dc ellas.

- LA FOLIACION: la í^próba tarea dc transformarnos en cuadros revo­
lucionarios, insume mas tiempo y energía de lo que a primera vista 
parece necesario. La experiencia del Movimiento a lo largo dc 5 obs 
dc trabajo initerrumpido pemite hacer esta afirmación y permite ca 
librar y conocor realmente lo que cuesta un cuadro revolucionario, 
cuanto cuenta ganar la mentalidad del combatiente.-

I¡aplica una tarea práctica o ideológica.-
as arriba hablamos de la tarea de construir, ya en el seno dé - 

la Organización el hombre noivo; nada líenos que en oso consiste la 
tarea dc fofcr.aclón.-
- LA IltAR .ACION: a posar de que existe un equipo especializado en 
la tarca, a nadie escapa quo por la escasez dc cuadros revoluciona 
r’us por un lado, y por las posibilidades que todos y cada uno dc 
nosotros podemos desarrollar, por otro lado os necesario transfor­
ma*- a cada militante en un informante.

Ecto implica un constante estado dc alerta y una tarea fundamen­
tal y mínima: el conocimiento del terreno on que cada compañero o 
grupo so muevo, .elevamiento dc la zona, conocimiento profundo,etc. 
Lo idoal sería que nuestro Servicio dc Informaciones estuviera re­
cibiendo día a día do todos los compañeros, informes objetivos y - 
preciaos dc todo tipo. Couas que para un compañero carezcan d^ im­
portancia puodon tenerla y mucha para ol Movimiento.-

En esta tarea los márgenes para Iniciativa son ili litados.-

- .RECLUTA!UENTO:C1 crecimiento os vital para el Movimiento.-
Organización revolucionaria que no crece, perece. El crecimiento 

nuede darno en distintas fermas y puedo expresarse en compañeros - 
nuevos o on nuevos colaboradores, o simplemente en nuevo apoyo a - 
nuestra lucha en nuevos sectores del pueblo. Nuestro Movimiento dc 
be tener ojos, oídos y boca en todas Ion organizaciones dc masas 
ni os posible y los compa;oros saben como desarrollamos nuestro tra 
bajo on osas organizaciones. Cómo sin tener local público,periódico 
logal, audiciones, etc.,se puede capitalizar crecimiento en ellas y 
se puedo imprimir nuestra inflwncia.-

Por otra par.o eso no lo hemos demostrado nosotros; está demostra 
do hictótlcamente on el ejemplo de las organizaciones clandestinas 
quo no tuvieron otra manera de desarrollar su trabajos de masas quo 
osa.-

Nuestro objetivo debe ser gancr nuevos cnacrcs y extender nustra 
••nn”a territorial1’.-



- SUMINISTRO: el Movimiento tiene una cantidad de necesidades Úf351 
materiales que no siempre es posible cubrir con finanzas. De akr 
que sea una preocupación constante que sus militantes el muñirla 
de todo tipo de bienes.-

Hay algunos rubros de especialÍbílb importancia por su inciden­
cia en las posibilidades operativas; ellas son: enterraderos, ve­
hículos y documentos. La obtención de cualquiera do estas cosas - 
significa una victoria de importancia en el trabajo de cualquier 
núcleo del U.L.N.- <
- PROPAGANDA: Todos conocemos las limi aciones que tenemos en este 
aspecto y la necesidad de difundir nuestra ideas a loa más amplíes 
círculos. Por esas limitaciones, por el riesgo que significa dis­
tribuir nuestra propaganda debemos educarnos en la tarca, 3n ostn 
cuestión la iniciativa es también ilimitada.-

Cuanto mas propaganda logramos "colocar" cada vez que se necesa­
rio y cuanto mejor la "coloquemos", mas estaremos contribuvendo a 
no quedar aislados, a entrar en el Ínteres de nuentro pueblo y a 
obtener buenos resultados de ello. Lao limitaciones nos obligan a 
idear nuevao formas de difusión: en ello cobra especial importan­
cia la inciativa de todos y cada uno de nosotros.-

No debemos olvidar que a nosotros no sólo nos sirve el apoyo con 
que contamos en un individuo o en un grupo de indiviouos. Un volan 
te bien entregado puede significar un nuevo compañero o una nueva 
colaboración concreta.-
- CHANZAS: Debemos explotar adecuadamente las posibilidades que 
nos brinda la recolección "legal” de finanzas. Dicha recolección 
se ha dado espontáneamente y la experiencia indica que puede c error 
gran importancia.-

Aquí pues una tarca de vigencia constante para todos les Cros.-
Podríamos seguir detallando otros aspectos similares y de tanta 

importancia pero no podernos extendernos demasiado,-
Cabe agregar para finalizar esta cuestión,que todos debemos ser 

conscientes de que para el MOVIMIENTO £E LIBE-lnCTON NACIONAL ir. - 
lucha ya ha comenzado.-

Que el momento para nosotros está acá y todos los días; no hay 
que ir a ningún lado.-

Quo en definitiva,salvando las distancias, todos los días varaos 
a arriesgarnos un pequeño "Moneada”.-

MOVIMIENTO DE LIBERACION NACIONAL (Tupamaros)
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apuntes sobre la acción 
--------- en e I frente de ma sa s

[] ucstra estrategia implica la instalación de la lucha armada - 
sistemática, apenas estemos preparados para sostenerla y haya 

condiciones para ello.-
Ssta estrategia condiciona nuestra acción cotidiana. No eslo mis 

no actuar para un movimiento quo proclama la lucha armada y ademas 
ha tomado la inifciativa do prepararla, que actuar para otra clase 
de movimientos cualquiera,-

Dicha estrategia consiste esquemáticamente en lo siguiente: un 
grupo armado como para sostener una lucha prolongada, es decir,pee 
parado cono para no ser destruido dc inmediato inicia las acciones.

Ante el hecho consumado, el resto dc la izquierda y el pueblo se 
ven ante osas alternativas: o sumarse a la lucha armada o permane­
cer indiferente a la misma, o servir de "soldado tranquilo" de la - 
contrarevolución. Para ver que posibilidades hay dc mantener airosa 
mente cada una de estas actitudes, tenemos que ubicarnos en el nue­
vo panorama político que crea la instalación dc la lucha armada deri 
tro del país.- E-quena ticamente también, si la fachada democrática 
es insostenible ya ahora en períodos de crisis, entonces no es pre­
visible que huelgas, manifestaciones y libertades sindicales puedan 
ser permitidas cuando se ha Dasado a la etapa de la lucha armada.-

Sera cuando la represión no sólo golpeara a los izquierdistas que 
tomaron las armas, sindicalista, al simple huelguista y aún ni mero 
manifeotante.-

Ahora bien; sj ;1 momento para desatar la l-cha arnada ha sido - 
bien elegido, si se ha tomado una etapa do gran penuria popular y 
las huelgas y manifestaciones populares sl.i inestables.. .en el caso 
particular de nuestro país donde el aparato sindical es extenso,don 
dc a cada ajuste presupucstal los gremios paralizan el funcionamien 
to dc gran parte del aparato ostatal, entonces la alternativa dc la 
represión es dc hierro; o enfrentar la lucha armada con c1 aparato 
del Estado deteriorado, o liquidar a los gremios persiguiendo a sus 
dirigentes y prohibiendo huelgas y manifestaciones.-

Y au ic en menor grado que en diciembre dc 1966 (porque los ser­
vicios de inteligencia se han afirmado) frente a un brote de lucha 
ornada también so dará el golpe ciego a todo el que ha hablad) de - 
lucha armada.-

Quiere decir que so dará la secuencia clasica dc todos los lugares 
donde so ha aplicado la estrategia: ol grupo arncb golfea a un scc 
tor extenso de la ’:r.‘ * sino a toda la ‘--.uíe^da -



Esto transforme on muy incomoda la posición de los lzquierdfe(|jj8j 
tas quo no hayn optado por apoyar la lucha armada o unirse a elía.- 
Quodan marginados dol verdadero foco de la lucha do clases y (poro) 
sufriendo las consecuencias del mismo. Políticamente, la historia 
yn no pasa por olios. No os ya su declaración pública, su acto de 
repudio, su discurso admonitorio, lo que concita la atención del — 
puoblo desconformo, en aquellos momentos en que medidas mas efica­
ces para destruir ol régimen estén ya en marcha.-

La alternativa para estos izquierdistas os unirse ni convoy de la 
¿(evolución aunque sea como furgón de cola, o perder definitivamente 
el tren.-

Trabajemos pues para iniciar acciones que van a crear este panera 
na.-

Ñuostra acción presento debo tender a facilitar nuestra acción fu 
tura, no n ontorpoccrln.-

¡lo debemos organizamos gremial y políticamente en forma pública, 
aunque hacer política o gromialisao hoy sea lícito y no sancionablc 
penalmente, En ol futuro no va a ser así y de no tenerlo en cuenta 
estaremos facilitando ya el trabajo a nuestros enemigos.Ellos ten­
drán a través de nuestros grcmjalistas públicos actuales,le lista - 
do quienes nos dan respaldo y posibilidades dentro del líovimicnto - 
de ..jases y ya no golpearán c. ciegas. Eso significa "entrega",por un 
afán do la hora, a los cuadros que permitirán ol crecimiento del Mo 
vlmiento en los momentos peores do la batalla y darles puntería a" 
Ion golpes de la represión.-

Hoy soría más cómodo y más fácil no organizar a los gremialistas 
on células clandestinas sino públicas;pero os comernos el futuro.-

Y también implica comernos el futuro coder a La tentación de par­
ticipar en la eterna polémica menuda de nuestra izquierda como lo 
han hocho tradicionalesntc toda organización que haya tenido mas de 
una hora de vida. Esto no significa que no tengamos grandes discre­
pancias con muchas organizaciones políticas y gremiales de le izqidcr 
da, nino simplemente quo no croemos en la polémica como medio para 
superarlas. Inútil discutir si es conveniente o no hacer móvilizreio 
nos dol tipo de una •• marcha de peones rurales" por reclamo de tie­
rras para trabajar. Hay que hacerla y, la misma conmoción pública - 
quo croa, obligará a los sectores con quienes discutí ..ios on vano, a 
ROgutfln do atrás.-

Inútil discutir si hay quo lanzar o no la lucha arenda.-
Hay que lanzarla y quo so atrevan a discutirla entonces.- La polé 

Búo^obrot ¿o cuando ocupa el 80Í de nuestra energías revoluciona­
rlas, no haca man quo volver más roe le! trentes a los sectarios.-

Esto o : también comerse ol futuro porque nosotros sabemos que 



dentro de cualquier fuerza de izquierda hay valores útiles pa ^.3^ | 
pa la revolución. Y echarnos prematuramente encima a esos \ lores 
per cuestiones del momento, es restar fuerzas a una empresa futura 
que solo saldrá con el esfuerzo de todos. -

Esos hombres o no están madur .os o están mal orientados poro para 
que aislarnos do modo irreconociliable con ellos por sus posiciones 
do hoy, si está dentro de nuestras posibilidades hacer sonar a cor­
to plazo la hora de la verdad, donde los revolucionarios auténticos 
podrán reencontrarse.? P~rquá crear prejuicios o prevenciones contra 
nosotros, por la forma de llevar las re quenas luchas de hoy,si está 

’ de por medio la gran lucha por el Poder donde la unidad significará 
ahorro de sangre y sacrificios y mayores posibilidades de éxito.?

Creeríamos en una pole'mica objetive y constructiva dentro de la - 
izquierda si, pero como nunca la hemos visto practicar la considera 
mes imposible. Tal como so da la polémica actualmente, cada vez es 
más remota la posibilidad de que haya una verdad universal para to­
da- nuestra izquierda, antes bien, ende sector enrrbola "su v^rdad".-

La variante que podría admitirse es que algunos sectores la voci­
feran por diez mil bocas y otros solamente por cien. Recuerdos el a 
taque do Arismondi n la FAU acusándola da traición y convivencia con 
1a patronal por el conflicto de Í’UNSA. En dicho conflicto dirigido 
por compañeros de FAU hubo una toma de fábrica con resistencia ni - 
des” jo policial, pero culmino dejando la decisión del conflicto 
a la ¿uprama Corte de Justicia que aplico una multa al Sindicato.-

Esto crea un segunde problema, este de economía de fuerzas y f.qd.1 
do resolver aplicando principios militares tal como el de dar, .bajar 
lia solamente cuando el sacrificio no ye q resultar totalmente cst¿

-
Es esta una polémica estéril de la izquierda quo hemos rehusado - 

intervenir o no desde diciembre de 1966, sino en los cinco años que 
tenemos de existencia,-

Diciembre de 1$66 solo nos permitió constatar un logro parcial de 
e'sta política: el hecho de que no nos húbfccramos dedicado n cultivar 
enemigos irreconciliables dentro de laizquicrda a travos de polémi­
cas estériles, jr rmitio que un grupo incipiente recibiera el apoyo 
los mag dispares sectores quo de hecho actuaron como cobertura, lo 
que es de por sí mucho más importante y valioso que hOO manifiestos 
revolucionarles,- EN SINTESIS; en lugar eje las relabras revolucione, 
rias nosotros proponemos cambiar la gente con hechos rovo ucionerioa.

Ah ara bien, esto puedo implicar en la acción cotidiana por ejemplo 
el sacar una posición de luche d un gremio y la conslguion-



^Of^tc polémica con otros sectores. Esta es 
una discusión necesaria que nosotros con 

dideramos útil y digna dentro de nuestros es 
fuerzas perqué tiendo a definir modos do ac­
tuar, hechos concretos, porque tiende a una 
radlcalización do la lucha y,nada tiene que 
ver con la vioj- querella teórica matizada - 
do copiosos objetivos, a la cual nos refería 
mos antortormente.-

Y volviendo a los términos militares no - 
nos interesa una batalle general en el 

campo do la polémica verbal, perqué no es en 
eso terreno donde se va adofinir en la non— 
guardia revolucionaria ni la revolución,pero 
ni non puedo interesar una escaramuza en el 
lugar donde tenemos fuerza, con el fin de se 
car una posición de lucha concreta.No perder 
do vista la estrategia general nos permite re 
solver una serio do otros problemas que se - 
dan en la lucha de masas diaria,-r

Por ejemplo: si nosotros sabemos que al <'.�~  
tarso la lucha armada, las direcciones sindi. 
cales pueden verse obligadas a ocultarse y - 
ser detenidas por la represión,entonces no - 
debemos darle tanta importancia a la gravita 
ción negativa que tienen actualmente muchas"’ 
de osas direcciones.-

Su reinado absoluto termina con el status 
que hay entre los clases; cuando la lucha pa 
se a la ctapn violenta esas direcciones piar 
don el control de las masas y muchas veces - 
hasta el contacto con ellas, pues el aparato 
sindical actualmente en nuestro país, no es- 
tí preparado para funcionar indefinidamente 
en formad olandcntinas,-

Por lo tanto os mtfo importante montar un 
aparato de funcionamiento clandestino que — 
nos pruiita actuar on la s mesas, que no so cis 
pegue de ollas, que las mantenga en la lucha 
nún en los períodos de mayor represión y no 
"copar" direcciones legales do sindicatos.- 
Decimos "en mas importante en el cttndido de 
que tampoco ca deaorecinblc la dirección de - 

un sindicato desde donde se pueden radicali^ 
zar las luchas y crear el aparato clandctii 
no que pormita la continuidad,de estas,pero 
no hacer de la lucha por el poder en los — 
gremios el único objetivo de nuestros mili­
tantes.-

Pasando a otro aspecto: para nuestros - 
compañeros que tengan gravitación en los gre 
míos: la consigna es contribuir a apresurar 
ei proceso de la radicalización de las Iuíes 
Para ello, nada mas cficáz que trasladar la 
técnica de la lucha armada al campo gremial.

Doscientos cañeros actuando como foco de - 
repudio activo a la embajada de los E3UUf £ 
bligó a una manifestación do miles de traba, 
jadoros el 19 de Mayo a enfrentarse o. la p£ 
licía cuando los planes de, los al perecer 
omnipotentes dirigentes de la C.N.T,, oran 
muy otros.- Incluso obligaron a estos diri­
gentes a refrenar al otro día todo los tra_s 
tocó sus planes y hasta decretar un paro ge 
neral para la jornada siguiente.- Es a esto 
a lo que llamábamos (furgón de cola) para - 
no perder definitivamente el tren.-

Unos contenares de estudiantes franceses 
actuando en un momento propicio, convierten 
en cruento unos de los habituales choques - 
con la policía.-

Al otro día son tecos los estudiantes los 
que luchan contra la policía en las calles - 
de París. Y luego un par de centrales obre— 
rao anquilosadas, cuyos dirigentes no han he. 
cho otra cosa que ajustar salarios desdo — 
tiempos inmemoriales, se ven obligados a sa­
cudirse el polvo y decretar el paro mas gran 
de la historia de Fralcia.-

Vle onda se exponte; también los campe si. 
nos se suman a 1c movilización y el go­
bierno se tambalea.-

Y si no cae es p-xqw el movimiento no cien 
ta con una organizaciqi atras para el asalto 
al poder de me do definitivo, en momento que

el Estado se hallaba completamente parall&¿4 
zado,- ”

pn fin, esto ilustra también sobre todo lo 
que hemos venido diciendo al respecto a - 

la importancia relativa del hecho do detentar 
la dirección sindical cuando la lucha pasa a 
otra etapa.-

En conclusión: nuestra estrategia determina 
una serie de pautas generales para la acción 
en el frente de nasas a las cuales debemos n- 
justarnos estrictamente.-

El hecho de que no entremos en polémicas — 
con otras fuerzas de izquierda, no quiere de­
cir que transemos con sus métodos.-

No discutimos,pero demostramos EN LA PRACTI 
CA que los nuestros son mejores.-

La tepría del conocimiento marxiste exige - 
que cada hipótesis de trabajo sen cote jada con 
la practica pare comprobar su validez.-

Nosotros debemos hacer lo propio.-
Vcr-a la luz de la práctica-lo resultados - 

de nuestros métodos de trabajo.-

Para poner un ejemplo,en el campo gremial 
la acción de UTAA frente a la acción de otros 
activos grupos minoritarios como trotzkistas 
o muspianos.-

La práctica demuestra que a igual cofuerzo 
un movimiento se expande, en tanto otros se - 
enquistan y aíslan.-

Y esa le mejor demostración de la corrección
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”7- Los acontecimientos sucedidos on los últimos me­
nsos, que han tenido coraoprotagonista al NIjN,1o han 
"puesto en el topete de la publicidad nuevamente,pero 
"on condiciones raes favorables quo on situaciones an- 
"teriores dado el nivel combativo demostrado y la si-' 
"tuación general del país,-
” Su puede decir que so ha logrado, a travos dc estos 
"hechos, que toda la población dol país conozca a- 
"hora el Movimiento, hacer saber que vive aún, y per- 
"dura en sus propósitos; y fronte a sectores radiccJA 
"zedos so ha ganado cierto respeto y prestigio. Tampo. 
"co hoy quo despreciar el tenor que empozamos a inspi. 
"rar en la reacción y en los fuerzas represivas" 
"(Suplemento dc Enero de 1968 al Documento l)".-

"En oportunidad de las revoluciones nuestras el gobierno sa— 
"bía quiónes eran los revolucionarios, dónde estaban y para - 
"que luchaban. Ahora .todo es oculto, no se sabe cómo,ni dónde 
"ni cuando van a actuar".(Alfredo Lcpro, Ministro del Interior 
"anta ol Parlamento, 8/I/69)”.-

Con osta y otras afirmaciones, Lcpro argumentaba frente a la opo­
sición parlamentaria, La necesidad dc mantener las iZedidas de S£ 

gurldad. En la reunión, el y Francesa se dolían del hecho dc que(los 
Tupamaros)"cuentan con la simpatía do algunos sectores dc la pobla­
ción, la prensa y el Parlamento".-

Por loe mismos días, el Comisario Rodríguez Moroy declaraba a le 
prensa quo teníamos una cólule. en cada barrio y que iban a necesitar 
2 o 3 años dc trabajo intonso para liquidarnos. El diario BP COLO3Í 
reconocía en su página editorial quo contábamos cor ?1 -.royo dc la 



población postergada, mientras el Presidcntc.de la República 43J 
consideraba los resultados del allanamiento do le calle Caramurú.-

[■) o es la primera vez, desde hace un año e la fecha, que el Prcs_i 
dente y aún el Consejo de Ministros se reúno para considerarnos.

Los mismos políticos que hace un año se referían a nosotros con una 
sonrisa irónica y de lasti :a, comienzan no sólo a preocuoarse sino 
a reconocer públicamente en sus editoriales que: "lamentablemente 
nemes entrado en la historia política del país" y somos:"el hecho - 
mas significativo de los últimos tiempos" (Acción y el Diario, Ag.l9S8.

Algunos de esos políticos han recibido directamente los golpes — 
del MLN.-

Una encuesta universitaria nos adjudicaba a mediados del año pasa 
do, un respaldo popular superior al obtenido por toda la izquierda"” 
junta en las últimas elecciones.-

El HLN ha tenido y tiene resonancia internacional.
A todo lo quo esto significa y trasunta hemos llegado derpues de 

cinco años de trabajo silencioso, y después de un a o de lucho como 
fue 1968. No os nuestro mérito el fundamental, sino que en todo ca 
so es debido a una situación fe cu liar de nuestro país en la que ne 
dio creyó, (releer ol 3 ibro de Ebbrny y "El Uruguay no era una excco 
pión”, Ariel Collazo, viste America 'tina N$ 2, 2da. época)
Mientras tanto hemos asistido:

-Al agotamiento de los partidos políticos tradicionales como afidu­
ciónos políticas de las clases dominantes. Estas se constituyen - 
directamente en resortes del peder sustituyendo a los políticos - 
Jiroflé sionalcs. -

-Al agotamiento de las posibilidades de lucha reales del sindicales 
mo dentro de la actual legalidad. A ello hemos llegado pasando por 
la represión y por la instalación de la COPRIN,

-Al agotamiento y finiquitación del Uruguay "batlliste" o de la 3ú 
za de America".

-A la irrupción de la violencia y aún de la lucha armada como única 
alternativa en la conciencia do los sectores de vanguardia,mientras 
en el pueblo cunde el escepticismo luego de la represión incontcs- 
tade y la lucha estéril. Las vanguardias buscan afanosamente nue­
vos caminos y formes de lucha para afrontar los nueve® tiempeo, - 
mientras la masa asordina su desconformidad a 1-* copera de una al­
ternativa que aún no ve. En este último aspecto es en el que quizás 
hemos estado omisos durante 19&8, año que ofreció oportunidades y 
condiciones propicias para "salir" y construir la alte motive.-

Eso no puede volver a pasarnos.-

Presidcntc.de


Pero aparte de los éxitos el ULH ha recibido en los último 3^44 | 
meses duros golpes de la represión, y os necesario quo los to^i 

gamos en cuenta.-Para ello es imprescindible hacer un poco de his- 
toria.-

En Setiembre do 1968 se realizó una reunión del Comité' Ejecutivo 
dol MLN ampliado con varios compañeros con responsabilidades do con 
duoción para considerar algunos problemas, analizar la situación y 
sacar al ¡unas conclusiones do futuro.-

Las conclusiones más importantes y las que interesan al análisis 
do los últimos golpes recibidos son:
a) Cuando "aflojen1’ las luchas callejeras y las tensiones sociales, 
la represión so dedicará a nosotros plenamente, le demos o no moti­

vos inmediatos para ello.
b) A raíz dol crecimiento del MLN y de la descentralización necesa­

ria quo so reafirmaba en osa reunión cono necesidad organizativa 
impostergable, so abre un margen de follas posibles que van a — 
constituir un tributo insoslayable del crecimiento.-

Hoy asistimos a la confirmación de estas conclusiones y entonces 
so hace necesario profundizar el análisis de osta nueva situación - 
tan peculiar on quo estamos.-

Hasta hoy el MLN se ha dedicado primordialmonto a ganar ol apoyo 
mínimo necesario para desarrollarse a nivol de vanguardias,ha ido - 

preparando las condiciones or anizativas internas mínimas y ha tra 
tado por todos los medios posibles de modificar la imagen casi ex­
clusivamente policial que el pueblo tenía del Movimiento. Esto es 
lo que ha pautado los esfuerzos do la Organización y fundnmentnlmcn 
te su acción mllltar.-

En esta tarea se ha logrado al éxito y simultáneamente se ha cix» 
do unn nueva situación. Los hechos nos han colocado justamente en el 
polo opuesto a las clases dominantes, cada vez más como su principal 
enemigo. Estamos en su punto do mira, justamente porque hemos obtoni 
do éxitos. Estamos en ol tapeto en forma cada vez más seguida. Los 
triunfos y derrotas tácticas siempre se transforman en victorias es­
tratégicos para nosotros, por lo monos por ahora.-

Al crecer hemos cambiado, generando nuestra propia dinámica,nues­
tras propias y nuevos contradicciones, nuestros propias y nuevas ne­
cesidades. (Por cj.: antas podíamos decidir -otuar o no actuar de a- 
ouordo o nuestra conveniencia. Ahora, querámoslo o no hemos contraí­
do compromisos quo debemos resnetar y asumir a veces indcfectiblemcn 
-te).

Con ol crocinlcnto y los Óxitos hemos adquirido nuestro propio"pc 
-90", que asimilado y utilizado correctamente puede ser una fuerza “ 
útil a la ^evolución, jx-ro que de lo •vjede tranformarse



en peso muerto "obesidad" estéril, que se vuelve en nuestra ccr^Tl 
tra.- —<3¿.

□Igo de esto último nos esta sucediendo. Paradójicamente están® 
recibiendo golpes porque somos demasiado grandes,por que signi­

ficamos e importamos demasiado. Este fenómeno,- que se expresa en _
mil formas distintas, es la"causa final "estratégica, diríamnf rin los 
golpes recibidos. Causa que esté en el fondo dc todos los errores o 
fallas que puedan explicar en lo inmediato cada golpe. (Sobre esto 
volveremos en la Parte III)

Asistimos, pues, a una ofensiva sistemática de las fuerzas repre­
sivas; la primera de una larga serlo quo ya no se dentendrá hasta — 
nuc-tro triunfo (o el dc ellos).

En el futuro será siempre así o poor, en la re di da-re pe tinco- en 
que signifiquemos algo políticamente hablando.-

esta altura os casi seguro quo ol enemigo tiene en s?u peder un 
panorama da indicios (1c ase fichcroi lo suficientemente amplio como 
para abarcar la Organización totalmente.

Esto no quiere decir quo la mayoría dc los miembros del *<LN esté 
detectada. Poro sí quiere decir que muchos de sus scct res estcnHto 
cados" en mayor o menor grado por ol enemigo, ¿sta situación con el 
tiempo so irá agravando....

Aún es legítimo pensar que puede haber en manos del enemigo y en 
muchos casos, pruebas o indicios suficientemente serios como pare c 
lentar a "proceder" con perspectivas de éxito contra rx'Ches compone 
ros.-

Es natural. U¿:inc on una etapa como ésta, en la que reclutamos - 
casi exclusivamente del seno de las vanguardias que más se han que­
mado en la lucha, o entre viejos mili tantee dc nuestro izquierda y 
nuestros sindicatos, cuyas posiciones son sabidas & imaginadas per 
los servicios de Inteligencia. Uáxime en una etapa en Ir. que ceda - 
vez son más tajantes y claras las definiciones, y entonces, porr. el 
enemigo os también fácil clasificar a la gente: hcy, quien honesta-, 
monte está con la revolución, c‘tá con la lucha armada, y quien esté 
con la lucha armada....

Puede preguntarse entonces:si e s así, ipa* que no actúan?
Ellos no lo hacen papua saben que es inútil, que lo único quo ga­

narían en la mayoría de los cosos cu mostrarnos lo que saben,o lan­
zar a la clandestinidad, y por lo tanto perderle la pista, a un nu­
mero cada vez mayor dc gente. Y eso no les conviene. Ellos tienen 
que guardar,-cono el av-iro-y utilizar con aáxi *o rendimiento, 1« 
datos quo manejan. Ellos tienen, en fin, que golpear *jfo y si cs - 
posible en la cabeza. (La Organización en para el1’" r" tañía: dc



nade, vale capturar o destruir segmentos Mientras quedo le ca- (>i 461 
boza BÍempro ennaz do reproducirlos) • (

ademas loa cor.vlene"guardar"parí. mantener la iniciativa tácti­
ca y pora usar lo que tienen on reopuesta .-ido cunda a algún — 
golpe nuestro.- •

El crecimiento, el grado de desarrollo alcanzado, etc., significa 
ademá'’ mayores posibilidades, también mayores riesgos: distención - 
do los contrato Internos por mayor cantidad de Compañeros, mayores 
posibilidades de Infiltración, mayorecfallas n la discreción y la - 
aorrartií.icntaclón, proliferación de enlacen y movi lientos peligros® 
ote.- En fin, un mayor margen de riesgo.-

Todo ello lo podemos menguar con medidas tácticas, poro nunca cli 
minar perqué 00 inherente al peso alcanzado. Como medida de fondo, 
la única quo pedemos tomar es la de invertir pronto eco capital de 
forma que rinda más de lo quo la rop’cr.ión nos va q,,4ta.ido sistemá­
tica c inexorablemente.-

Frente a todo coto tenemos dos recuentas:
Una, táctica: la clandoctinidad y las condiciones que la hagan pos! 
blo y útil.
Otra, ontratcglca: ol MLN hoy, ya, con lo que tiene, con lo ganado, 
debe jugar Ir. oarta do las masas. Apostar a las masas antea do que 
nos hagan polvo lo quo tenemos, lo que hemos ganado.-

En fin, ellos juegan pero neo otros también. Nosotros a favor de 
la historia; oía es nuestra única ventaje.-

Sino contamos con ol pueblo, deberemos enfrentar los aparatoe re­
presivos solos, mono n nano, como ellos. Ese pleito lo perdemos.

Si contamos oon el pueblo entonces olios no tendrán que derrotar 
al L&N: tendrán quo derrotar r.l pueblo...

Lo peor, -o lo mejor- 01 que ya no no nuodc retroceder. Hemos en­
gendrado una dinámica on la que le i*ctrocoso es igual a la claudica 
oión o sólo se compadece con ella. Ahora, si tenemoo fó y confianza 
en el pueblo, on nosotros, on nuestras ideas sólo cabo ir pera ade­
lante on una opción de hierro planteada una vez más y ya sabida ¿es 
de haco mucho tiempo, pero quizan nunca con tanto calor. Esa opción 
alguien la expresó así:”En lac revoluciones, cuando non tales, se 
triunfa o se muero".-

" en lis revoluciones,cuando son tales, 
se t riunfa o se muere”



*-p3rteK------- lascartasde lasmasas—
"1.- Por las condiciones del país,por la situación del Continente, 

por la expectativa creada a nuestro alrededor, debemos pasar a 
una etapa superior de lucha, • ue en nuestro caso es la instala­
ción del foco amado oocrantc, al menor plazo posible.

2.- Lanzar un foco amado que pueda inscribirse en la estrategia de 
"crear Buches Viet Nam..." (Suplemento de Enero 68 al Doc.N«l)

3-- "Muestra experiencia, empero, es limitada;explica 
cono se puedo organizar un novimianto artnudo. •*** ex»*1* 
ca como se gana ol apoyo del póculo, u. las gra»;J*o T 
masas; explica sí cómo se ye** ol apoyo de los saete­
ros Ljáa úuJKkLlvon y ecidos"(D-'C.N*1 - Cap.V)

Ia alternativa es justamente explicar o demostrar cómo go gana el 
apoyo de las masas como condición indispensable no sólo del triur. 
fo sino ya de la mera perduración. Ello significará para nosotros - 

un cambio un aumento de nivel do la lucha. Es iluso pensar que tod£ 
vía podemos hacer retroceder la nituaoión.

Del punto de vista represivo, la guerra contra nosotros está dos¿ 
tada independientemente do nuestra acción o inacción. Ahora sólo so 
trata de golpear más que el enemigo.

De la misma forma siempre se puede pensar que una organización - 
puede ser mejor mañana que hoy. Pero postergar el pasaje a la acción 
-o a otro dávcl de acciones- a la espera da ose me jer a¡ifc nto,es ig­
norar aquel principio quo dice que es imposible mantener por mucho 
tiempo una organización clandestina sin pasar a la acción.Ese prin­
cipio está actuar do sobre nosot xjs con todas sus fuerzas.-

ÍEn que consiste para nosotron pasar a la acción o pasar a otro - 
nivel de acción! En rigor el ULN ya ha pasado a la acción, i A quo 
nos referimos entonces cuando ahora hablamos de ello! ICÓcro se pro­
ducirá eso salto.?

Las dificultados de comprensión o de exposición del asunto se de­
ben a las cvndicioncspffiuliares de nuca ro país. En i*ros países (Cu 
ba y Argelia por cj.) el "momento" fue de relativo fácil elección 
para los revolucionarios. Eran países donde las condiciones objeti­
vas oxtei nns, no daban en forma clora. La elección del momento del 
pasaje do la luche a otro nivel dol inicio do la lucha armada era <* 
fácil; dependía casi totalmente de Un cpndicloncs irfcrnas de Ins 
organizaciones revolucionarias, o mrs 'ricamente de las condlclo 



�o  subjetivas mínimo. Iba vez reel.'tados los cuadros ¡nírAresg^E ! 
•*.a medios, (ormai, etc.) miniaos, era ¡jucho más fácil cue acá tra- 
zr Ion pl&ws, y aú. fijar las ícelas exactos: 26 do Julio dc 1953 
c Cuba, 1« do Noviembre do 1954 on Argelia.

jQ necesidad do la lucha armada onceo? países no oro cosa discu­
tía por lus aceleres progrcsistac, La posibilidad dc apoyo popular

1 mensa y ¿opondía exclusivamente dc la corrección dc los pla­
no rovolucio* arios, -

pn nuc tro país no oo así. Adornas dc tener que respetar y medir 
las pe.ibllidadeo internas, neo otro o tenemos que medirnos cono 

intérnente cu.. In situación política externa o más gcneric amento — 
-n las condicionen objetivas. En cae terreno hemos avanzado mucho 
n los di timón tiempos. Poro la situación, a pesar dc que cada vez 
r más clara paro la conciencia do la población, todavía no lo os 
r lo molida do lo que ora on osos po.íccn.

Noventa anos dc tranquilidad, estructuras políticas que, aunque 
ada voz más desnude, todavía encubren ol carácter dictatorial de - 
i docü xcií'n dc las clases domínenlos y el factor irr erial iota. f\xr 
: o tendencias reformistas aún actuantes llenan el poner ama de faT- 
• s salidas, ontorpocen la comjrcnsión de las grandes masas, las —

'funden. Lo tendencia! es quo c sa situación evolucione en favor - 
u la revolución. Puede hacerlo paulatinamente o puede hacerlo a — 
ravón de saltos bruscos. El año parado con su secuela dc lucha y - 
> ¡r oalón ha sido una demostración do ello.
Esto hacho ha pautado ol acciona; y los planos dol NLN desde su - 

.".cimlonto (1963), La occión militar y política se ha debido adecucr 
osa realidad, y así si nos analizamos y analizares nuestro acción 

jremos algo iw’ distinto a lo que sucedió per cj,cn los países ci­
ados, Avanzamos hacia la instalación dc la lucha arriada on forma - 
raduol, con retrasos y aceleran lentos dependientes da nte stra sltu\ 
ión interno, do los golpes recibidos, ote. y a veces dc la sitúa— 
ion externa.- En nuestro país y para nosotros el proceso hu nido - 
«bivalente: hemos tenido que trabajar para construirnos internaren 

.o (conseguir hombres, medios, lo misino que Cuba y '.rgcliajy hemos 
‘.anido que trabajar y actuar adocuíndo"or a la situación externa y

■ín lobirando sobro olla.- No pedemos lijar fechas con la exactitud 
¿o loe oj. aludidos pero pedemos jrcdccx*’ sí que avanzamos a un sal_ 
-.0 do la misma cualidad o categoría dc los saltos que en la historia 
.□ conocen con fecha como ol 26 de Julio elegido por nosotros a la 
aiolta do cu'.lqufc r esquina del desarrollo do los aconto cimientos o 
uizár debamos construir cote 26 (en cuanto salto cualitativo) r. lo 
irgo <’□ cías y resos dc labor graduada y cuidadosa. Todo oso es — 
.%•»!»’ ■'.urruay de hoy. En definitiva, si tuvióromoe que dofl



ol salto, ol pasaje a la acción a otro nivel do acción dlríamaj^hqi 
ahera se trata de actuar en todos loe frentes de lucha para lo----- '
grar un solo objetivo: captar y movilizar al pueblo para y en la lu 
che armada revolucionaria. Esto viejo objetivo estratégico del HUI” 
puesto ahora en 1er.orden implicara cambios importantes do todo ti­
po en la Organización y en el accionar. Hasta chora hemos actuado - 
pautados por la tarea central do construir el KLN, ¿anar ol apoyo - 
de l-'s sectores de vanguardia, crear condiciones mínimas y contraes 
tar los embate'- represivos y propagandísticos del enemigo,que siem­
pre son pe orce o más peligrosos ol principio. Hemos entonces hecho 
acciones espectaculares, do alta calidad te'cnicn y cuidadosamente - 
seleccionadas para obtener los finej buscados: o un buen loto de nn 
tcriales necesarios o buenos resultados propagandísticos.Poro cuando 
so trata do encuadrar al pueblofforzosamente sn cambia ol ritmo y la 
categoría.

Va no se trata do grandes acciones periódicas, aunque so sigan ha 
cicndc, sino de ataques sistemáticos dondo puedan participar scc 
teres cada voz más amplios de compañeros y de pueblo.-

"Cbndc el punto de vinta ncriodístioo las acciones de <ucrri- 
“llac no alcanzan generalmente el brillo de una noticia espe£ 
"tucular: son cani infantiles eses incendios do plantccior.es” 
"los postes caídos en el camino, los ataques nocturnos a puc£ 
"tos militarer, los camionec que saltan o los tronos doscarrT 
"lados. Sorprenden la primera vez y entonces son noticia.£t-s- 
"puós se repiten a diario,,.(Argelia,195I* )M

Quizás el valor real de ese forma do actuar no residía on la espec- 
tacularidad o en la resonancia periodística, tanto cono en la repe­
tición y en la cantidad, con lo quo significa para el pueblo parti­
cipante o testigo y para el enemigo impotente.-

Esta alternativa quo tiene para nosotros ol valer quo ya hemos so­
nalado, acusa pora el pueblo mayor valor aún.-

licmos aportado el embrión de ln organización armada,herramienta 
ionreccindible pora comenzar la lucha. Pero cono revolucionarios to 
ñeros ahora un déficit con ol pueblo. El ario 19^9 ofreció cor iicio- 
ncr para pasar a la acción y no pudiijos, por errores, por lia taci__ 
nes. No correpondo aquí analizar por que.-

Hemos concitado esperanzas y expectativas; la realidad va mes rá­
pido que ns otros. Antes no inportaba tanto como ahora actuar o no 
actuar en el nx>ncnto pportuno.

Ln lucha amada ea la única alternativa que le cyje-.’a al pueblo.- 
Además de haberlo predicado *ros y otras fuerzas políticas, el 



pueblo lo va cou[r ondicndo, a travos de sus vanguardias,espo- ^50] 
cialracnte.-

La principal forma de organización do las nasas, el movimiento — 
sindical, ha rosita do ineficaz, con los métodos tradicionales do - 
lucha,por enfrontar Ion nuevos tiempos preñados ¿o represión. Las 
medidas repro^ivac de todo tipo,.de mayor o uoñor grado^dc violen­
cia, según lo ha necesitado el Gobierno. La "legalización" de la - 
ropresión, planteen la necesidad do nuevos encuadres or.gan i activos 
y nuevos métodos de lucha para ol movimiento popular, quo so van in 
sinuando ospontóncaincnte ose van dcsarrolland a través do la la­
bor concicntc de las vanguardias revolucionarlas. Henos llegado ni 
punto de agotamiento total de las posibilidades . .1 j rr’te-llamo del 
viejo O'itilo, Ahora recta para mantener la actividad sindical den­
tro de la loga] idad, sólo lá claudicación y la colaboración en mr/or 
o menor grolo con ol régimen, Las masas buscarán y encoiirarón.- aún 
P'ii . luchar por sus rcivindica'clones man elementales- y rxto
os nuevos, dadas las condiciones del pa£s, el r.’opic sindicalismo 

honesto trascenderá sus específicos marcos para transformarse en o- 
tro cosa: en la lucha político armada y revtIv.alonarla para voltéar 
ni régimen, Et.o sucederá ndc tarde o más te ...i ¿uto, pero sucederá,- 
Aquí cono en Cuba, Argelia, Viodnnm, etc., l-.s nrsas se expresarán 
-aún pora las luchas nao clonen talos- ¿ travó° do la lucha amada y 
do los movimientos que la llevan adelante, (t'L .o, FLN Argelino, FLN 
Viot Nam, etc.). Las huelgas generales on definitiva serón llamadas 
«■anda oeos urgente mea y no desdo centrales obreras legales pues to - 
puesto quo ri cotas representan verdaderamente los intereses do les 
macas trabajadoras dejarán de ser contrarios legales, por obra y — 
gracia do las clases dominantes. Se terminó de'initlvamento el Uru­
guay batllieta y hay quo comprenderlo y actuar en consecuencia,-

IPor quó ootos plante ank ntos? IPor quó esta dilapidación da onor 
gías popularon? Por una razón: en las fuerzas progresistas de algu­
nos países do America existo una confusión terrible entro objetivos 
tácticos y ostrategie os; en pequeñas posiciones tácticas so ha que­
rido ver grandes objetivos tácticos y estratégicos. Hay que atribuir 
a lo Inteligencia de la reacción el que haya logrado hacer de estas 
mínimas posioiores ofensivas el objetivo fundamental de su enemigo 
do elaso.-

"En los lugares donde ocurren estas equivocaciones tan graves,- 
"el pueblo qpronta año ¡.ras año sus legiones para consultas quo 
"lo cuentan enormes sacrificios y que no tienen el más mínimo - 
"valor. Son pequeñas colinas dominadas por el fuego de la arti­
llería enemiga.-



"La colina parlamento, la colina legalidad, la colina huelga gsi| 
"económica legal, la colina aumento de salaries, la colina consír 
"tución burgicsa, la colina liberación de ur. heroe popular...Y lo 
"peor de todo os que para ganar estas posiciones hay quo intervo- 
"nir on el juego político del Estado burgués, y paro lograr el per 
"miso de actuar on este peligroso juego, hay que demostrar que so 
"es bueno, que no se es peligroso, que no se lo ocurrirá a nadie 
"asaltar cuarteles, ni trenes, ni destruir puentes, ni ajusticiar 
"esbirros, ni torturadores, ni alzarse en las montañas, ni levan­
tar con piño fuerte y punitivo la única y violenta afirmación do 
"America: la lucha final por su redención".(Che Guevara: Táctica 
"y Estrategia de la Revolución Latinoamericana).

L p ñrLelUr corro procesare i os la alternativa,oepe hace?-

"Según Lenin, tres condiciones objetives, que no depdenden do Ir. 
"voluntad dc los revolucionarios, configuran "una situ cion revo­
lucionaria".
" Veamos si ellas pueden detectarse en el Uruguay dc ntc stios dfcs? 
"PRIí.ERA CONDICION: imposibilidad para las clases dominantes de - 
"conservar eu dominación sin producirse cambio alguno» crisis en - 
"las alturas, crisis dc la política de la clase dominante,que abr 
"una grieta por Ir. que sé filtran el descontento y 1a indignación 
"dc las clases oprimidas. Para que la revolución se jroHuzca no - 
"es bastante que los de abajo no quieran sino que so requiere ade^ 
"más que los dc arriba no puedan vivir como anteo
"S3GUHDA CONDICION; una agudización superior a lo ordinario,dcla» 
"necesidades y calamidades dc las clases oprimido» (•••*•) 
••TERCERA CONDICION; une elevación considerable, en virtud de las 
"causas anteriores, dc la actividad de las masas, que en una ópo- 
"ca de paz se dejan expoliar tranquilamente, poro que on tiempos 
"turbulentos son incorpcradas, tanto por todo el ambiente de la 
"crisis, como por las propias alturas, a una acción histórica in- 
"dependiente
"En sama, dc las 3 condiciones, la primera se da plenamente,la s£ 
"^unda so da como tendencia exultante y muy cercana a la plenitud, 
"la tercera co.io tendencia aunque menos acusada que la anterior. 
"De modo que si el Uruguay no esta viviendo ya una situación rc- 
"volucionaria, se acerca a ella inexorablemente(.....)
"Pero en cambio, si hay situación revolucionaria puede haber revo 
"lución, pero no necesariamente
"Lenin es también muy claro a esto respecto. Para que a la situn- 
"ción revolucionaria siga la revolución, deben sircarse a las con- 



"¿icionos objetivas otra? condicionen de carácter subjetivo. ^{52 
"Puerto, explica, el poder opresor no cao por sí nismo si no lo 
"tiran."
"Esas otras condiciones de carácter subjetivo consisten, en osen 
"cio,on lo existencia do una alternativa de pabr revolucionario, 
do un Movimiento o Partido o ílicrza con los atributos idcológioce 
"y políticos necesarios para derivar lassituación revolucionaria 
"en revolución"{VIVI AH TRIAS; "Economía y política en el Uruguay

•"contemporáneo"-Conclusioncs-Jull 1968)
1— U ORGANIZACION

Para palor llevar adelanto lo quo nos planteamos y aún para mera 
monto continuar, necesitaremos realizar una verdadera proeza orgnZ 
nizatlva.- Así lo determinan las condiciones dol país y fundamental 
monto las loyen de la lucha urbana. La gran batalla inmediata sera 
puco organizativa. Debemos cuidrion empero de no transformar la Org. 
en un objoto on sí, encerrándonos on nosotros mismos..La organiza­
ción que hoy necesitamos surgirá justamente do lo contrario. La po­
blación deberá darnos los mo.'.ion para una nueva etapa, Kkfs valdrán 
entonces los hombres que loo materiales, la población que las medias. 
a) ANALISIS CRITICO DE LOS ULTX.X) ; GCLPES R^CIBÍEOS:

Ta hemos analiado en la primera pa rte de este trabajo cuál es a 
nuestro juicio la causa de fondo do los mismos. Ve remee ohtra las - 
causas inmediatas, diríamos tácticas, a trovós de las cuales se ex­
presa, adoptando distintas forma?, In causa estratégica,

a.l - Posibilidad de una infiltración: Por una rozón de método y do 
principios, jamás debemos donoartar osa posibilidad. SLemrrc tener­
la on cuanta a los efectos do estar niompro vigilantes. Tampoco la 
pod'tnos descartar dado el grado do crecimiento de 1* Org.T Lo quo - 
si podemos descartar con total seguridad 00 que estos últimos golpes 
(<’osdo Octubre a la fecha), sean motivados por la actividad de un - 
infiltrado. Los hechos, analizados a lo luz de esa hipótesis, y ol 
análisis hn dosmotrado que ello en imooniblc. No hay un infiltrado 
al nivel quo haga posible por sí sólo esos golpes. *Lo que puede ha­
ber actuado «• y so tro ello deben» a tomar medidas - en todos los co­
sos os la delación inconciente, producto de la falta de discreción 
y las fallas de la compartimontación. Esas fallas fueron notadas en 
ol correr do los últimos tiempos e incluso activaron una circular - 
interna. Ellas pudieron determinar quo llegara a "Oídos receptivos" 
ubicados dentro (auncue a un nivel muv alojado) o fuera dol organis 
uo, información que sirviera '•aro articular alguna de las medidas - 
represivas,-



a. 2 -Descuido de las medidas de seguridad y/o raenosrrecio del 53• 
enemigo.

Este factor o causa ha actuado sí intensamente en todo este proce­
so. En la mayoría dc los casos se anota. Al punto quo consideramos 
que la mayoría do los golpes han sido fruto mas dc nuestros propios 
errores que de la labor represiva. Yn sea perqué hemos creado el - 
campo propicio para que el enemigo actuara, ya sea perqué cuando ol 
enemigo trabajó mal delatándose, no respetamos las alarmas que lo - 
anunciaban.-

Lo más lamentable es que esta falla reaparece periódicamente don 
tro de la Org. Es decir,lo notamos siempre que hemos recibido algún 
golpe, en virtud do ello nos corregimos y luego volvemos a aflojar 
las guardias, volviendo a ser golpeados.

A esta altura cabe hacer una apreciación do fondo. Explicar algo 
que debe ser una ley del traba j-» clandestino en la lucha urbana: - 
cuando una guerrilla rural avanza o acampa, se rodea dc una serio - 
dc medidas dc seguridad que aseguran el aviso con tiempo de cualquier 
enemigo o elemento extraño que se acerque. Esto opera perfectamente 
en terreno perfectamente conocido, amigo, donde además reoido pobla 
ción que apoye y donde por otra parte ol enemigo es un elemento ex­
traño que cuando viene so nota. En la ciudad eso e' iiposiblc. No 
podemos tener vigías, ni vanguardias,* ni retaguardias, ni flancos, 
que cuiden el paso del núcleo central. Nos movemos en morio del ene 
migo, en un ámbito donde puede encontrar cómplices, donde no os un 
elemento extraño. La labor del enemigo y la nuestra os esencial en­
te do inteligencia. Así como nosotros pedemos golpearlos fácilmente! 
ellos nos pueden golpear con la misma facilidad.-

La labor que en la guerrilla rural es cumplido por el vigía o — 
centinela que avisa con suficiente antelación que el peligro se e— 
cerca y que permite tomar las medidas necesarias; al no poder efec­
tuarlas en la ciudad, debemos sustituirlos por una actitud do cons­
tante vigilancia y dc inmediato respeto a cualquier signo alarmante,

El enemigo en la ciudad no se presenta (salvo cuando culmina su 
acción) en ferna aparatosa. Realiza una labor dc pesquisa que debe 
necesariamente ser sigilosa par', no echarlo todo a perder.Por ello 
el enemigo se presenta o advierte la mayoría de los casos por peque 
ños signos, "cosas raras", intuiciones,caso que el militante tiene. 
En esos casos vule mucho más pecar por subjetivismo, tsmar
unn mecida de seguridad inútilmente, oue dec'x;rfiieiar el único avi­
so previo que pudo haber dc la acción inmediata y casi siempre lrr¿ 
mcdiable del enemigo. En materia de seguridad, c- la única donde la 
minoría vale tanto o a- rín.-



Un compañero quo afirme haber visto algo y pida medidas de se 5¿i' 
gurldnd debe ser escuchado y atendido teniendo en cuenta todo lo - 
antedicho. Por supuesto que no debemos incurrir en el error de tras 
formar la seguridad on un objetivo en sí, paralizando el accionar 
del Movimiento para el cual casi siempre hay un margen de riesgos 
que quedan sin cobertura, que es necesario correr. El ejemplo mas 
claro do esto último es la acción militar en sí, a la cuál se va - 
con una serie de medidas do seguridad tomadas (todas las que es po­
sible tomar) pero con un enorme .uargen de rio sgos quo se acuerde co 
rrer para rué la cción se efectúe.-

a.3 - Fallas referidas a la cc vjaríimantación y a la diñe cción:Hay 
compañeros que perecen creer que le conpartimcntación se refiere ex 
elusivamente a la identidad do otros la ubicación de algunos Inca— 
len, actuando en consecuencia con eso, manejan con ligereza otra s£ 
rio de datos e informaclonos, que deberían sor bien administradas - 
en algunos casos y en ctron completamente F'erotoe. Como en el Urr. • 
guay somos pocos y nos conoce: os, a veces bastan pequeños indicios 
para llegar a sabor gra ndos cosas. 3n resumen, so anotan f-llas en
1 cumplí liento de la rr,gla "(..mecer sólo lo necesario para actuar" 

y un no respeto de los canales orgánicos especialmente cuando se -- 
producen por circunstanciar fortuitas o por razones do funcionara! en 
lo, contactos "horizontales",

tX'k - La descentralización últi¡:a y sis consecuencias: Este factor 
ha actuado especialmente en lo oue tiene que ver con la falta de ex 
pcrlencia de algunos compañeros que han tenido quo as* mir nuevas — 
responsabilidades. A raíz de la descentralización, muchos Oros.están 
haciendo un aprendizaje en muchos campos de la militando, que aca­
rrea o puede acarrear fuertes golpes. Además, por la descentraliza­
ción, ol crccim onto y la compartineniación, se han distendido algu 
nos controles internos y so hace dificil a voces unificar criterios 
acerca do aspectos que pueden resultar clavos (por cj. el recluta— 
miento ronlizado ahor por Cros. rclativamonto nuevos)

5 - Por último y a raíz de los recientes sucosos, se ha botado en 
algunos ámbitos del I^LN signos do desmoralización. La crítica ligero 
□obre 1 s sucesos os uno do esos signos. Esto os propio de una Org. 
que venía do "ganar" desde hr.ee tiempo y don do do pronto no había — 
preparación (en algunos ámbitos)para recibir golpes. Un arduo traba 
jo contra la idealización de la Órg. junto a otras medidas, deben - 
preparar el terreno para seguros golpes futuros quizás más graves - 
quo los actuales. Es de priüior orden tener en cuenta que justamente 
estas circunstancian difíciles son las que sirven para re'lmente co 
nocornos. Dobomos abrir la.n puertas de la Org. para que todos aque- 



líos que se sientan débiles frente a los nuevos ticn pos.pir dan ¿T55 
recusar compromisos apresurados, contraído- en tiempos de bbnan-— 
sa.(Releer Doc,2 de II Convención Nacional)

b) EESCENTO.LIZACION;
Zste principio regiré el trabajo organizativo inmediato. Ya so ha re­
cogido alguna experiencia, puerto que so está llevando a la prncticn 
de'.de Abril de 1968. Conviene hacer hoy algunas puntualizacloncc:ol 
objetivo quo buscamos con les medidas de descent»lización os que le 
Org. no dependa vitalmente de una cabeza que pueda ser fácilmente u 
bleable y golpeable pera el enemigo.- ”

a descentralización que se busca actualmente se besa en el prin- 
I cipio de centralismo estra-tegico con autonomía táctica plantea­

do en el *rt.l9 de nuestro Reglamento. Como estamos haciendo una nue 
va experiencia debemos avanzar cor. cuidado e los efectos de ir aprcñ 
diondo todos a funcionar de acuerdo a la nueva situación; ya hemos ” 
visto como algunas de las causas directas de les golpes recibidos — 
provienen justamente de esta medida. La descentralización es fundn— 
mentalmente administrativa, de ningún modo puede serlo política,pues 
de otra forma estaríamos creando varias organizaciones. Para compren 
der bien esto, no debemos perder de vista que el objetivi que busca­
mos con la descentralización en puramente técnico, está vinculado a 
la seguridad interna, a garantizar la supervivencia del ..¡LN,n facili­
tar su acción, su funcionamiento. La base orgánica para obtener los 
resultados buscados en la COLU1NA; concebida como unidad orgánica p¿ 
lítico milit-r que reúne en sí nú»» Ior posibilidades (todas) de a- 
utonoraín (servicios, grupos de acción, agitadores, infraestructura, 
periferia, etc.,) El objetivo máximo de la Columna es: poder ejercer 
la autonomía creando para ello las condiciones que lo posl bllitcn.- 
La consigno de cada Columna debe sor: capacitarse pare estar en con­
diciones de mantener la lucha on nombro del F.tLN aún cuando el resto 
de la Org. haya sido destruida, y contar con los mediosinternos como 
para reconstruir lo destruido. En la ne di da que el crecimiento lo in 
dique (cuando se entorpece la administración, cuando sabrán fuerzas 
productivas, etc.) debemos croar nuevas columnas como únlcaforaa de 
ajustarnos a los nuevos tiempos y garantizar organizativamente la — 
perduración de la lucha sea cual sea ls uertc que corre tal o cual - 
parte del HLN.-

Esta descentralización nos obliga ademas a ser vigilantes en cuan­
to la preservación del estilo de trabajo. Nos obliga ademe i a traba­
jar rápidanentc en el sentida de trasladar n la mayor cantidad pasi­
ble de Croa, la experiencia recogida por el 1 on v-rlon



En esta labor deberán cumplir el papel ¡r eponderante los coro- ^6| 
pañeros más veteranos.-

Una forma dc trabajo quo se ha llevado a la práctica en toda la 
histirla de la Ore. adopta acata altura do los acontecimientos,ca­
rácter dc principio inviolable: LA DIRECCION COUJCTIVA^ ios órgabos 
colegiados de dirección.- Esta forma de trabajo deberá ser aplicado 
en todos los niveles dc dirección del ULN. La lucha será larga y du 
rn. En olla caerán muchos dirigentes, ¿abemos tenor cuadros de re­
cambio y condiciones organizativas que permitan pd lar esas contin­
gencias. La lucha será contra enemigos poderosos. El :¡LN necesitará 
la capacidad dc varios equipos dc ' treceion para poder enfrentarlos 
con éxito,-

c) LA POLITIZACION IN

La lucha urbano tiono sus pro pia-. leyes. Una do ollas os la ñeco, 
Morir politización dc los cuadros que la llevan adelante. Errante - 
su transcurso es inevitable que en variadas oportunidades se produz 
can corte* on la vinculación estrecha que de ordinario existe entre 
la dirección y las bases, ya sea con referencia a la Columna entere, 
o con referencia a la célula. La única garantía para queia autonomía 
pueda ho sólo ser ejercida, sino ser ejercida bien, es el grado do 
politización dc los combatientes, sea cual fuere la tarca que desa­
rrollen. En una organización donde los grupos dc base pueden tenor 
con ol tiempo importante capacidad operativa y donde por las mismas 
circunstancias del me ’io donde se procesa la lucha, puede haber di­
ficultados para los contactos-durante mucho’ tiempo, es necesario — 
quo Ion grup-)s militantes posean un nivel político mínimo que los - 
permita seguir adelanto golpeando al enemigo aún cuando estén aisla 
dos, non cometer grandes errores.-

Que loa pe mita, on fin, tomar resoluciones que pueden ser graves 
on nombro dc toda la Org. con la misma responsabilidad y justeza con 
que serían toteadas -or 1a dirección central del Uwiuicnto. Ya diji­
mos quo uno dc los objetivos buscados con la organización por coluro 
ñas es que haya en el seno dc cade una de ellas posibilidades do au 
tononía y reproducción; una do esas posibilidades quizás la básica* 
on la necesaria madurez política el nivel que permita cuedar con to­
da la responsabilidad del MLN sin mayares problonan.-

La politización deberá darse fundamentalmente a troves dc la par­
ticipación dc los cros, en la discusión y dilucidación dc todos oque 
líos problemas que puodan ser considerados sin lesionar la discipli* 
na, lo coopartimentación interna y la seguridad.-

Es d:c!r¡ el hacer conciencia <*c los grandes problemas del - 



su resolución; la participación en la discusión de ellos,1a dq(gji_571 
centralización y el ejercicio de la autonomía, son los hechos’’quc le 
vanddando madurez al militante y lo van preparando pera cosas cada 
vez mas graves.-

Todo esto puedo parecer una herejía para una organización políti­
co-militar como la nuestra. En verdad los cj. que ruis conocemos,que 
son los do la guerrilla rural, no han practicado este tipo de vida 
política interna. Nosotros decimos: no lo han necesitado o no lo han 
podido hacer. Una guerrilla rural no necesita hacerlo con la vitali­
dad que lo necesitamos nosotros, p-rque los militantes conviven en 
grandes núcleos comparados con las células de la lucha urbana.Convi­
ven con sus dirigentes, el control mutuo se ejerce directamente, el 
aprendizaje es mutuo también.-

La organización argelina urbana para la batalla de Argel (1957) 
era centralizada; una pirámide ouc pudo sor destruida. No hubo más - 
remedio por el tipo de gente que so encuadraba en elle; el pueblo mis 
mo, con bajo nivel no sólo político sino intelectual. Era necesario"" 
un gran control central, era difícil la práctica de la autonomía.Al­
go de eso sucede en la guerrilla rural quo recluta camp rd na: con ba 
jo nivel político, que deben ser fa-Liados durante un tiempo de convT 
vencia con los combatientes. Nuestro país ofrece posibilidades pecuZ 
liares. Hemos heredado del régimen que ene fuerzas productivas cnll_ 
fi cadas que tendrán importancia en el desarrollo de la lucha. Este " 
fenómeno particular ya ha operado notoriamente en la experiencia in­
terna. Incluso el nivel intelectual de nuestro pueblo (que tarde o 
temprano comenzara a ser encuadrado en el ULN) difiere sustancíale* a 
te del nivel nedio de la mayoría de los países latinoamericanos y — 
permite que la autonomía sea posible, además de necesaria.-

La politización y la austeridad o prolctarización en la foma de 
vida do los co ¿batiente s, serán las vallasprincipales que potrones 
poner a los deformaciones propias del ocelo urbano.-
d) NIEVA MENULIDAD DS COLEATE:

La nueva etapa de lucha exigirá y creará una nueva mentalidad en loe 
combatientes, llcjor diríamos exigiré y creeré la mentalidad de com­
bate. Ello sucederá a nivel de cada combatiente, a nivel general,al 
nivel de la forma y el estilo con que so planificarán y ejecutarán 
las accionen militaros del MLN en el futuro inmediato. Deberemos es­
tar 'daptados rara olio y orontos al cambio de la mentalidad «ctual 
que es producto de una forma de trabajo y de acción. Es decir que - 
nueva etapa de lucha necesitará nuevo mcrtnlldad. Debates star pron­
tos o cambiar, bebemos exigir más "dureza", disciplina •* comprrniso 
a todos y cade uno do 1'** • 'litantes.-



o) La división del trabajo. (üi 58

este punto, como veremos, está muy relacionado con la necesidad 
de los órganos colectivos de dirección, con la necesidad del 
organismos colegiados de dirección a todos los niveles.-

Al ir creciendo la Organización ha ido creciendo la cantidad de - 
trabajo y con ello do han ido dividiendo por ncced dad las tarcas, 
puesto que han ido cobrando mayor envergadura y complejidad.Tareas 
quo en un principio pudlxron y debieron ser encaradas por un mismo 
Cro. u organismo aunque fueran distintas, ahera no pueden so enca­
radas. Su envergadura propia requiere cnpocializacicn y dedicación 
total do Croa, y organismos. Ello no sólo es necesario sino también 
p>libio puesto que con el crecimiento han llegado también los Cros, 
a mayor caprcidad y en número nuficiente.

La envergadura actual del MLN requiere la división a todo nivel 
do 3 grandos tarcas o asno ctos del trabajo: L ’.BOR POLITICA^ LABOR 
MILITAR, LABOR DE LOS SERVICIOS,

Repetimos: esta subdivisión anteo no era nocosaiia ni posible,por 
no se dio. Ahora debe comonsar a producirse por los organismo de -- 
conducción primero, dividiendo las r¿’.ponrr. bilí dados por especiali­
dad pora trasladarse de inmediato, aunque gradualmente a toda la or 
ganizaclón.-

Eota división d^l trabajo deberá darse fundamentalmente al nivel 
do Columna. A los efectos do clÜiinar los riesgos de deformación — 
que tanto hemos visto en otro organizaciones, cada Columna deberá - 
desarrollar las tres tareas •• Es decir: no puedo haber una colunna - 
política, o militar o de servicios. Sino que cada organismo do di— 
reoelón on el seno del cual co gubdividen estos tres grandes aspec­
tos, deberá ser la suca de los mismos. Puesto que, como veremos,las 
tres tarcas se complementan e iht< .'dependen. En suma, la organiza— 
clon es el fruto equilibrado del desarrollo de los tres aspectos ín 
timnmento unidos intorinflucnciados.-

l'uo papfcl cumplirá cada una de los responsabilidades a nivel do 
Columna, que os donde se expresaran cabalmente!
- RESPONSABILIDAD UIUTARi

So ocupará de todo lo referido a la acción militar: la aoción — 
misma, los equipos do combato, el entrenamiento, el meja*amiento 
técnico, Ins bases de operaciones, las escuelas de cuadros, tenca 
ola y administración de loe medios de combato, etc.

- iCSFOi.S* riLIDAD TECNICA: Desarrollara Ion - •■vicias, distribuirá 



l^.s tareas a toda la Columna, administrará los equi* ce es (^59! 
pecializados lee ales, medios. Suministrará los recursos tecnl- 
cos para la labor militar y la labor políticr..-

- RESPONSABILIDAD POLITICA;
Administrará todos los equipos que no tengan un encuadre mili­
tar o tócnico, se encargara* de la formación m inimn, reclutrnden 
to, labor sindical y en el frente de masas, administrará la pe 
riferin, desarrollará acciones militares adecuadas el nivel d�  
los Cros. que están bajo su juridicción, etc.-

Cada uno dc estos aspectos deberá montar ru •_ ro-io apa rato. Se com- 
rartimentará uno del otro, con lo cual se aumentará la con- artimen- 
tación general,-

.Quizás no se comprendo hoy a cabal!dad la necesidad impostergable 
dc esta sub-división, Para comprenderla debemos ’ cnsar en el futuro. 
En un futuro quizás no muy lejano, cuando la acción militar adquie­
re envergadura propia distinta (mayor) a la actual, será neceser!o 
contar con Cros, y organismos dedicados totalmente a la tare a,y lo 
mismo sucederá a les otros as-e ctos. En ese entonces las 3 etepn s - 
no deben molestarse ni interferirse (cosa que puede posar si no las 
dividimos adecuadamente),sino complementarse.-

f) LA CREACION DE LOS EQUIPOS DE COíJBh’iE;

La experiencia he demostrado la utilidad de equipos esjwialrxnte 
dedicados a In acción. Cuando son necesarias respuestas r¿. idas, — 
cuando se necesita alto grado de e socialización pera tarcas comple­
jas, resulta im¡ rcscindible contar con equipos especializados que - 
tengan además los medios necesarios para actuar eficaz y rápidamente.

Esta sera la taren central dc la responsabilidad militar a nivel 
de cada Columna. Seleccionar, capacitar y c^enr las condiciones que 
permitan contar o la brevedad con dichos equipos. Ellos conformarán 
la base del futuro ELN, estarán constantemente en orden, serán rnpl, 
demente movilizablcs, se dedicarán totalmente a la actividad militar 
entendiendo per tal no solo la acción, sino la administración de -- 
los recursos militares dc cade Columna., la ca-e citación dc 1-s dones 
Cros. para la acción, etc.-

Esto no quiere decir que en el ULN habrá en adelante Cros.que ac­
túen y Cros. que no ectúen militarmente. Significa que hebr'* niveks 
dc acción y para cade nivel se requerirá determinada especialtoclon.

La acción militar deberá "gradarse" dc fonna que en ella partici­
pen o puedan partic i’ ar dc todos los Cros., sean o no de apa roto rú 
litar.-



Pero ahora el MLN necesita contar con resortes organizativos 60 
de ti o militar lo suficientemente rápidos como ara golpear e 
intervenir allí donde sea necesario sin perdida de tiempo.-Esc meca 
nismo estará formado por los equinos de combate que serán pues una 
verdadera reserva estratégica, base del futuro ELN,-
2.- LAS TA.1EAS POLITICAS IN. ;EúI.--T. S;

“Sea de izquierda o de derecho, el Movimiento de los 
"Tu amaros es sin duda terrorista y do negación. Lo 
"acción desarrollada por los grupos que lo integran 
"y la fragmentaria exposición de ;rinci;ios a la que 
"puede llegarse luego de conocidos los documentos que 
"sus mismo integrantes han creído oportuno dar a co- 
"noccr-,permiten afirmar, on efecto, que no se busca 
"sino ol caos por el caos mismo, sin nada que deba 
"sucederlo, ni una sola afirmación sobre el orden a 
"venir una vez logrado el objetivo"(La Mañana I6/I/69)

pl MLN debe publicar a la brevedad su manifiesto-programa.Ya están 
^orondas las condiciones para ello. Además es imp*escindible;do la 
misma forma ol I.1LN dobo contar a la brevedad con un instrumento pe­
riódico de contacto con el pueblo.-

'jnbas medidas so encuadran ; crfectamente y surge de todo lo dicho 
anteriormente.-

sobornos das; ortar y encauzar en la medida de nuestras posibilida­
des la mayor cantidad de energía sociales de forna de no quedar so­
los en la lucha. Eso lo haremos primero a tftrvóa de la acción, pero 
luogo nocesi taremos do instrumentos de consolidación sean ellos or­
ganizativos o teóricos.-

El MLN a concitado el apoyo do va-rtos sectores. Es imposible me— 
tzrlos a tai os on los cuadrosintornos. Anta ello nos queda el encu¿ 
(Ira político a través de la línea y do la influencia que pedemos — 
trasladar mediante documentos.-

La Organización no sola debe orientar a los hombres que la inte— 
gran, sino tambic'n al pueblo.- Nuestro crecimiento se orientará en 
la próxima ota; a hacia el pueblo.-

Todn nuertra propaganda deberá continuar pautada por la seriedad 
y la sobrio dad. -

"La projaganda no os la agitación ouc se caracteriza 
"por la violencia verbal y menudo estéril y sin futu.. 
"ro, 'n esto momento en que ol puc lo argelino está 
".r.; ira la ncción armada positiva y .fecunda, el 



"lenguaje del FIN debe traducir au cndurc^j^T 
"bajo formas serlas, nc didas, sutiles, sin que 
"por eoo falte la firmeza, el ardor rcvoluclo- 
"nario y la frannqueza".(FLN-Argella-Agost.1956)

Paralelamente a estas medidas debemos tomar otras de tipo organi­
zativo. Debemos "gradar" el BUI hasta el pueblo mlsrx» dibujando 
para ello los niveles necesarios (de la misma forma que graJamos la 

acción militar).

La tarea consistirá en crear a nivel dol pueblo mismo una infra­
estructura política que reduzca el desequilibrio de fuerzan,rué sea 
el basamento del MLNf ouc haga fracasar las tácticas dol cncmlgo.-

Es así como ganaremos y movilizáronos al pueblo.

. Debemos tejer con raciónela una inmenso telaraña política n nivel 
del pueblo conectándonos con el si es preciso a través de células - 
MLN Q su nivel.-

Debemos dar organicidad a la baso de apoyo logra da. Cte otra forma 
• dicho apoyo será difuso y no se podré expresar útilmente. -

Sin contacto con el pueblo - oomo hemos visto- nos destruirán fé- 
cilncntc.-

Debemos sustituir las firmas actuales a través de la s cuales se - 
expresaba el pueblo y que hoy se vienen al suelo, por otras nuevas. -

De ahí sacaremos ol avituallamiento para fa lucha, la cobertura, 
la infa*tnacién, los nuevos cuadros, ctc.,-

Debemos crear formas de autodefensa popular, umbral de la acción 
militar, mas consciente y organada.-

Esta será la clave del triunfe.-

Esta será la taren central del aparato político del

Enero de 1969

....debernos tejer con pacienciauna inmensa 
telaraña política a nivel del pueblo.



'csoc^rs>¿^^r<^ó¿Ysa>;

"Nos ocoreamos a la finalización de la otapa de construcción del - 
mínimo aparato organizntivo-objetivo estratégico inmediato hasta 
hoy.-
Está por comenzar la otapa dc enfrentamiento total y sistemático 
cuyo objetivo inmediato será ganar el apoyo do las grandes masas 
on un procoso do guerra prolongada. -

El objetivo estratégico inmediato que nos planteamos -y que seré 
ol quo cambiaré la mentalidad dc trabajo on todas las esferas-os 
"jugar la carta do las masas” (Doc.4), entendiendo por tal el pa­
saje a un enfrentamiento sistemático con el régimen de forma que 
se definan los campos y el Movimiento se transformo en alternati­
va histórica.-

©
El Movimiento buscará ampliar ol "abanico” de objetivos comenzan­
do per golpear sobro todo aquellos referidos a aspectos ya claros 
de la política oligárquica para finalizar en un enfrentamiento cen 
ol regimon on todos Ion órdenes: economía, fuerzas represivas y - 
olasos dominantes.
Esa ampliación seré pautada por el desarrollo de los acontccimieri 
tos poro fronte a oso desarrollo dol Movimiento no adop taré una 
actitud estética y pasiva sino dinámica y activa.-

- 10 puntos del mln



CO

La actual situación hace impostergable la tarca de elaborar nues­
tro manifiesto programa como así mismo el incremento de nuestra - 
propaganda oral y escrita.-

. ovimicnto ;repugnará por la creación de organismos do nuevo - 
tipo a nivel gremial que se encargarán de llevar adelante la lu­
cha en ese plano con nuevos métodos organizativos y de lucha. 
Objetivo final: garantizar la continuidad de la lucha del :..ovirúai 
to sindical y estudiantil fronte a las nuevas circunstancias his” 
torjpas y garantizar su enlace con el U.L.N.-

Go intensificará la acción todo lo posible buscando ¿arle conti­
nuidad, golpear sistemáticamente y no perder la iniciativa. Para 
ello elaborar planes acordes con la capacidad operativa, incluir 
-si fes necesario- en ellas acciones de monor es-cctaculeridad o 
enjundia técnica que las que estamos acostumbrados a realizar,cam 
biar los criterios tácticos de modo de no trabar acciones por ex­
cesivas precauciones, tomando muv en cuenta la importancia políU 
ca de cada acción a los efectos de decidirla y medir los riesges 
y sin que esto signifique sacrificio de las normas mínimas de se­
guridad.-

La sistematización y simplificación de los 
implica desechar aquellas acciones de tipo 
dístico que obligan a un mayor técnico.-

objetivos y mé tocios no 
selectivo y propagan—

de acción que no deponEl l’cviniento debe elaborar planes propios 
dan fundamentalmente de las viscisitudcs externas sin que esto —
signifique desatender el apoyo a ceda conflicto concreto.-



El líovimicnto ge plantea la lucha contra los ajaratos represivos 
distinguiendo y tratando de agudizar lan contradicciones quo mu£ 
ven on su seno.. Buscando por ejemplo dentro del ejercito la dife 
rcnclaclón de aquellos acetoros antagónicos que actualmente coe­
xisten por carecer de niternatividad que los obligue a definirse. 
Entiende que ya están dadas las condiciones para posar a una lu­
cha sistemática contra la policía.-

Las tareas de formación de cuadros y construcción de infraestruc 
tura no terminan nunca, sino que son do carácter permanente por 
ser una loy de la lucha urbana la constante perdida de cuadros y 
de infracstructura,-

14 de Agosto de 19&9.- 

MOVIIHENTO ü: LIDE-íACTON NACIONAL/Tupamaros

se intensificará la acción todo loposible 

buscando darle continuidad, 

golpear sistemáticamente

y no perder la iniciativa..



fines
Art,lfi - El NLN applra a ser la vanguardia organizada de los Bla­

ses oxpí-tadas on su lucha contra ol rógimcn:es la unión 
voluntaria y combativa de quienes son conscientes de su 
deber histórico. 
Por lo tanto el MUI trata do guiar al pueblo uruguayo - 
por el verdadero canino de su liberación dc todo el con­
tinente americano,-

II-------------------------miembros------
Art,2, - Puede ser miembro del MbN cualquier porsona que aceptan­

do su programa y el presento reglamento, milite organiza 
damente en el.
El ingreso al ML»N deberá contar con la aprobación del C. 
Ejecutivo,-

Art, 3 - Todo individuo quo se incorpora al adquiere el com­
promiso dc no separarse de ‘“1 sin el consentimiento del
C.Ejecutivo.-

derechos y deberes
rtFt, 4 - Los miembros del ULN tienen di deber de:

a) participar activamcnxn en la vida política del y 
luchar por el cumplimiento de sus resoluciones,

b) militar en el lugar, m'tacnto y dc la manera que el - 
aCLN lo indiano.



c) Observar la disciplina dol MLN, igualmente obli- (jg|p6¡ 
gatoria para todos, independientemente de Ice mé-~ 
ritos y de los cargos.

d) Ser sinceros y honrados, sin permitir que nadie omita 
o desvirtúe la verdad.

o) Hacer uso de la crítica y la autocrítica pora poner - 
de manifiesto los errores y aciertos en el trabajo y 
luchar por eliminar los primeros, dejando sieapre de 
lado toda consideración de amistad o fidelidad perso­
nal.

f) Elevar su nivel político y tócnico y ayudar a otros a 
elevarlos.

Art. 5 - Los miembros del MjN tienen derecho a:

a) Elegir o ser elegidos para loo cargos de dirección,e- 
logir o ser elegidos para la Convención Nacional.

b) Participar en la vida política del MíN, en sus reuni£ 
nos o en sus medios de difusión.

c) EMponer on las reuniones del MLN críticas a cualquier 
compañero o miembro del mismo, como asimismo presentar 
propuestas, iniciativas y observaciones sobre defectos 
en ol trabajo, a cualquier organismo superior.

d) Exigir el funcionamiento de todos los organismos del 
ULN.

e) Participar en las reuniones donde se discuten o se a- 
dopten decisiones sobre su trabajo.

*— 4------ estructura y funcionamiento-^

Art. 6 - El carácter del M.L.N. es clandestino, por lo tanto su - 
estructure deberá adaptarse a su .carácter.

Art. 7 - El organls -.o base del ULN es la cólula. Esta puede cons­
tituirse en cualquier lugar. El mínimo de miembros que - 
pueden integrarla son dos.

Art. 8 - Cada cólula debe tenor un responsable y para el caso de 
su ausencia, un segundo responsable, ambos nombrados por 
el C. Ejecutivo.
La cólula podrá solicitar la remoción de los mismos,fun­



dada en su inconducta o errores en la forma de cond 
ción.-

Art. 9 - Para resolver actividades, recibir informes, ruaslvcr ini­
ciativas, críticas, etc., el responsable deberá reunir a 
la célula quo en esos casos funcionara como organismo co­
legiado para cumplir las actividades resueltas por el C.E. 
o la célula, y para los casos y situaciones do emergencia 
el responsable o en su ausencia el segundo responsable, - 
tienen jerarquía sobre los otros compañeros do lo célula.

Art.10 - Las células se vincularán con el C.Ejecutivo directamente 
o a través de org-nismos interaedios, o en ai defecto por 
un enlace, nombrado a través de aquél.

Art.11 - La dirección ejecutiva del t«LN será ejercida por el C.Eje 
cutivo, cuya integración se cree, y solo podrá ser cambiK 
da por la Convención Nacional, p por el propio C.Ejocuti~ 
vo por unanimidad.-

Art.12 - El C.Ejecutiv-» deberá prever la designación de uno de sus 
míe foros para ejercer la dirección dol MLNf on oaoo de c- 
n^tígoncio.-

Art.13 - SI C.Ejecutivo dirigiré al ’-ÍLN desde la realización de uno 
Convención Nacional a otra, y deberé responder ante ella 
de sus actos.-

Art.14 - El C.Ejecutivo tendrá plenas facultades para:
a) ampliar, crear o disolver los organismos que constare 
necesarios.
b) establecer franquicias militares dentro del MLN.
c) dividir el MLN en sectores y delegar atribuciones,
d) establecer el grado de autonomía de cada sector y la - 

forma do conducción y funcionamiento do les mismos.
e) crear o disolver organismos intermedios entre él y la 

célula.-

Art.15 - La máxima autoridad del MLN es la Convención Nacional.
En ella deben estar representados todos los organismo y - 
miembros del ULNf de acuerdo con ntrmas de re-y osen tac ion 
adecuadas, de acuerdo a las condiciones históricas en que 
tenga que realizarse, ya adecuarlasa salvaguardar la segu 
ridad interna.
Los participantes en la Convención Nacional serán designa 
dos por las células.-

Art.16 - Son tarcas de la Convención Nacional:



a) modificar el reglamento. 22^
b) elaborar ol programa del. I&N
c) disolver ol MLN.

Art.17 - La Convención Nacional deberá reunirse:
a) cada 18 meses, siempre que las circunstancias lo permi­

tan.
b) a la solicitud del C.Ejecutivo.
c) a pedido de una tercera parte de los miembros del MLN, 

cuando un organismo cualquiera solicito la reunión de - 
la C.Nacional.
Dicha solicitud deberá llegar a todos los organismos — 
del NLN acompasada dc las razones que se indican para e 
factuarla.-

Art.18 - Podrán existir en el MÍ*N miembros que desarrollen su mili­
tando individualmente.
Se vincularán con el C.Ejecutivo como las células (.’.rt.lO) 
y deberán tener garantizadas las posibilidades de partici­
par en la C,Nacional.-

Art.19 - El WíN debe estar preparado para aplicar cuando sea neccsa 
rio, el principio del centralismo estru tegico, con autonomía 
táctica, para lo cual cada sector y cada organismo debe te­
ner posibilidades dc operar autónomamente.-

। --------- células, periféricas-

Art.20 - Dichas células podrán crearse:
a) con personas que no estuvieran en condiciones dc integrcr 

el Movimiento.
Desempeñarán tarcas de apoyo, crecimiento, pro pagando,- 
finanzas, información, etc.
Se vincularán con la Organización por contactos persona 
les autorizados por el C.Ejecutivo y no se regirán por 
este reglamento ni serán considerados miembros del MLN.

b) con miembros del HLN para realizar trabajos semisocretos 
o públicos, si el C.Ej cutivo lo estifia conveniente.-

1-6 .................... .. - seguridad—
Art.21 - La compcrtlmcntación os uno de losprincipios fundamentales 

de la seguridad del Movimiento.



Ella debe practicarse aún entre los Integrantes y pe-^M 69 
fca tareas do un mismo organismo.
Se practicará asimismo a todos lea niveles'dol MLNe-

Art. 22 - El resposable de célula o el C,Ejecutivo on ose caso,deci­
den qué cosas son compartimentadas.

Art. 23 •• Es obligación del C.Ejecutivo proporcionar a todos los or­
ganismos y compañeros en forma orgánica,toda información - 
que no esté compartimantada.-

Art. 24 •• Los organismos de base del Movimiento o los militantes ais 
jados, tendrán dcrechoa presentar críticas o iniciativas - 
per escrito, que scinn circuladas por todo ol Movimiento, 
en tanto que esto no signifique descampartlc._ntación de u- 
na inflamación.•

L? ------- disciplina—।

Art, 25 - Coda miembro de la Organización deberá observar la nía es­
tricta disciplina obligatoria por igual para todos. - 
Dicha disciplina presupone la obligación del .iembro do ex­
plicar rápida, tonór. y escrupulosamente las decisiones de 
los organismos correspondióntes,-

Art. 26 - Cada miembro tiene el derecho y el deber do discutir on su 
organismo todas las cuestiones y sostener su punto do vis­
ta. poro una vez adoptada una decisión, es obligatorio su 
cumplimiento. - 
No hacerlo es violar la disciplina y haccrso pasible do -- 
sanciones,-

Art, 27 - Los organismos inferiores, estarán subordinados a los orga 
nismos superiores.
las directivas de estos serán obligatorias pare aquellos; 
su no cumplimiento es violar la disciplina, del mismo modo 
la minoría de cualquier organismo deberá cumplir lo decid¿ 
do por la mayoría.-

Art. 28 - Será motivo de sanción la violación del programa o regla­
mento, el incumplimiento de las resoluciones, el divislo- 
nisne y todo atentado contra la unidad, la falta de honcA 
tidad y sinceridad, la difusión de calunnins, la crítica - 
fuera de los organismos correspondientes, la disolución do 
costumbres, la indiscreción, los vicios, la traición,y to­
do cuanto dañe al Movimiento y a su autoridad ante ol pwbla



Le perdida o destrucción de matoriálos proporcionados^ 7 0| 
por el Movimiento o de propiedad de un miembro de la célu­
la, debido a negligencias, o a uso indebido, o en actividn 
dos ajenas a la militando del Movimiento.-

Art. 29 - Según la gravedad de la falta cometida, los organismos cores 
pondlentes podrán aplicar las siguientes sanciones:
1) Censura
2) Obligación do entregar los materiales en su poder o a su

3 
i*

cargo.
Separación del cargo que ocupa.
Separación del MLN
Expulsión del MUI
Medidas especiales

Art. 30 - Las medidas 1, 2 y 3, pueden ser tomadas por el responsable 
de la célula o por la célula por simple mayoría,sin necesi­
dad do ratificación del C.Ejecutivo,
Las medidas 4 y 5 deberán sor tomadas en reunión Je la célu 
la y por unanimidad, debiendo ser ratificadas por el C.Eje­
cutivo.

Art. 31 - El C.Ejecutivo puede aplicar cualquier sanción.
El involucradp puede apelar ante su célula, quien resolverá 
por unanimidad solo en caso quo so aplique la sanción y 5

Art. 32 - Todos los miembros pueden brindar antecedentes para la disci¿ 
sión do la conducta de cualquier mi'embro del MLN.
Los miembros no podrán mantener relaciones con personas ex­
pulsadas del Movimiento. -

Art. 33 - En caso de litigio y a todos los efectos que escapen a pre­
visiones de este reglamento, podrán foimarse tribunales ar­
bitrales, designado por cada uñado las partes en forma cquit 
tativa y con un miembro designado por ol C.Ejecutivo.-

1-8 las finanzas del m I n------ 1
Art. 34 - Los recursos financieros del MLNf están constituidos por: 

a) las contribuciones mensuales de sus miembros,proporcio­
nales a sus ingresos según la escala que fijara la célula 

b) donaciones y otras actividades o campañas’ que los orga­
nismos correspondientes acuerden realizar.-



'—5 —------ reglamento moral------ ®

Art, 35 - En la acción revolucionarla ca inevitable quo viole moa la - 
moral burguesa, poro esto significa que debamos actuar sin 
ninguna guía o norma de orden moral; por el contrario, un 
militante revolucionario debo actuar ut en vida d^rjrir do 
?euardo con los principios que sustenta o defiendo en la - 
acción política.
No alcanza que tenga una ideología revolucionaria, debe 

como revolir ionario,
Esta principie no solo vale para la autenticidad e lntegr¿ 
dad del militante, sino que su cumplimiento importa para - 
la salud do la Organización.
En el caso ¿el militante clandestino, pirque la desnVacia­
do esaa normas do vida afecta el correcto faiciunamicnU - 
dol núcleo de compañeros con quien convive.
En el caso del militante legal, perqué en su conducta c j» m 
piar, expresada en todas las manifestaciones do su viJe,x- 
depositando ol prestigio de la Organización.-
En el tranocuros de nuestra lucha debemos pro ce car acciones 

- quo come hechos aislados pueden considerarse delito, aún - 
dentro ele una sociedad socialista.
Debemos tener entóneos, conciencia clara de que eses acclo 
nos se justifiquen por ser imprescindibles para ol logro - 
de las transformaciones que procuramos.
De lo contrario, caeríamos on defer naciones o en le simple 
criminalidad.-

------------------------- expropiaciones------ 1
Art. 36 - Debemos hacer uno distinción clara entre el significado que 
- A _ debe tener pare nosotros la p* opio dad burguesa y le propi£ 

dad de los trabajadores, los pequeños comerciantes r peque 
ños productores.
Debemos proceder con absoluto respeto y, cuando por razones 
de fuerza laayor, nos vemos obligados a utilizarla, déteme» 
crear para ello un mccanisn> do reintegro,-



atentados-* ®

Art. 37 - Entendemos por atentado aquellas acciones que tienen por fi­
nalidad la integridad física de los individuos.
Dicha, secciones sólo podran ser procesadas luego de un con­
cienzudo, exhaustivo y pormenorizado análisis.
Solo phra salvar valores muy importantes para la devolución 
serán justificados.
Une variante dd atentado es el atontado terrorista, en el - 
que se afecta indiscriminadamente a muchas personas.
Esta forma de atentado so descarta por considerarla inhumana, 
al segar vidas inocentes y ser de efecto político negativo.-

IZ c--------------------------- sabotaje —

Art. 38 -.Distinguimos aquí dos tipos de sabotaje:
1) quo sólo persiguen finds de agitación política, y
2) los motivados por necesidades de táctica militar.-

sabotajes políticos
Serán realizados después de un cuidadoso estudio do las ci“ 
cunstancias procurando medir con absoluta objetividad sus 
sultadoe, y así evitar que los efectos ¿c 1¿ acción propag 
dística de la reacción, los torno negativos.
Se tomarán especiales precauciones para no afectar vidas hu­
manas al concretarse oste tipo do acciones.
En la realización de todo tipo de sabotaje destructivo se — 
pondrá cape cial cuidado on evitar el cierre do fuentes do — 
trabajo, desechándose totalmente on el caso de buscar efecto 
propagandístico.-

�S
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sabotajes militares
Estainín en su-ppo .rtunidad, condicionados p?r razones exclu­
sivamente políticas.-



t odos conocen la propuesta dc canje que- le he mes formulado ni getier 
^no. Todos conocen también cual ha sido su respuesta irresponsable’.

Mientras el gobierno le decía le decía al puob lo que "no estaba 
dispuesto a negociar con delincuentes”, entablaba bajo cuerda Regoc¿a 
ciones con nosotros, no poniéndose de acucado unas voces,abandonando 
las otras. -

Se le oculto por ejemplo, que el jefe de policía Coronel Rivera, 
le impidió al señor Juez Dr. Díaz Romeu que le prepusiera a una conü 
sion mediadora la iniciativa dc una prorroga del plazo per 12 horas 
para seguir tratativas de Mitrionc y Días Gomide en víspera de vencer 
el plazo.-

Se- le ocultó al pueblo dc que jerarcas dc la policía y el Minis­
tro dc Cultura intervinieron en una negociación en Punta Carretas que 
implicaba el canje de los funcionarios extranjeros prisioneros por la 
libertad dc los presos estui iahtiles, el pasaje a juez dc los otros, 
y la publicación de un manifiesto, prepuesta quo el gobierno había n 
captado,-

La vida y la seguridad personal do nuestros misioneros no so ha 
arriesgad) en defensa de ningún alto principio como han dicho, sino 
n consecuencia dc un infame y miserable "pichul;

Esa ha sido la conducta "principista”; eso es lo que no se ha di­
cho al pucblo.-

Entre tanto lanzaron contra nuestra Organización y el pueblo,una 
ofensiva represiva sin preedentes, pusiron el pnís en pie dc guerra, 
sacaron las tropas a la calle, allanaron miles dc domicilios a cual­
quier h'ra, invadieron hospitales, centros dc enseñanza, clubes dapor 
tivos, iglesias; liquidaron,-esta vez tibien f omalmentc- las pecas 
garantías individuales que nos iban quedando, detuvieren y humillaron 
a miles dc ciudadanos; cerraron Secundaria, clamaron por 1~ tortura - 
desde las más encumbradas posiciones; oficializaron la dc1ad ón,dest£ 
nando al pago dc alcahuetes, los millones que le han negact» sistemá­
ticamente a los trabajadores; desataron a travóo dc lo Tenso una err 
paña nunca vista dc terrorismo y mentira, dieron vuelta cielo y tie­
rra. etc. ote.,etc.etc.-



no ba cid© órta la prioóra voz que atacan al pueblo y su |
ultc-cloncD.'Desde hace ccci treo años-1a vionon hrcicndoj ce

ono lapso han clausurad? diarios, han ’-isuolto partidos políticos,lu 
han rebrj-dc a palos el salario a 1's trabajé tos, han metido en la 
carcu! y loo cuartolee a miles de Orientales, han apaleado y asesina 
d a mansalva'r. estudiantes y obreras, han instalad? ir. tertu* o como 
;.r ccdimicíito común y corriente so;ún ol ;r:pio Pcrlancnte lo ha po­
dido comprobar, ten censurad-* diarios, au’ici-’ncn, frases Artiqafq 
han ;r hibi.’-s ;? labras y canal nes, han perseguido a la ensoilmaza y 
a todos los forraos de cultura, se han metido on ol bo?.sillo al Parla 
mentó, a la ^institución, ale Deruoh s Individúales y Colectivos, 
han vendido mine reble rente ol país el e:± ranjero, han corra', sindi­
catos y han prohibido do hecho 1? octividad s ndic ni, ote., otc.,-

T ’d ost;,-p r supuesto- lo han hech: on no iro y en defensa de - 
un or 'on y un estilo de vi que na c’ mis que SU orden y SJ entilo 
do vida.- • * J* .

£1 nr’.on do la minaría quo so ha a fue e de ¿pl país y que e::pl te 
a la mayoría do sus habitantes.-

21 orden dol latifundio iwr.ductivo que nar’inc en la miseria a ■ 
lo pe nes rurales y a los pequeños ¡ y ductores.-

£1 »r’on do 1 �  nrandos’ ul; n 'janearlos con sus financiaras y — 
sus "Infidencias11.- '••€*. . •

El w ’cn de 1 a inistr s, 1 3 Intendentes, los '.jefes de dolicía 
y los Político? coimeros y ladrones.-

El or. ’n 'o la desocupación y lor. cante -:.'i:.eo.-
£1 or-’on de la juventud sin horizontes lanzada a la 'ellncuoncia 

o a le. emi ’racl S.-
E1 orloú de la cuchi; andas Punteeatcños.-
El or ’cn que .-jarqlna en la miseria y el olvido a Ir jubiBdos y 

peñol 'nietas.-
.El r ’cn de 1 ■'s hoa Ítalos don'o 1 s pobres se mueren de hambre 

como en la Colonia Stehetare.-
E1 ’rc'cn de los Orientales sin techo, sin cultura, sin rclud y sin 

trabajo.-
SI or’on, -en fin- de un- minaría que so enriquece a costa del su 

friolento do la en rme mayoría.-

Contrr eso orden y ose ostil) fe vida levantamos nujctra rebeldía 
y esa rebeldía nj co ah-»--a con razias, ni con pcntotnl, ni con al­
cahuetes p r nan millones quo les peguen.-

S ORES GOcT'NAKIKS: una ve* mas ro han equivocad; ; una voz mós han 
si • irro-.p : t-hlcR.-



La situación actual del país exige soluciones polít leas,eco O 75¡ 
nínicas y sociales. No sirven para nada las respuestas represivas” 
Esperamos que ahora, después que han sacado contra nosotr» toda la 
fuerza disponible y han utilizado todos loa recursos policiales ima­
ginables, hoyan com¡rendido de una vez por todas que el Uivimlento - 
de Liberación Nacional no os unn banda de delincuente s.-

pi M.L.N. no os mas ni monos que la organización política arroda 
do los estudiantes, losobreros, los empleados, los asalariados 

rurales, los intclrtualos, los desocupados, en fin do todos los sec­
tores sociales explotados y marginados por vuestro ordon de injusti­
cias.-

De osos sectores extraemos nuestros militantes; onesos sectores - 
nos organinmzB , nos apoya mos y en defensa de sus intereses peleamos.

Y no busquen explicaciones foráneas para definirnos y calificarnos.
Nuestra lucha es la continuación natural y lírica de la de nuestr* s 

mejores antepasados, adoptando formr.s adecuadas al momento histórica 
que vivimos.

La Fbtria está hoy eh la boca de nuestras armas clandcstinns,dcl - 
miaño modo que estuvo ayer en las puntas de nvestrns lanzas rccc-rri^ 
do las cuchillas, con esta diferencia: ayer nx estafaron las victcZ 
rias, hoy no podrán; hoy es clara y definitivamente centra ustedes.- 
Ahora se trata del ingreso conciente de las masas des. se idas pera - 
forjar su propio dcstino,-

Y nuestro programa es el de esos sectores y el de esn tradición hl¿ 
tortee. Pensamos que los problemas del pa ís serán soluci?na Jos cuan­
do la tierra o *.ó ol servicio de la sociedad y de un pu?acb do privi­
legiados; cuando produzca las riquezas que debe producir, yesos ri­
quezas pasen a servir las necesidades del pueblo; cuand- la tierra — 
sea y está al servicio de los más infelices como quiso Artigas hace 
ya más do 150 años.-

Cuando sean erradicados los capitales monopolices del sen: de la — 
banca, la Industria y el comercio y esos tres sectores claves de la 
economía nacional ésten al servicio de les trabajador os y el ucblo.-

Cuando sean rotos los lazos indignos que nos atan a la cxpl taclón 
extranjera y desarrollemos una política exterior patriótica y verda­
deramente independiente.-

Cuando se haga realidad el derecho de todos a la cultura,al techo, 
a la salud, y al trabajo, cosa que ahora es una teoría, pero que po­
drá ser palpable a poco que inviertan en ello lar riquezas que n- 
hora van a parar al extranjero, a la cs.c culaclon, al lujo, a los ¿ 
tivi dados lm,roductivas.-



& sto no es ninguna utopía, esto lo han planteado los mejores 7&I 
dirigentes politices quo ha tenido ol país en el pasado y lo plan­

tean hoy todos los organismos económicos especializados,-
Cuando lo sean devueltos al pueblo y a la patria todos los dineros - 

estafados por las grandes componendas políticas y económicas y sean - 
castigados Irs culpables dc estos delitos; cuando los trabajadores — 
puedan cunplir realmente el rol que por derecho les corresponde en la 
conducción dc su propio destino y el país.-

Estas son las líneas generales dc nuestro programa; nosotros no le­
vantamos nada exótico. Las mismas cosas han sido reivindicadas on el - 
país hace muchos años por la may ría y las mejores organizaciones po­
pulare s.-

NÜESTRA LUCHA NO SE DETENDRA HASTA HACERLO REALIDAD.-

En nombre dc esos sectores sociales explotados, en nombre dc núes— 
tras tradiciones históricas y en nombre dc este programa les decimos:

No respetamos más vuestro orden. No aceptamos mas nuestra situación 
de marginados. Ahora exigimos el derecha a forjar nuestro destino y ga 
rantizamos ese derecho armas en mano.

Hace ya tiempo que el pueblo oriental decidió empezar a contestar — 
los golpes que venía recibiendo.

La guerra represiva tendrá la única respuesta posible¡nuestra guerra 
rovoluciinaria.-

En esa torca estamos.-

P r último y como demostración do nuestra voluntad dc ahorrarle al 
país sufrimietnus que na¿ie quiere, poro que estamos decididos a auu- 
mir,-para eso tenemos nuestras razones, nuestras armas y nuestros már­
tires- manifestamos públicamente:

Estamos dispuestos a discutir un cese 
dc las acciones armadas, por un lapso a acordar, sobre la base dc los 
siguientes juntos:

1) LIBERTAD PAR.. TODOS LOS PRESOS POLITICOS.
2) RESTITUCION DE TODOS LOS INSTITUIDOS A SUS PUESTOS,Y DEVOLUCION

CC TODOS LOS SALARIOS DESCONTADOS A LOS TRABAJADORES POR SANCIONES 
GREMIALES;

j) ELIMINACION DE TODAS LAS LEYES Y DECRETOS DE CONGEIACIOH SALARIAL,

1|) LEVANTAMIENTO DE TODAS LAS INTER VENCIONES ESPECIALMENTE AQUEL L. S 
EJECUTADAS CONTRA LOS INSTITUTOS" DE ENSEÑNNBA.

5) RESTITUCION DE TOCOS LOS DZ Y GARANTIAS INDIVIDUALES Y C0_



LJCTIV. S COFCUL C..Ü.S PO_. X ..CiJ.x G09D3H0.-

6) JlJíJiUCION D2 LUJ.S LS L jU.3 .U.CCIO.l Y 
por 2L GOBERNO.-

XJR23IVAS TCL

8(1010. n tamos que n r.ccptoxus
te nene ir. de nuestras armas y la
p*r considerar antas casas c-n: 
ma instencia.-

¿iscutir bajo ningún c nccyto, Ir 
existe nci- de nucstia :r~oniznci5n 
la ¿nica rarnntfe. popular ¿o últi-

'*.)tnn-3 pu's públicamente la Iniciativa on esto terreno.-

21 3 biern tiene la palabra; si acorta, discutí renrs, * u.-.ir¿- 
u-s y cu lirón s los c.-ipr lisos que corres*. n’n,-

0. tr-* bd \ s¿ hebr^ opta ’o p-y la "v.erra y ent neos:

- :i no h. y ./r.'i: . ¿t io jos, 
¡JO H--B.U Í.I/. r...L.

Jsa sera nuestra consijna.- "3; es todo.-

libertad o muerte

2^'-°'®^® - k * X.tZA

21 :OVl:.Z2inO o; LIHSR.CION ¡l..a OH:X (Tup-maros), ha re-U mi do — 
los principales puntos da un pr'^rnna rev luci n^rlo ruó no pue do 
ser cumplido más que por un ■ bierno rov luci ncrio inspire ’* en - 
esta 1’e-l-^ía.-

21 lovnntamicnt) ce este -rr:roma n- qule-c 2cir -uc ’ujem a - 
de apoye.r cualquier tro programa ce transición que tienda • los - 
mismos fines, c?..i? los que ha levanta □ la ;.J. •. 7 otro- fuerza 
papulares.-

:�  KJ..K (Tuprunros) he le venta ■> el a~' 3 un- 



plataforma do 6 puntos que hubieran podido llevar al país a | 
una normalización, pero que fue rechazada por el gobierno. - IriA 
cluía la restitución do las libertades, descongelación do salarias, 
reposición dc los destituidos por las medidas de seguridad, libera­
ción dc los presos políticos, etc.,- Nuestros principales puntos - 
para la otapa dc reconstrucción del país por un gobierno rev-olucio 
nario son:
- REFORMA AQR/iRIA: 1) Los grandes establecimientos ganaderos,las - 
grandes plantaciones y los grandes tambos serán expropiad :s y su - 
explotación será administrada p-'r los trabajadores.- 2) En el caten 
dido do que la riqueza principal del país sur-o del campo,se capita­
lizará y mecanizará su explotación ara multiplicar su producción 
rápidamente.- 3) La pequc*ía omfrcsa rural le será respetada a los 
que la trabajan. Los trabajadores rurales que hoy tienen derechos 
precarios sobre la tierra, cojo los ari’ondatarios, trabajadores y - 
medianeros,se les dará un derecho efectivo sobre ella:"La tierra -- 
para quien la trabaja11, vil) Habrá la mejor asistencia técnica pare - 
to'os los productores rurales orí coi jo dc fertilizantes, semillas, 
olambres y demás instrumentos para una mejor explotación, -
- INCU 7TRIA; 1) Las grandes fábricas serán socializados y pasarán r. 
ser administradas por los trabajo'oro-2) Se fomentara y pr tegern 
la industria naci.nal, especialmente aquella que utiliza materia - ’ 
prima nacional,-carne,lana,cueros,oleaginosos,etc.- Pero también to 
dn aquella que tanga perspectivas seguras en el mercado interno c 
en el exterior,-
-COMERCIO: Las exportaciones o importad unen y el comercio exterior 
en general, pasaran a se administra ¿os p. r ol 'r'bterno,-2)El comer­
cio mayorista, los grandes supermercados, almacenes, tiendas y mer­
cados dc carne,etc.,serán socializados y administrados per sus tra­
bajadores.-
«EL CR.UITO: Tanto ol ahorre como los prestemos serán centralizados 
p_r el Estado, que orientará les inversiones hacia los sectores pr£ 
ductivos o hacia las construcciones y servicios que interesan a la 
sociedad.-
- REFORMA URBANA: 1) Los grandes propietarios d.c viviendas serán ex 
propiados do las que excedan las necesidades hab i tac tonales dc su - 
familia; asegurándosele el techo a los que carecen de vivienda.- 2) 
También serán expropiados las mansiones dc lujo que serán afectadas 
a fines culturales u otros finos do utilidad pública.-3)Tcndrá prix 
rielad en la planificación económica la construcción dc viviendas hi 
Ciánicas para las familias que carecen de cllee--
Li. PLANIFICACION: Tanto la producción como el comercio, el crédito 
v V* economía on general, coró planificada minuciosamente ' 



de habilitar la producción, de eliminar la competencia y de ^¿79 
eliminar completamente la intermediación supepflua y la especula^" 
ción.-
- C..PIT-L C^TR..flJ3R0; Las chandes industrias, comcrci -s y bancos en 
poder total o parcial del capital extranjero, serán expropiados sin 
indemnización,-
- RETRIBUCION Jüi T.U.9..J0; Sq aumentará el nivel do vida do todos - 
los trabajadores en base a le distribución equitativa de la riqueza 
del país y el aumento do la productividad naci nal.- 2)3n la medí la 
en que lo permita el aumento de la pro ucci'n se instalará la norma 
distributiva:"?, ca’a cual según sus ñecos ida les".-
-L.. J’J G ..NZ.'.; ;1 Botado asegurará la total gratuida dde la enseñan 
za, manteniendo y prop rcionando materiales a los estudiantes,hasta 
la culminación do sus estudios.- 2) La enseñanza se orientará hacia 
aquellas cspocializaciones que tienen que ver con una producción ni 
tamento tecnificadn.-?) Como en otros campos !o la activida ’ nació" 
nal se buscará la administrad ón do la enseñanza por los propl s iri 
terasados.-
-SALUD PUBLICA: 3- pondrán lo." mejores me i-s técnicos de atención 
al enfermo al servicio de todo el pueblo sin Hstincionos. Por cj., 
se expropiarán los sanatorios articulares y 1 ->s gran tos laborato­
rios de pr ’.uctcs farmacéuticos,-
-VEJBZ E IíJV.'.LIDZZ; T:da persona imposibilitada paro el trabajo,sc- 
r¿ mantenida en todas sus necesidados.-
-JUSTICI.i: l)Los códigos actuales, concebidos gara la vixncla de - 
la propiedad privada y del regimen capitalista en reneral, serán — 
sustituidos por otros que tengan en cuenta loa valores humanos oson 
cíales.-2) Se procurara la recuperad en ’e l os delincuc tes por medio 
de la educación y el trabajo antes y después de su librcacion.-3)Lafl 
sentencias penales dictadas p~r la justicia burnuesa sobre personas 
quo hayan incurrido en los llamados delitos comunes serán revisadas 
en su totalidad; asimismo lo serán las absoluciones dé ¿ditos que 
han sido cometidos por algunos personajes del regimen.-h)Todas las 
personas que colaboren en la contrareveluelón,con- p-r ejemplo,los 
que hayan cometido asesinatos y otros delitos al servicio ¿el actual 
reginun, o los que valiéndose de los rao ios de Tensa hayan IncurH 
do en mentiras y calumnias contra la causa del pueblo, serán penada 
con cárcel ¿c acuerdo a la gravedad fe su delito.-
—'CBBIIS.. -Ri'u'.D.. D2 L.’. REVOLUCION: Tnto el ascenso al poder cjrao el 
cumplimiento hasta el fin de los objetivos do la revolución,sol se 
jarantizará armando al pueblo pare su defensn.-

Marzo de 1971.-

ED DE LIDER..Clon X.*. lO. .E-Tu rnaros"
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