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ORGANIZACION POLITICA 
O POLITICO MILITAR ?

Bate ensayo constituye un aporte 
de un conjunto de compañeros

Capitulo I

INTRODUCCION
Ultimamente cierta polémica ha tomado cuerpo en algunos 

ámbitos de nuestra juventud,especialmente estudiantil. 
Dicha polémica divide a quienes participan en ella, 
en"foquistas" por un lado y "partidistas'’ por el otro. 
Los "foquistas" tratan de defender la línea del M.L.N., 
los "partidistas" retoman algunos viejos argumentos para 
criticar al m.L.N..

Esencialmente plantean que hoy el déficit principal . 
de los Tupamaros es no haber creado el partido;que esa ' 
omisión los alela de las masas y expresa una vez más el 
desprecio que por ellas sienten,© por lo menos una falta 
de claridad al respecto. Otros argumentos son usados para ‘ 
completar ese planteo básico: "Los Tupamaros sacan a los 
militantes de loe frentee de maeae dejándolos 
deeguamecidoe;no crean mecanismoe organizativos idóneos 
a nivel popular para conectarse e impulsar la lucha",etc. 
Si bien los Tupamaros tienen clara la posición del n.L.n. 
al respecto de estos temas,se debe aceptar el hecho de 
que mucha gente está legítimamente confundida debido por 
un lado a la constante actitud "TUPA" de no entrar en 
polémicas consideradas estériles y por otro a las 
dificultades obvias de la clandestinidad para hacer llegar 
a todos los sectores en forma clara y terminante las 
posiciones reales.
Pero -como veremos- mucho ha contribuido a esta 

"confusión" la tergiversación intencionada o no que muchos * 
han propiciado.de las posiciones del M.L.a..
En este sentido se puede decir que ahora estamos 
asistiendo al intento de venderle a la opinión de 
izquierda el mismo tranvía dos veces en 5 años. La vez 
anterior los Tupamaros salieron al paso con sus "30 
preguntas a un Tupamaro",pero no existía la experiencia 
histórica que hoy avala sus posiciones y permite hacer 
mas fácil el aventamiento definitivo de las 
tergiversaciones. Hoy es más difícil vender tranvías.

Capitulo II

PARTIDO O FOCO: UN FALSO DILEMA
No se puede contraponer una coea que se refiere a 

organización con otra que se refiere al método de lucha o 

propiciado.de


de acción. El partido es una organización política y el 
foco armado es un método de lucha. Un partido puede 
instalar un foco armado como hizo por ej. el P.C.Chino en 
Yenán sin que nadie se pregunte si es foco o partido.
En lo que respecta al foco armado o lo instala un partido 
o nace de una organización política preparatoria de un 
partido. En este último caso,en el transcurso de la lucha 
armada o al culminar ésta se crea el partido.

Esta falsa oposición de partido y foco armado,viene 
porque la idea de partido está demasiado relacionada con 
propaganda y militancia de masa tradicional. Pero esta 
es una concepción errónea de partido,ya que casualmente 
los que se toman como ejemplos -el bolchevique y el 
P.C.Chino- hicieron lucha armada sin perder su condipión 
de partido (y fueron clandestinos). Además la guerrilla 
realiza aparte de la propaganda armada,la propaganda 
y la militancia de masa tradicional. La confusión,si se da 
de buena fé,puede provocarse porque hay una prioridad, 
un orden cronológico que se traza toda guerrilla como 
etapas:primero,realizar acciones armadas como forma de 
identificarse como movimiento revolucionario con un 
certificado de autenticidad,y luego,recién realizar 
propaganda y organización de masas. Primero,crear la 
aceptación y la avidez por la propaganda y luego recién 
repartir la propaganda. Primero ganarse la confianza de 
las masas y luego recién realizar la organización 
de masas.

Cuando en las "30 preguntas a un Tupamaro",se decía que 
"la lucha armada crea conciencia y organización 
revolucionaria" se estaba adelantando a esta verdad que 
hoy ya nadie puede discutir. Para ilustrar este concepto 
con un ejemplo ajeno a nuestra realidad pole'mica: si a un 

j obrero argentino le hubieran dado un volante firmado por 
el E.R.l.,hace un tiempo,no lo hubiera leído,porque ya 
tiene una buena sopa de letras en la cabeza. Sin embargo, 
luego de las acciones de reposición de obreros

* frigoríficos,etc.,seguramente leerá con avidez cualquier 
literatura de esta organización. Esto es así,porque 
proviene de una organización que ha demostrado estar 
montando un aparato armado para enfrentar al poder burgués

Quiere decir que,primero está el silencioso y paciente 
trabajo de crear un aparato armado,luego están las 
primeras acciones armadas y recién después la propaganda 
y la organización de masas. Y los detractores de esta 
estrategia no pueden hacer sino aprovechar las primeras 
etapas de trabajo silencioso para deplorar "que no se 
haga trabajo de masas",porque en la última se encuentran 
con un innombrable a cada paso que no se sabe de donde 
salió,porque nunca se lo vió en actos públicos ni leyendo 
literatura. Porque,desde luego,todo movimiento o partido 
que quiera hacer lucha armada en serio,debe sujetarse 
a ciertas reglas de clandestinidad en el trabajo de masas. 
Por ejemplo,si uno de los partidos de la izquierda actual 
quiere transformarse en un aparato armado actuante,va a 
afrontar serias dificultades. Tiene autoridades públicas, 
ha realizado actos públicos,ha celebrado amplias 
asambleas (muchas veces fotografiadas para publicar) 
donde todos conocen a sus militantes gremiales y en el 
movimiento de masas se han proclamado públicamente de ese 
partido,etc. Si esta organización política hace acción 
armada y la firma,van todos presos: dirigentes,militantes, 
asambleístas y gremialistas. Sin embargo trabajando con 
otros métodos,la organización clandestina es compatible 
con la organización de masas.
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No es compatible con la publicación de fotos de 
asambleas o de listas de nombres o con actos públicos,pero 
sí con otras formas de trabajo de masas. Todos los 
novimientos revolucionarios lo han demostrado y aún están 
vivos los ejemplos de Cuba y Argelia. Es un trabajo mas 
dificultoso, pero más de fondo. Para repartir el volante 
en la fábrica de pronto hay que tomarla. Para organizar 
su personal habrá que evitar la asamblea amplia,la 
enunciación ostentosa de posiciones,el alarde de su 
ubicación militante. Lae poleas partido-pueblo serán menos 
espectaculares,pero más sólidas. Funcionarán en todas las 
horas,aún aquellas de mayor represión. Un partido así 
organizado para la clandestinidad no depende de la 
legalidad que pueda darle el gobierno para llevar a cabo 
sus objetivos.El pueblo armado ee la única garantía de que la revolución 
llegará a su fin. Porque "ningún cordero se salvó balando".

Hasta ahora hemos analizado cómo un movimiento armado 
hace el tradicional trabajo de masas. A continuación 
veremos el otro aspecto de la guerrilla,la acción armada 
como trabajo de masa no tradicional y como instrumento 
de transformación política del país.

Capitulo III

LA ACCION GUERRILLERA: SU CARACTER POLITICO
Habitualmente se trata de hacer dos categorías: la 

acción política y la acción armada. Es otro sofisma. 
El secuestro de un personaje odiado del régimen llega más 
a la masa y transforma más la vida del país que muchas 
publicaciones y actos públicos de la izquierda tradicional. 
Una represalia contra un cuerpo represivo o un torturador, , 
hasta la muerte de un militante con las armas en la mano, 
constituye un cálido mensaje humano que cala en las 
entrañas del pueblo mejor que los más elocuentes discursos. 
No se puede colocar al que habla,en una asamblea o en un 
acto público como el único que se comunica con las masas, 
cuando una acción de la guerrilla llega a los más 
recónditos rincones de la campaña con un mensaje dramático 
y sentido de lucha contra la oligarquía,fde rebeldía, 
de esperanza en la organización que está asediando a un 
gobierno odiado por el pueblo.

Si la acción armada en sí no tuviera ninguna importancia 
para el trabajo de masa,no habría ninguna explicación para 
el hecho de que el M.L.N. (Tupamaros) haya llegaao a un 
consenso siempre superior al 20 % de la población en su 
favor. Sin tenor en cuenta porcentajes de hasta 90 % para 
algunas acciones del tipo Mahilos o Monty.
El gobierno se ha visto obligado hasta a prohibir el 
nombre del movimiento para neutralizar este creciente 
avance de los tupamaros en la masa.

Para acentuar el carácter político de la guerrilla, 
un hecho singular en lae guerras del mundo en loa últimos 
tiempos,es que la guerrilla ha logrado instalarse en el 
centro sacramental.donde salen las recalcitrantes 
soluciones despóticas contra el pueblo: las grandes 
capitales. Hasta ahora se peleaba en los campos y en loe 
montes,pero los gobiernos gozaban de un amable coto de 
tranquilidad en sus bien guarnecidas capitales. 
Loe gobernantes que eran atacados por una guerra popular, 
sus ministros,los altos funcionarios,tenían hasta ahora 
la cómoda consigna: "armémonos de valor y vayan a la 
guerra". Y era la guerra del pueblo contra el pueblo. 
Al instalarse la guerrilla en las grandes capitales las 
coshs han cambiado: los altos funcionarios,los oligarcas, 
son los primeros prisioneros de la guerrilla del pueblo; 
loe máximos gobernantes son tan"clandestinos",que deben
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aoverse con tintas precauciones como al ais requerido de 
loa guerrilleros. La oligarquía tiene que araarae de valor 
y sufrir también la guerra. Beto le da mayor valor polític 
a la acción de la organización armada. Los comandos 
urbanos pueden copar oficinas y poner en descubierto 
grandee negociados,castigar a los torturadores y patrones 
arbitrarios,hacer prisioneros a grandes déspotas y 
establecer su propia ley,en definitiva,el doble poder, 
en la propia capital del enemigo.

Como consecuencia de ello.la dirección guerrillera 
debe ser lo más sutilmente política,y los que la componen, 
los más sólidamente formados doctrinariamente de los 
militantes revolucionarios,a despecho de la imagen que se 
quiere vender de ella. El dirigente guerrillero debe 
dosificar o abrir las compuertas a la violencia,según el 
pulso del pueblo en la calle. Debe compaginar el interés 
militar de la hora (desgastar al enemigo,hostigarle, 
quitarle las armas) con el interés político del aomento, 
expresar plenamente al pueblo en sus oleadas de indignacié 
o rebeldía,o tomar la ofensiva en sus horas de sosiego. 
Debe saber cuando debe acompasarse a lo que puede asimilar 
el pueblo,y cuándo debe lanzarse a nadar contra la 
corriente tras objetivos más mediatos o trascendentes. 
Porque aparte de los fines políticos inmediatos que 
analizamos aquí,la guerrilla tiene el objetivo magno de 
tomar el poder,lo cual significa medidas técnico-militares 
para desgastar al enemigo hasta derrotarlo. Si la güeña 
fué llamada por un estratega como la"prolongación de la 
política",para un movimiento revolucionario puede ser la 
principal forma de hacer su política.

Capitulo IV
ORGANIZACIONES POLITICAS Y POLITICO-MILITARES
En consecuencia de todo lo expresado,creemos que las 

organizaciones de la Izquierda no se dividen en "partidos 
y focos",en organizaciones aue están por el trabajo de 
masas y otras que no lo están.

3i se trata de clasificar a las organizaciones por su 
planteo estratégico (y no por su doctrina como también 
podría ser) podríamos dividirlas en dos oategoríae:

1 - Organizaciones que están por la lucha armada y el 
trabajo de masas. ,

2 - Organizaciones que están por la mera acción 
política (llámese trabajo de masas),formación del partido, 
acumulación de fuerzas,etc. Desde luego ambas 

clasificaciones son para esta etapa de la vida del país^ 
porque por ejemplo muchas de las organizaciones que están 
ahora por la vía pacífica pueden estar por la lucha 
armada más adelante porque cambiaron las condiciones del 
país o porque ya construyeron el partido de masa.que 
habían puesto como condición previa para lanzarse a la 
revolución por las armas,etc.

Capitulo V
ANTECEDENTES HISTORICOS Y CUESTIONES TEORICAS
Mucho se mistifica y se improvisa con relación al 

concepto MISAS y al concepto PARTIDO. En esta parte 
trataremos de dar respuesta concreta a estas cinco 
preguntas que nos parecen claves:

1)- ¿ Qué son las masas ?
2)- ¿ Qué es trabajo de masas? 
jj- ¿ Cómo se hace?
4)- ¿ Qué es un partido revolucionario ?
5)- ¿ Cómo se construye ?
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1)- Dice Lenin: "En nuestras tesis se habla a cada jaso 
de las masas. Pero,camaradas,es preciso comprender que 
son las masas (...) Llevo hablando mucho tiempo,por eso, 
sólo quisiera decir unas palabras sobre el concepto 
"masas". El concepto de"masas"e8 variable,según cambie el 
carácter de la lucha. Al comienzo de la lucha bastaban 
varios miles de verdaderos obreros revolucionarlos para 
que se pudiera hablar de masas. 3i el Partido además de 
llevar a la lucha a sus militantes,consigue poner en pie 
a loe sin partido esto es ya el comienzo de la conquista de 
las masas. Durante nuestras revoluciones hubo casos en 
que unos cuantos miles de obreros representaban la 
masa . En la historia de nuestro movimiento,en la historia 
de nuestra lucha contra los mencheviques encontrareis 
muchos ejemplos en que bastaba en una ciudad unos miles 
de obreros para hacer evidente el carácter masivo del 
movimiento.Si unos miles de obreros sin partido que 
habltualmente llevan una vidaapolíticay arrastran una 
existencia lamentable,que nunca han oído hablar de t 
politica,comienzan a actuar revolucionariamente,ya teneis 
ante vosotros la masa. Si el movimiento se extiende y se 
intensifica,paulatinamente va transformándose en una 
verdadera revolución. Esto lo vimos en 1905 y en 1917 
durante las tres revoluciones y vosotros también tendréis 
unaocasión de convenceros de esto. Cuando la revolución 
esta ya suficientemente preparada,el concepto de masas 
es ya otro: unos cuantos miles de obreros no constituyen 
la masa. Esta palabra comienza a significar otra cosa 
distinta. El concepto de masas cambia en el sentido de que 
por él se entiende una mayoría y además no una simple 
mayoría de obreros,sino la mayoría de todos los explotados. 
Para un revolucionarlo es inadmisible otro modo de concebir 
esto;todo otro sentido de esta palabra sería *
incomprensible."

Discurso en el III CONG. DE LA INTERNACIONAL COMUNISTA
1 de Julio de 1921.
Rodney Arlsmendl que no peca de "blanaulsta" sostiene 

en su último libro iver pág. 376,377,378) que el 
significado de la palabra MASAS está en función del tamaño 
del partido y que en 1955 significaba ganar a loe propios 
afiliados del partido y a los simpatizantes de éste. 
Sostiene también que está en función del ámbito geográfico 
político de que se trate,por lo cual,lo que en Rusia eran 
millones acá son miles y que en la tarea de ganar a las 
masas se avanza por escalones y dentro del marco de lo 
posible.

2) Trabajo de masas es pues el conjunto de las tareas 
concretas tendientes a ganar el apoyo de las masas. Al 
respecto no existe ninguna receta de valor universal sino 
experiencias concretas y momentos diferentes. La práctica 
social es el único criterio de verdad y los revolucionarios 
deberán saber analizar cada situación y encontrar los 
mejores medios y las mejores tareas para lograr dicho 
objetivo esencial de cualquier proceso. Repetimos,al 
respecto no existen terrenos vedados ni esquemas 
obligatorios:1a práctica se encarga de decir si se ha 
errado o no el camino.

3) El trabajo de masas,entonces,se realiza de forma 
concreta usando múltiples mecanismos. La única condición 
es que estos mecanismos se adapten al momento histórico 
y al ámbito de que se trate. Los actos públicos,la 
propaganda o discusión personal y verbal hombre a hombre, 
las publicaciones de todo tipo,loa periódicos legales o 
clandestinos,los volantes,las audiciones radiales.las ma­
nifestaciones, el trabajo en las organizaciones populares: 
sindicatos,agrupaciones estudiantiles,comisiones de
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fomento etc.,etc.
Betos han sido y son mecanismos usados tradicionalmente 

por todas las organizaciones politicas:de izquierda.de 
derecha,grandes,chicas,legales e ilegales,revolucionarias 
o contrarerolucionarias.etc. $Jon formas de acción.

Hay una que tiene tanto o mas valor en la experiencia 
histórica que todas las arriba citadas:LA GUERRILLA,que 
además de ser una forma de lucha armada, de estrategia o 
camino concreto hacia el poder es esencialmente una forma 
de trabajo de masas propiamente dicho a tal punto que es 
imposible concebir una guerrilla que perdure si no logra 
arraigarse en las masas. 0 sea,la guerrilla busca ganar a 
las masas pero a su vez requiere "ir ganando" para 
meramente perdurar.

Hay dos errores muy comunes que son: ,
Creer que solo las 

actividades legales son acciones de masas y que po^ lo 
tanto una organización clandestina está -por ese solo 
hecho- aislada de las masas. Ello va contra toda la 
experiencia histórica a lo largo de la cual justamente, 
las organizaciones revolucionarias han debido actuar desde 
la clandestinidad la mayor parte de su tiempo antes de 
tomar el poder y no por ello han dejado de movilizar a 
las masas. Quizás este error sea el producto de 70 años 
de npaz" y reformismo.

Creer que la 
guerrilla es una actividad puramente militar y por tanto 
que no tiene nada que ver con la labor de masas. Ello 
significa ignorar lo que ha sido la experiencia histo'rica. 
Después de China, Argelia, Viet Mam, Cuba, etc. la 
la guerrilla ha quedado definitivamente incorporada-en 
el lugar más alto- en el arsenal metodológico de los 
pueblos tanto para arribar al poder como para ganar, 

• organizar y movilizar a las masas. Es un instrumento 
moderno y adecuado a los cambios de la época.Aparte-o 
complementando- de la enseñanza histórica, los principalei 
antecedentes teóricos a que podemos recurrir, reconocen 

a y postulan ese contenido y ese significado de la 
guerrilla. Nos referimos a Lenin, Nao, Guevara,Ho Chi 
Minh, etc.Veamos algunas palabras de Mao a modo de aporte 
"¿Qué es la movilización política? Primero consiste en 
explicar al ejército y al pueblo el objetivo político de 
la guerra;hay que hacer comprender a cada soldado y a 
cada civil por qué es necesario batirse y qué tiene que 
ver la guerra con ellos. Segundo, no basta con explicar 
sólo el objetivo; hay que explicar también las medidas 
y la política necesarias para alcanzarlo, esto es, debe 
haber un programa político. Tercero, como efectuar la 
movilización verbalmente, por medio de octavillas y 
carteles, periódicos, libros y folletos, representaciones 
teatrales y películas a través de las escuelas, las 
organizaciones populares y nuestros cuadros ". Para 
finalizar cabe recordar que el trabajo de masas por sí 
no es una panacea: para que dé buenos resultados, es 
necesario que la acción y la línea de la organización 
política de que se trate sea correcta. Esto es 
fundamental;si esto falla, el trabajo de masas que se 
haga, por más que se hága será en vano . Sobran ejemplos 
¿ verdad?.
4) ¿Qué es un partido Revolucionario? Daremos como 
respuesta a esta pregunta la que dió Lenin y ha hecho 
suya todo el Mov. Comunista, tanto la URSS como Cuba, 
China, Viet Nam, Corea, etc. Estos son los principios o 
particularidades que definen a un partido revolucionario: 

Debe ser la 
organización de VANGUARDIA de la clase obrera.En 
consecuencia debe reclutar sólo a los mejores.Debe poseer 
una visión teórico-revolucionaria que señale el camino y 
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no debe confundirse con toda la olase.Lenin lo compara al 
Estado Mayor de un Ejército.

Debe estar bien 
ORGANIZADOjy en este sentido es que plantea los principios 
del Centralismo Democrático como principios rectores.

Reclama gran disciplina, compromiso y militañeia 
concreta para ser miembro. En este aspeoto lo compara a 
una organización de combate(lo denomina así reiteradamente).

De todas las 
organizaciones clasistas el partido debe ser LA FORMA 
SUPERIOR. Esto significa expresamente: que todas las demás 
ecn auxiliares, "Poleas de trasmisión" que el partido las 
dirige, dirigiendo el trabajo en ellas y que es común y 
truy peligroso confundir esta escala de valores.

Debe ser un 
INSTRUMENTO de la clase para tomar el poder. 0 sea, no es 
un fin en eí. Existe para servir los intereses de la clase 
revolucionaria, tomar y consolidar el poder y luego tiende 
a desaparecer.

Debe ser UNIDO, o 
sea, no admite tendencias paralizantes o fracciones en su 
seno.Cuando esta situación se da, debe depurarse. Dice 
Lenin al respecto:" En la actual época de cruenta guerra 
civil el Partido sólo podrá cumplir oon su deber si se 
halla organizado del modo más centralizado, si reina 
dentro de él una disciplina férrea, rayana en la 
disciplina militar y si su organismo central es un 
organismo que goza de gran prestigio y autoridad.está 
investido de amplios poderes y cuenta con la confianza 
general de los afiliados.”

Recapitulando todas las opiniones vertidas por 
teóricos revolucionarios y lo que se extrae,de las 
experiencias sobre Partido Revolucionario, este para 
serlo, necesita ser o tener:

1) UNA METODOLOGIA ACERTADA.
2) UNA IDEOLOGIA.
3) UN PROGRAMA DE GOBIERNO.
4) SEVERA SELECTIVIDAD DE MIEMBROS.
�)  UNA ORGANIZACION QUE DE CABIDA A LAS CLASES *

REVOLUCIONARIAS.
6) UN APARATO QUE DE ACUERDO A LA METODOLOGIA ADOPTADA, 

PERMITA LA LUCHA POR EL PODER, O SEA UN BUEN NIVEL 
ORGANIZATIVO.

Examinando brevemente estos puntos a la luz de la 
situación del MLN se puede decir:

1) El MLN ha aplicado una metodología original que 
armoniza una peculiar forma de lucha armada con la 
situación del país y del Mov. de masas.Un verdadero 
"estilo Tupamaro" reconocido ya internacionalmente y 
aplicado en algunos lugares.

2) Su ideología es el Socialismo Revolucionario en 
general, expresado en muchos documentos que han tomado 
estado público y en otros de orden interno.Hay que 
reconocer de todos modos que el MLN hoy es un Movimiento 
de gente que va desde Cristianos a Marxistes con ideas 
muy claras respecto a métodos y fines.Deben avanzar 
mucho en el terreno de la uniformidad ideológica pero 
creemos,ya a esta altura,que los Tupamaros son más 
coherentes que la mayoría de las organizaciones y 
Partidos de la Izquierda Uruguaya sin olvidar que en 
Cuba - por ejemplo el Partido Unido de la Rev.Socialista- 
contenía en su seno también desde Católicos hasta 
Marxistes y estaban on el podor.

3) Su programa es de conocimiento público.
4) Un aparato político-militar como el MLN exige por 

sí una estricta selección de miembros.Esa selectividad 
pauta su reclutamiento.

5) En el Uruguay e« debo dar cabida a la clase 
trabajadora, a las clases oprimidas, lo ss deb^ cometer 



el error- por ejemplo de la desviación izquierdista del 
P.C. Chino antes de 1929 enfrentada por MAO - de 
organizarse sólo sobre la clase obrera de Fábrica ( 5 
millones en China y 92 contando tambiéri loe semi - 
proletarios en 600 millones de habitantes, en su enorme 
mayoría campesinos). El partido se debe crear sobre todas 
las clases oprimidas, especialmente la obrera y adoptando 
la ideología del proletariado que es la clase más 
evolucionada.

Es decir, en toda sociedad hay una cantidad de clases 
(algunas son resabios incluso de regímenes anteriores) 
pero hay una con la mentalidad creada por el Capitalism 
moderno (conciencia de clase):el proletariado.Ella debe 
ser la base de la Revolución aunque sea minoría en el 
pueblo.

6) En este sentido el MLN ha montado un aparato 
organizativo a esta altura indestructible que contempla 
- lo ha probado en la práctica - tanto las necesidades 
militares como políticas de la lucha. Cabe aquí traer a 
colación el ejemplo desgraciado del P.C. de Indonesia 

K»I* j
que habiendo desarrollado un gran aparato de masas 
(Central sindical con 2:500.000 miembros y organización 
de mujeres con 500.000)sin embargo es aplastado por 
carecer de un buen aparato armado a tono con la 
organización de masas (ver página 31 de "El Partido 
Marxiste Leninista" Fidel Castro).

CONCLUSION:
El MLN es un partido en formación.

C a p i

EXPERIENCIAS DE
t u 1 o VI
OTRAS REVOLUCIONES

La historia real, por que está también la idealizada 
y la acomodada, es ilustrativa sobre el rol que ha 
cumplido la lucha armada en el desarrollo del partido y 
y sobre el papel complementario que ha jugado la lucha 
armada y el trabajo de masas en las etapas decisivas 
de los procesos revolucionarios.
EN LA REVOLUCION RUSA

La evolución del partido social 
demócrata ruso, después llamado bolchevique ( y en 
pleno 1917 rebautizado "comunista" en homenaje a la 
designación de Marx a la primera organización inspirada 
en su pensamiento )reconoce grandes altibajos. En 1898 se 
realiza el primer congreso de socialistas al que 
concurren 9 delegados. En 1903 se realiza el 2® congreso 
del ya llamado P.O.S.D.R. (Partido Obrero social- 
Demócrata Ruso) con 43 delegados que representan a 26 
organizaciones de base. Aquí es donde se produce la 
célebre polémica sobre organización del partido y el 
congreso se divide en bolcheviques (que quiere decir 
mayoría) y mencheviques (minoría). El 3® congreso se 
realiza en 1905 (afio de la gran insurrección popular con 
miles de muertos). Concurren a este congreso sólo 24 
delegados pero todos bolcheviques. A pesar de resultar 
frustrada la revolución de 1905» el partido se fortalece 
en la lucha y saca provechosas enseñanzas, reunidas en 
un trabajo de Lenin:"Enseñanzas de la insurrección de 
Moscú" ("...debimos tomar las armas con mayor decisión" 
fue la conclusión principal). Por la misma época, 1906, 
Lenin escribe su obra titulada "Guerra de guerrillas" 
donde apoya las acciones de los comandoa armados, las 
expropiaciones de bancos etc., que en esa época se 
estaban dando en Rusia. En ese mismo año 1906, en el 4* 
Congreso ( de unificación) van todas las tendencias 
socialdemocrátas: 120 delegados en nombre de 60 
organizaciones de base. En el 5® congreso de 1907 
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concurren 336 delegados: 105 bolcheviques, 95 
mencheviques y el resto de organizaciones nacionales. 
En ese momento el partido tenía 150.000 afiliados en las 
distintas tendencias. Al iniciarse la guerra de 1914-18 
el partido conoció un período malo. El patriotismo 
creado por la guerra y la gran represión habían hecho 
que muchos militantes estuvieran presos y los principales 
dirigentes en el exterior: Lenin, Kamenev, Zinovlev, 
Trostki, Stalin, etc. En febrero de 1917, es decir 
cuando la primera revolución, el partido bolchevique no 
contaba más de 40.000 afiliados en toda Rusia, en una 
población de 150 millones de habitantes y 6:500.000 de 
obreros. Para que «je tenga una idea, en relación a la 
población aqu va1 ría a un partido de 700 afiliados en 
Uruguay. Si a esvo se añade de que estaba decapitado, no 
es de extrañar que el partido se haya visto rebasado en 
la revolución de febrero. El 23 de ese mes, día 
internacional de la mujer, los obreros se largan a la 
calle y se da una huelga espontánea. Se da la primera 
confraternización de obreros con soldados (muchos de 
ellos, campesinos uniformados, reclutados para la guerra). 
El 24 ya ae producen ataques contra la policía y el 25 
ya hay choques de soldados contra policías. Recién ese 
día el comité bolchevique realiza un llamado a la huelga 
general en todo el país, cuando ya había como 240.000 
obreros en huelga en retrogrado y lucha annada en las 
calles. El 27 triunfa la insurrección.

No es de extrañar que en los organismos donde se 
dirimió la cuestión del poder, los soviets de obreros y 
soldados y la duma, los bolcheviques no tuvieron una 
buena representación, y el poder pasó de éstos al 
gobierno provincial. A la dirección del partido le faltó 
visión en el primer momento y luego, a pesar de poner 
todos sus militantes en la lucha, éstos eran una minoría 
para disputar el soviets y lo fueron hasta las vísperas 
de octubre en vertiginoso crecimiento.Febrero fue una 
dura lección. Desde abril a octubre, ya bajo la 
conducción de Lenin, el partido se vuelca a la lucha 
directa para hacer caer el gobierno provisional de 
Kerenski, al cual desconoce, y por el pasaje de "todo el 
poder a los soviets". Son las famosas "tesis de abril" 
de Lenin, rechazadas en un congreso del partido del 4 de 
abril, pero aprobadas calurosamente en una conferencia 
del mismo, el 24 de ese mes. Por esa época se produce la 
reorganización de la Guardia Roja. En la revolución de 
febrero, donde se produjo el desarme de muchas 
guarniciones, muchas armas pasaron a manos de los 
obreros de fábrica. Las primeras milicias obreras, era 
lo que iba a constituir la Guardia Roja de la revolución 
de 1917 (por aue la Guardia Roja ya había existido en 
1905 y ae había disuelto, pero dejando una tradición de 
lucha armada orgánica en los obreros), se dió en las 
fábricas de Viborg, barrio obrero de Retrogrado. 
Impulsaron la formación de las guardias rojas, dos 
militantes bolcheviqueszChlepnikov y Eremeev, en el 
mes de abril de 1917- Cumplían así una directiva de 
Lenin ya enviada desde 3uiza("Carta de lejos"), de crear 
las "milicias" obreras. Su creación coincide con la 
vigorosa ofensiva de Lenin para cumplir la estrategia 
de las "tesis de abril". No es de extrañar que a la 
altura de junio, cuando un social revolucionario 
Tseretalli, exigió el desarme de los obreros del soviets, 
(donde aún tenían mayoría junto con los mencheviques), 
llegó tarde, porque ya se habían creado Iqs estados 
mayores de los distritos y un estado mayor principal. 
En julio ya había 10.000 guardias rojas en Retrogrado 
y en octubre 20.000. En la Guardia Roja había 
bolcheviques, mencheviques, socialrevolucionarios e 
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independientes. Se ingresaba presentado por uno de loe 
partidos socialistas o de los sindicatos o por un comité 
de fábrica. En Moscú la formación de la Guardia Roja no 
tuvo la rcisaa suerte. Los social revolucionarios y los 
mencheviques lograron el desarme casi total de los 
obreros organizados para la lucha armada. Esto se pagó 
a un alt.o precio: los combates de Moscú , que duraron 
6 díás fueron los más cruentos de la revolución de 
octubre y en determinado momento pusieron en peligro el 
triunfo de la revolución. En Retrogrado en cambio, la 
Guardia Roja en la noche del 24-25 de octubre tomó 
subrepticiamente los puntos claves de la ciudad y 
preparó el gran triunfo que culminó el 25 de febrero. 
Moscú y Retrogrado son ejemplos ilustrativos de la 
ventaja de la lucha armada organizada y preparada 
durante tiempo, sobre la lucha armada espontánea, tanto 
en el tiempo como en el aprovechamiento de la revolución.

Palta decir que en el período febrero-octubre de 1917, 
esta preparación armada fue acompañada por una 
formidable campaña de propaganda, agitación y 
organización de masa. El partido creció verticalmente 
en este período. De 40.000 afiliados en febrero, pasó a 
80 en abril
revolución , en

y a 240.000 en julio.Consolidada la 
1966 el partido ha llegado a 12:500.000 

y la juventud a 23:000.000 sobre 234:000.000 de habitantes 
El partido había penetrado a loe gremios, entre los 
Roldados, entre los marinos, en el frente. A través del 
soviet de Retrogrado, que a su vez creó el comité militar 
revolucionario, el 16 de octubre de 1917 llegó a 
orquestar, aparte de los guardias rojos, una acción 
conjunta de marinos y soldados y plasmaron el fulminante 
triunfo revolucionario en las principales ciudades y en 
el frente de guerra. En la revolución rusa no se logró 
la creación del partido de masas antes de la iniciación 
de la lucha armada. Fue el producto de un trabajo 
paralelo de creación de un aparato armado y de propaganda 
y organización de masas.
EN LA REVOLUCION CHINA

Mucho más corto fue el trayecto del 
P.C. chino, antes de iniciar la lucha armada. Se puede 
decir que casi simultáneamente con la formación del 
partido, inicia la preparación militar y antes de salir 
de su estado embrionario inicia las acciones armadas. 
El P.C. chino se empezó a establecer en 1920 a través 
de varias agrupaciones locales. En julio de 1921 realizó 
su primer congreso donde concurrieron 12 delegados en 
representación de 57 afiliados. En mayo de 1922 se 
realizó el 2® congreso donde concurrieron 12 delegados, 
esta vez en representación de 123 afiliados.En enero de 
1924 funda una academia militar para preparación de los 
militantes para la lucha armada. Concurren instructores 
soviéticos y se traen algunas armas de la URSS. El 
instructor político de la academia era Chou-En-Lai. A 
esta altura el P.C. se une a un frente más grande,el 
Kuo-Mintang, del que posteriormente se dividiera. Las 
acciones militares se inician a los pocos meses, en la 
provincia de Yuandung. El 30 de mayo de 1925, se produce 
una matanza de obreros en Shangahi, por la policía 
británica. La lucha armada toma un nuevo impulso.

En 1926 se forma el ejército revolucionario nacional 
por los cadetes salidos de la academia de Suangpu, que 
toma varias provincias e instala el primer gobierno 
nacional. En noviembre se produce la traición de Chiang- 
Kai-Sheck del gobierno nacional de la revolución. En el 
período que inicia la lucha armada el PC chino, pasa de 
900 afiliados a mediados de 1925» a 57.900 en 1926. 
Lentamente se abrieron paso en el partido dos ideas 
básicas de Mao: 1) llevar la lucha de la ciudad al campo 



y 2) no lanzar el foco armado rural a tomar ciudades y 
grandes objetivos, sino mantenerlo como elemento para 
ganar las masas.

La polémica decisiva sobre este último punto se vio 
en el 6® congreso nacional del PC chino(julio de 1928) 
donde triunfó la tesis de Mao de no atacar sino ganar 
las masas a través del foco armado rural.

El ejército (ahora llamado rojo, de obreros y 
campesinos) dirigido por Mao, estableció dos focos 
sucesivamente: en octubre de 1927 en las montañas Ching 
Kangostian ( límites entre Yunán y Chiangsi, dos 
provincias) donde se distribuyeron tierras y se 
estableció el gobierno. Este foco fue asediado por 
sucesivas ofensivas de "cerco y exterminio" por parte 
de Chiang Kai Sheck, lo que motivó su traslado en 
1934-35, tras una gran marcha, a Yenán. En Yenán se 
estableció el segundo foco armado más prolongado, desde 
donde, al cabo de varios años, su lucha contra Chiang 
Kai Sheck, contra los japoneses y Chiang Kai Sheck y 
luego nuevamente contra éste, se partió con un gran 
movimiento de masas alrededor, a la conquista de toda 
China continental, que culmina en 1949.

No se puede decir que en China se dió la parsimoniosa 
teoría de los que dicen inspirarse en su revolución: 
"primero, crear el partido de masas; después recién 
iniciar la lucha armada". Más bien es el ejemplo más 
formidable de creación de un enorme partido de masas a 
través del ejército revolucionario.
EN LA REVOLUCION ARGELINA

~En Argelia había partidos de 
masas indepenaentistas, desde muchos años antes de 
iniciarse la revolución. Pero los partidos no constituyeron 
más que un estorbo que hubo que dejar de lado para poder 
abrir el cauce a las luchas populares.

En efecto, desde 1925 Messalí Hadi había fundado una 
organización por la libertad de Argelia, en un principio 
vinculada al PC francés. Este partido que luego se llamó 
PPA ( Partido Popular Argelino), tuvo amplia mayoría en 
varias elecciones, las que fueron sistemáticamente 
anuladas, después de realizadas, por el colonizador 
francés.

En el año 1953, el partido se dividió en dos partes: 
los partidarios del viejo líder, ahora conciliador con 
Francia (Messalí) y los nuevos dirigentes, partidarios 
de una orientación más radical. Messalistas versus 
"centralistas". Estos últimos que eran miembros del 
comité central del partido, habían creado un aparato 
armado: la OS (organización de seguridad) dentro del 
partido, cuando éste aún estaba unido. Al dividirse en 
en 1953, el aparato armado se separó de las dos 
fracciones en pugna y se organizó autónomamente. Además 
fijó una fecha para iniciar la lucha armada: el l8 de 
noviembre de 1954.

Ese día se hicieron sincronizadamente varias acciones 
militares en diversos puntos de Argelia y se lanzó un 
manifiesto firmado FLN, donde el antiguo "brazo armado" 
se transforma en organización autónoma y lanza la lucha 
al tiempo que convoca al pueblo a ella. Eran apenas 500 
hombree en los montes de Aznes y 700 cerca de la frontera 
con Túnez, pero crecieron rápidamente e instalaron grupos 
armados en la propia capital, Argel.

El partido de Messalí siguió muchos años hostilizando 
al FLN, pero éste creció en la lucha armada y consiguió 
lentamente ganarse a todo el pueblo de Argelia.

Este es un ejemplo de como la organización político- 
militar, partiendo de un pequeño núcleo triunfa sobre la 
organización política que ya se había adelantado con años 
de trabajo de masa.



Luego que ae fue acentuando la guerrilla en tan 
distintas provincias se empezó a crear una complicada 
telaraña de organizaciones clandestinas y de contactos 
clandestinos con organizaciones legales. Loe 
trabajadores argelinos se agrupaban en la UGTA (unión 
general de trabajadores argelinos) y la UGFMA ( unión 
general de estudiantes musulmanes argelinos). Todas estas 
organizaciones tenían contactos clandestinos con el PLN, 
el que tenía un comisario político en cada zona.

El país se dividía en Willalas, especie de 
departamentos, éstas en zonas, las zonas en regiones y 
éstas en sectores.La red propiamente clandestina está 
compuesta por unidades locales llamadas OPA, que son 
especie de concejos municipales, que resolvían el apoyo 
a la guerrilla pero además problemas concretos de 
población árabe ( casamientos,etc.). Cada OPA dependía 
del comisario político del sector. Tan efectiva fue la 
acción de las OPA que el gobierno creó las SAS (que 
repartían víveres y auxiliaban al pueblo1, pero éstas 
fracasaron y debieron ser retiradas.

No hay que olvidar que esta experiencia se hizo donde 
había una ooblación bastante discriminada, y no sólo 
enemigo: con diferencias económicas pero también sociales. 
EN LA REVOLUCION CUBANA

Como en los casos anteriores, nos 
referiremos a los aspectos que interesan para ilustrar 
el punto estudiado en este trabajo: la organización 
político militar cómo creadora del movimiento de masas, 
esta vez sobre una experiencia más reciente y conocida 
por nosotros.

El Moneada es una acción político-militar organizada 
por militantes de la juventud del partido ortodoxo, pero 

* ya apartada de este partido que estaba en vías de 
desaparición. Dejó una semilla que fructificó cuando, 
después de la liberación de Fidel y Raúl Castro, ei 1• 
de mayo de 1955, ae creó el verdadero núcleo político 

• pie instalaría la lucha armada en Cuba.
Quiere decir que antes de lo que se ha llamado el 

"foco armaao" había una organización político-militar 
que instala un foco en la sierra Maestra, pero además 
decenas de grupos armados en varias ciudades y en zonas 
rurales luego.

El Movimiento 26 de Julio creó células en todo el país. 
Se recaudaron fondos en Cuba y EE.UU y se instaló el 
campo de entrenamiento en Méjico.

La revolución se inició con el desembarco del Granroa 
(82 hombres), con 100 homores que se concentraron en 
Niguero, donde debían desembarcar loa hombres del Granma 
v un número pequeño en Santiago, La Habana y otras zonas. 
El contingente de Santiago inició las acciones el de 
noviembre de 1956 ( el Granma se retrasó y llegó el 2 
de diciembre) con el ataque a la estación de policía, 
estación marítima y bombardeos de mortero al Moneada. 
Hubieron otras acciones ese uía en Holguín y Matanzas. 
A partir de ese momento hubo lucha armada en la sierra 
pero también en las ciudades, donde llegaron a 20.00U 
las muertes, se llevó a cabo un secuestro (Fangio).el 
incendio de todos los documentos del clearing del Banco 
Nacional, represalias a iefes de la represión, como la 
del Cnel.Fermín Canley (jefe de la represión' y de dos 
jefes de la policía de La Habana, el intento de toma del 
palacio presidencial por el Directorio «evolucionarlo. 
En cierta época se llevó a cabo un promedio de 20 
acciones por día en la ciudad. Pero le tocó a la sierra 
llevar adelante la parte más exitosa de la lucha y 
decidirla. Paralelamente la lucha armaua y no de forma 
«ustancialmente distinta a lo que sucedió en Rusia,China 
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y Argelia, aunque con algunas diferencias, se produjo el 
creciente apoyo a la guerrilla y la organización 
consiguiente de las masas. El 26 de Julio tuvo desdo el 
principio, una dirección nacional compuesta por 12 
miembros ( de los cuales Fidel no es más que el más 
prominente) que conducía la guerra en todo el país. 
Además de la dirección nacional existía un coordinador 
nacional que controlaba el trabajo de propaganda, 
resistencia cívica, finanzas, acción y movimiento obrero. 
En cada provincia existía, además,un coordinador 
provincial con 5 encargados, como en el plano nacional.

Cuando la muerte de Prank País, se produjo una huelga 
ae 4 días en la Habana y otra de 7 días en Santiago 
(agosto de 1957). Inmediatamente después de esta muert»- 
se crea el partido Frente Obrero Nacional (PON), paralelo 
al movimiento obrero propio del 26 de Julio, con un 
consejo de 24 miembros.

También hubieron pequeños sectores de las fuerzas 
armadas que fueron reclutados y que produjeron un 
levantamiento de marinos el 5 de setiembre de 1957, con 
la toma de Cienfuegos.

Había pues una pequeña organización que inició y que 
creció en la lucha armada hasta constituirse en un 
movimiento auténtico de masas. A él se agregaron luego 
sucesivamente, el directorio revolucionario, y el 
partido socialista popular.

En la Sierra la guerrilla llegó a consolidar una zona 
liberada donde creó leyes civiles y penales y estableció 
una reforma agraria. Esta zona abarcaba unos 60.000 
habitantes, a pesar de que el contingente de la Sierra 
no abarcaba a JOO. Se daba asistencia sanitaria e 
instrucción a esta población, se realizaban casamientos 
y se resolvían pleitos ante jueces. Para que se tenga 
idea el juez de la aldea llegó a atender a 1000 de sus 
habitantes.

En definitiva, una organización político-militar 
inició la lucha armada y creó una enorme expectativa 
alrededor de ella; luego vino la propaganda tradicional 
(radio rebelde) y la organización de las masas pasó a 
ser el centro de su trabajo.¿Por qué?Porque, entre todas 
las tareas, esa fue desde el principio la que juzgaron 
principal, del mismo modo que hoy otras organizaciones 
juzgan principal la labor sindical o la parlamentaria 
o la labor electoral. La elección de eoa forma de lucha 
no fue caprichosa; fue el fruto del análisis y el fruto 
de la experiencia recogida. Al principio pudo ser más 
empírica, más producto de la esterilidad de lo que se 
venía haciendo y de la reacción frente a ello. Pero 
"el camino se hace al andar" y a poco de andar, errores, 
y depuraciones de por medio, el análisis se fue ajustando 
y la práctica fue danao su sentencia ilevantable.

Capitulo VII
EXPERIENCIA DEL M.l.N.

Hasta que,en 1967, la O.L.A.S. plasmó a todo nivel 
lae ideas que fueron el centro de muchas polémicas, el 
centro del pensamiento tupamaro en loe afios anteriores: 
'alendo la lucha armada la vía principal, es igualmente 
necesario emplear otras formas de lucha, siempre que se 
encuentren subordinadas o tengan por objetivo ayudar a 
desarrollar la que se estima principal”." Las formas de 
lucha no armada tendrán un valor revolucionarlo en la 
medida que contribuyan al desarrollo de las formas más 
altaa de la lucha de clases y están dirigidas a crear 
conciencia acerca de la inevitable confrontación 
revolucionarla en todo el continente”."Todas las formas
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son parte de nuestro proceso, pero la más alta 
lumental forma de lucha en América Latina es la 

lucha armada y las otras formas de lucha deben 
\n.ii.rumentar y complementarse en función de la lucha 
nmda como forma decisiva para la toma del poder, y el 
enfrentamiento con el imperialismo". Punto cinco:"Que 

, 1 icha revolucionaria constituye la línea fundamental 
de la revolución en América Latina".
Punto seis:" Que todas las demás formas de lucha deben 
servir v no retrasar el desarrollo de la línea 
fundamental, que es la lucha armada".
Puntsiete:" Que para la mayoría de los países del 
c nt;nente el problema de organizar, desarrollar y 

.. nar la lucha armada constituye la tarea fundamental 
de loe movimientos revolucionarios.”

¿Qué se nos reprocha entonces? Se nos reprocha haber 
s.do coherentes hasta el fin con estas ideas, más tupas 
desde el principióle nos reprocha no haber fundado un 
"partido’1, no haber sacado un diarito, no polemizar con 
todo el mundo, no dar línea sobre todo lo que pasa en la 
tierra, no abrir un local con cartel en la puerta, no 
hacer congresos públicos, no militar en los sindicatos, 
etc. Antes se nos reprochaba hasta hacer la lucha armada. 
Pero estos reproches fueron y son ridículos, absurdos, 
por que nunca abandonamos la labor sindical, porque 
siempre hicimos labor de propaganda, porque también 
hicimos reuniones y congresos, por que también (de hecho) 
polemizamos y dimos línea afirmativamente. Sólo que lo 
hicimos en la medida de nuestras posibilidades, sin 
fanfarroneados estériles, sin comernos al imperialismo y 
a la oligarquía todos los días, y finalmente,desde la 
clandestinidad siempre, como no podía ser de otra forma, 

wcometimos el error de pensar con nuestras cabezas y de 
ser consecuentes con nuestros pensamientos,¿ y cuál fue 
el resultado?
Como es natural, dedicarse a la tarea principal significó 

.cuando éramos unos pocos, dedicar las mejores y mayores 
energías a la lucha armada, y en consecuencia abandonar 
otras actividades, pero siempre pensando que a la larga 
iba a ser la mejor inversión.

Porque hubo un período en la historia del MLN que de 
los frentes de masas se extraían militantes para la 
preocupación de la tarea princioal: crear el aparato 
armado. Cada célula en los gremios era más que nada un 
mecanismo de reclutamiento. Pero en la medida en que se 
creció, ya no sólo se trató de extraer militantes sino 
que, por imperio del crecimiento y por que se abrieron 
posibilidades, se pudo y se necesitó encarar los 
problemas de cada frente y asumir una actitud dinámica. 
Cuando las fuerzas eran pocas, los núcleos atendidos erar 
pocos y otros dejados en manos de otros movimientos.Hoy 
ya no se puede ni se debe hacer eso.

Hace ya tiempo, no lo ve quien no quiere, que el MLN 
viene creando y construyendo los mecanismos de encuadre 
de esos frentes de lucha. Hoy hay tupas en todos los 
gremios, en todos los ámbitos del país, en la vida de 
este, y hay una línea y publicaciones y volantes y un 
programa, y hoy hay masas que han hecho suyo al MLN.

Tanto es así que hay organizaciones populares que han 
adoptado más o menos espontáneamente formas de 
organización y de lucha que antes fueron exclusivamente 
tupamaras.

¿Y aquéllos que hace años nos desahuciaron, qué han 
hecho? Dice Mao:" Sólo a través de la práctica del pueblo 
es decir, por la experiencia, se puede verificar si una 
política es correcta o errónea, y determinar hasta qué 
grado lo es".

En consecuencia, se puede afirmar que el MLN ha hecho 
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en estos años más por la construcción del partido y por 
la conquista de las masas oue nadie.

Aún falta mucho; falta fuerza militar, experiencia en 
muchos campos, falta masa, faltan militantes. Sería 
ocioso investigar cuánto tiempo llevará lograr lo que 
falta, pero será fruto del trabajo tenaz, sacrificado y 
concreto de centenares de modestos militantes. Será el 
fruto de muchos aciertos, de muchos errores, de muchas 
victorias v fracasos.
1 no será el fruto de ?a voluntad.del deseo,del decreto 
o de las elucubraciones en una docena de cere oros.lara te­
ner un partido no basta con decretarlo y adoptar sus fofrmaa 
externasí denominarse así, editar publicaciones, sacar 
manifiestos, repartirse cargos de dirección, 
proporcionarle línea a las masas).Ese formalismo es casi 
siempre una coartada para la ineficacia, para la inacción, 
para ocultar el paciente trabajo que se viene realizando 
desae hace años en las acciones militares, en los barrios, 
en la solución de arduos problemas técnicos, en los 
sindicatos, en las cárceles, entre los estudiantes, en 
las células clandestinas, entre los asalariados rurales, 
en las ciudades y en el interior.

Hoy por hoy, la lucha armada sigue siendo la forma 
principal de lucha, y por tanto, el aparato armado el 
centro de las preocupaciones organizativas.

El MLN seguirá ’• sacando"buenos militantes de todos 
los ámbitos populares, no para abandonar tal o cual 
lugar de trabajo, sino para que esos militantes puedan 
pensar y actuar para toda la clase obrera, para todos 
los estudiantes, para todo el pueblo. Esa es la función 
de una organización de vanguardia; así se gana' a las 
masas y se construye el partido en el Uruguay actual.

30 PREGUNTAS A UN TUPAMARO
1 .-¿CUAL HA SIDO EL PRINCIPIO FUNDAMENTAL EN QUE SE 

HA BASADO LA ACTIVIDAD DE SU ORGANIZACION HASTA EL 
PRESENTE?

El principio de que la acción revolucionaria en sí, 
el hecho mismo de armarse.de prepararse,de pertrecharse, 
de procesar hechos que violen la legalidad burguesa 
genera conciencia.organización y condiciones 
revolucionarias.
2 .-¿CUAL ES LA DIFERENCIA FUNDAMENTAL DE LA 

ORGANIZACION DE UDS..CON OTRAS ORGANIZACIONES DE LA 
IZQUIERDA?

La mayoría de estas últimas parecen confiar más en los . 
manifiestos,en la emisión de enunciados teóricos 
referentes a la Revolución para preparar militantes y 
condiciones revolucionarias, sin comprender que 
fundamentalmente son las acciones revolucionarias las 
que precipitan las situaciones revolucionarias.
3 .-¿ME PUEDE PONER ALGUN EJEMPLO HISTORICO ILUSTRATIVO 

DE COMO FUNCIONA EL PRINCIPIO DE QUE LA ACCION 
REVOLUCIONARIA GENERA CONCIENCIA.ORGANIZACION Y 
CONDICIONES REVOLUCIONARIAS?
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Cuba es un ejemplo.En lugar del largo proceso de 
formación del Partido de masas,se instala un foco 
guerrillero con una docena de hombres y este hecho 
genera conciencia,organización y condiciones 
revolucionarias que culminan con una verdadera 
Revolución Socialista.Ante el hecho revolucionario 
consumado todos los auténticos revolucionarios se ven 
obligados a lanzarse detrás.
4 .-¿QUIERE DECIR QUE LANZADA LA ACCION REVOLUCIONARIA 

LA FAMOSA UNIDAD DE IZQUIERDA PUEDE DARSE EN LA LUCHA?
Sí,las fuerzas que se llaman revolucionarias se ven 

obligadas a optar entre apoyar o desaparecer.En Cuba, 
el Partido Socialista Popular optó por apoyar una lucha 
que no había iniciado ni dirigido y subsistió.Pero Prío 
Socarrás,el que se llamaba el principal opositor de 
Batista, no apoyó y desapareció.
5 .-ESTO ES CON RESPECTO A LA IZQUIERDA.¿Y CON RESPECTO 

AL PUEBLO EN GENERAL?
Para el pueblo - realmente disconforme con las 

injusticias del régimen - la opción es mucho más fácil. 
Quiere un cambio y tiene que elegir entre el improbable 
y remoto cambio que le ofrecen algunos por medio de 
proclamas.manifiestos o acción parlamentarla y el 
camino directo que encarna el grupo armado y su acción 
revolucionarla.-

.-¿QUIERE DECIR QUE LA LUCHA ARMADA AL MISMO TIEMPO 
QUE VA DESTRUYENDO EL PODER BURGUES.PUEDE IR CREANDO EL 
MOVIMIENTO DE MASAS QUE NECESITA UNA ORGANIZACION 
INSURRECr jNAL PARA HACER LA REVOLUCION?
Sí,sin considerar esfuerzo perdido el que se realice 

para crear un Partido o Movimiento de masas antes de 
lanzar la lucha armada,hay que reconocer que la lucha 
armada apresura y precipita el movimiento de masas.Y no 
es sólo el ejemplo de Cuba,también en China el Partido 
de masas se fue creando en el transcurso de la lucha 
armada.Quiere decir que la fórmula rígida de ciertos 
teóricos,"primero crear el Partido para después lanzar 
la Revolución".históricamente,reconoce más excepciones 
que aplicaciones.A esta altura de la historia ya nadie 
puede discutir que un grupo armado,por pequeño que éste 
sea,tiene mayores posibilidades de éxito para 
convertirse en un gran ejército popular,que un grupo 
que se limite a emitir "posiciones revolucionarias".

7 .-SIN EMBARGO,UN MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO NECESITA 
PLATAFORMAS,DOCUMENTOS, ETC.

Desde luego;pero no hay que confundir.No es sólo 
puliendo plataformas y programas que se hace la 
Revolución.Los principios básicos de una Revolución 
Socialista están dados y experimentados en países como 
Cuba y no hay más que discutir.Basta adherir a esos 
principios y señalar con hechos el camino 
insurreccional para lograr su aplicación.
8 .-¿CONSIDERA QUE UN MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO DEBE 

PREPARARSE PARA LA LUCHA ARMADA EN CUALQUIER ETAPA,AUN 
CUANDO LAS CONDICIONES PARA LA LUCHA ARMADA NO ESTEN 
DADAS?
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Jl,por do* resoné* al menos.Por que un moví «lento 
da Izquierda pueda ser atacado per la represión a 
cualquier altura de au desarrollo y debe estar 
preparado para defender su existencia ....recordar 
Argentina y Brasil.

Y porque si a cada Militante no se le inculca deaae 
el principio la mentalidad del combatiente,iremos 
elaborando otras cosas: un mero movimiento de apoyo 
a una Revolución que harán otros - por ejemplo- pero 
no un movimiento revolucionario en si mismo.

9 .-¿ESTO PUEDE INTERPRETARSE COMO UN MENOSPRECIO DE 
TODA OTRA ACTIVIDAD,SALVO LA DE PREPARARSE PARA 
COMBATIR?

No,el trabajo de masas que lleve al pueblo a 
posiciones revolucionarias también es importante.De lo 
que el militante -incluso el que está en el frente de 
masas- ha de ser consciente ,es que el día en que se 
dé la lucha armada él no se va a quedar en su casa 
esperando el resultado.Y debe prepararse en 
consecuencia,aunoue su militancia actual sea en otro 
frente.Esto.además.dará autoridad,autenticidad, 
sinceridad y seriedad a su prédica revolucionaria 
actual.
10 .-¿CUALES SON LAS TAREAS CONCRETAS DE UN MILITANTE 
EN EL MOVIMIENTO DE MASAS QUE PERTENEZCA A SU 
ORGANIZACION?

Si se trata de un militante en gremio o movimiento 
de masas debe tratar de crear un ámbito,sea un grupo 
dentro del gremio,sea todo el gremio,donde se pueda . 
organizar el apoyo para la acción del aparato armado 
y la preparación para ingresar al mismo.Formación 
teórica y práctica,reclutamiento,serán las tareas 
concretas principales dentro de ese ámbito.Además,la , 
propaganda de la lucha annada.Y en caso de que ¿ea 
posible,llevar al gremio a luchas más radicales y a 
etapas más deflnitorias de la lucha de clases.
11 .-¿CUALES SON LOS OBJETIVOS FUNDAMENTALES EN 
GENERAL, DEL MOVIMIENTO EN ESTA ETAPA?
Tener un grupo armado,lo mejor preparado y pertrechado 

posible.probado en la acción.
Tener buenas relaciones con todos los movimientos 

populares que apoyan esta clase de luchas.
Crear órganos de propaganda destinados a radicalizar 

las luchas y crear conciencia.
Tener un eficiente aparato de captación de militantes 

con posibilidades de formación teórica y grupos dentro 
del movimiento de masas que cumplan las funciones antes 
mencionadas.

12 .- LA IMPORTANCIA QUE LE DA EL MOVIMIENTO A LA 
PREPARACION PARA LA LUCHA ARMADA,¿IMPLICA LA AFIRMACION DE 
QUE UN COMBATIENTE NO SE PUEDE IMPROVISAR?

La lucha armada es un hecho técnico que requiere,pues, 
conocimientos técnicos,entrenamiento,práctica, 
materiales y psicología de combatiente.La improvisación 
en este terreno, se paga onerosamente en vidas y 
fracasos.El espontaneísmo que propician los que hablan 
vagamente de la "revolución que hará el pueblo" o "las
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masas", o es mera dilatoria o es librar a la 
improvisación,Justamente, la etapa culminante de la 
lucha de clases.Todo movimiento de vanguardia,para 
conservar ese carácter en el momento culminante de la 
lucha,debe intervenir en ella y saber encauzar 
técnicamente la violencia popular contra la opresión, 
de modo que se logre el objetivo con los menores 
sacrificios posibles.

13 .-¿CONSIDERA QUE LOS PARTIDOS DE IZQUIERDA PUEDAN 
CUMPLIR ESA PREPARACION PARA LA LUCHA ARMADA 
MANTENIENDO UN PEQUEÑO GRUPO DE CHOQUE O DE 
AUTODEFENSA?

Ningún partido cumple con los principios 
revolucionarios que enuncia si no encara seriamente 
esta preparación en toda la escala del Partido.De otra 
forma no se logra la máxima eficiencia posible para 
enfrentar a la reacción en cada etapa, lo cual puede 
resultar una negligencia fatal (cabe recordar a Brasil 
y Argentina), o el desperdicio de una coyuntura 
revolucionaria.

No encarados para su fin específico,los pequeños 
grupos armados partidistas pueden transformarse en 
triste masa de maniobras políticas.Un mísero ejemplo 
de recordar en tal sentido,son los incidentes sucedidos 
en la manifestación del último Primero de Mayo: grupos 
armados rebajados a la tarea de proteger el reparto de 
un manifiesto donde se ataca a otros grupos de Izquierda 
y grupos armados rebajados a la tarea de impedir que se 
repartan manifiestos.
14 .—¿G - LE PARECE QUE PODRIAN EXIGIR LOS MILITANTES 

DE LOS APARATOS ARMADOS PARTIDISTAS A SUS RESPECTIVAS 
DIRECCIONES ?

Que su acción sea dirigida solamente contra el 
enemigo de clase, contra el aparato burgués y sus 
agentes.Ningún aparato armado puede cumplir su 
fin específico si su dirección no reúne, al menos, 
estos requisitos mínimos:
Dque sea consecuente y demuestre con hechos 

su adhesión invariable al principio de la lucha 
armada, dándole la importancia y los medios 
materiales necesarios para su preparación.

2)que ofrezca las condiciones necesarias de 
seguridad y discreción para los militantes que 
desarrollan tareas ilegales.

3)que por su amplitud y correcta línea,tenga 
posibilidades - las más inmediatas posibles - 
de constituirse en dirección de masas proletarias.

15 .-¿NO CREE QUE UN APARATO ARMADO DEBE 
DEPENDER DE UN PARTIDO POLITICO?
Creo que todo aparato armado debe formar parte 

de un aparato político de masas a determinada 
altura del proceso revolucionario y en caso de 
que tal aparato no exista debe contribuir a 
crearlo.Esto no quiere decir que sea obligado, 
en el panorama actual de la Izquierda, 
adscribirse a uno de los grupos políticos 
existentes o se deba lanzar uno nuevo.Esto es 
perpetuar el mosaico o sumarse a él.Hay que 
combatir la mezquina idea en boga de Partido, 
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que lo identifica con una sede, reuniones, un 
periódico y posiciones sobre todo lo que lo 
rodea.El conformismo de esperar que los otros 
Partidos de Izquierda se disuelvan ante sus 
andanadas verbales, y sus bases y al pueblo en 
general vengan un día a él.Esto es lo que se ha 
hecho durante 60 años en Uruguay, y el resultado 
está a la vista,Hay que reconocer que hay 
revolucionarios auténticos en todos los Partidos 
de Izquierda, y muchos más que no están 
organizados.Tomar estos elementos y grupos donde 
estén y unirlos, es una tarea para la Izquierda 
en general.para el día en que los sectarismos 
queden atrás¡cosa que no depende de nosotros.Pero 
mientras esto no suceda, la Revolución no se 
puede detener a esperar.A cada revolucionarlo, a 
cada grupo revolucionario sólo nos cabe un deber: 
prepararse para hacer la Revolución. Como dijo 
Fidel en uno de sus últimos discursos.con 
Partido o sin Partido". La Revolución no puede 
esperar.

16 .-¿ME PUEDE DETALLAR LA ESTRATEGIA PARA LA 
TOMA DEL PODER EN EL URUGUAY?

No, no puedo darle una estrategia detallada. 
En cambio puedo darle algunas líneas generales 
estratégicas y esto mismo sujeto a modificaciones, 
con el cambio de circunstancias.Es decirjlíneas 
generales estratégicas válidas para el día,mes y 
afto en que se enuncian.
17 .-¿POR QUE NO PUEDE DARME 

DETALLADA Y DEFINITIVA?
UNA ESTRATEGIA

Porque una estrategia se va elaborando a partir 
de hechos reales básicos y la realidad cambia, 
independientemente de nuestra voluntad.Comprenda 
que no es lo mismo una estrategia basada en el 
hecho de un movimiento sindical fuerte y organizado 
que una basada en el hecho que ese movimiento haya 
sido desbaratado, para poner un ejemplo ilustrativo.

18 .- ¿SOBRE QUE HECHOS REALES BASICOS FUNDA SU 
ORGANIZACION LAS LINEAS ESTRATEGICAS GENERALES EN 
ESTE PERIODO?
Para no citar más que aquellos más importantes:
-La convicción de que la crisis, lejos de irse 

superando, se va profundizando día a día. El país está 
fundido y un plan capitalista de desarrollo para 
aumentar la producción de artículos exportables, en 
caso de que se pudiera aplicar, no dará rendimiento 
sino muy menguado y dentro de varios aflos. Quiere 
decir que tenemos varios años por delante donde el 
pueblo deberá seguir apretándose el cinturón. Y con 
500 millones de Deuda Externa no es previsible que 
vengan desde el extranjero cuantiosos créditos capaces 
de devolverles su mediano standard de vida a los 
sectores que lo han perdido. Este es un hecho concreto 
básico: habrá penuria económica y descontento popular 
en los próximos años.

-Un segundo hecho básico para una estrategia, es el 
alto grado de slndlcalisación de los trabajadores del 
Uruguay. Si bien todos los gremios no tienen un alto 
grado de combatividad -sea«por su composición, sea por 
sus dirigentes- el solo hecho de que prácticamente
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todo* loa aarrieloa fundamentales del Estado, la Banca, 
la Induatrla y el Comercio están organizados, conatltuye 
de por ai un hecho altamente positiro, ain parangón en 
América. La posibilidad de paralizar loa aervlcloa del 
Eatado ha croado y puede crear coyunturas muy intere 
Interesantea desde el punto de riata de la insurrección 
porque -para poner un ejemplo- no es lo miaño atacar a 
un Estado en la plenitud do sus fuerzas, que a un 
Estado somiparaliaado por las huolgas.
Otro factor estratégico a tener en cuenta -éste 

negativo- es el factor geográfico» No tenemos lugares 
inexpugnables en el territorio como para instalar un 
foco guerrillero que perdure, aunque tenemos lugares 
de difícil acceso en campaña. En compensación tenemos 
una gran ciudad con más da 300 tas. cuadrados de 
edificios, que peralte el desarrollo de la lucha 
urbana. Esto quiere decir que no podemos copiar la 
estrategia de aquellos países que por sus condiciones 
geográficas pueden instalar un foco guerrillero en las 
montañas, sierras o selvas con posibilidades de 
estabilizarse. Por el contrario, tenemos que elaborar 
una estrategia autóctona adecuada a una realidad 
diferente a la de la mayoría de los países de América.

Además, siempre para un estudio estratégico debemos 
tener en cuenta las fuerzas de la represión. Nuestras 
fuerzas armadas, de unos 12.000 hombres precariamente 
armados y preparados, constituyen uno de los aparatos 
represivos más débiles de América.

Otro factor estratégico impórtente lo constituyen 
nuestros poderosos vecinos y los Estados Unidos, 
siempre potencialmente dispuestos a intervenir contra 
cualquier revolución en el continente.

Y por fin, un factor estratégico fundamental es el 
grado de preparación del grupo armado revolucionarlo.
19 .- ¿DE QUE MANERA INCIDE EL FACTOR CRISIS Y 

DESCONTENTO POPULAR EN UNA ESTRATEGIA?
En las condiciones objetivas y subjetivas para la 

revolución. Es fundamental que la mayoría de la 
población,, aunque no esté para lanzarse a la 
insurrección,por lo menos tampoco está para hacerse 
matar por un régimen que la golpea.Esto, entre otras 
cosas,reduce los cálculos estratégicos respecto a las 
fuerzas del enemigo.prácticamente, a sus Fuerzas 
Armadas organizadas y posibilita un clima favorable 
para las primeras medidas de un gobierno revolucionario.
20 .-¿Y EN CUANTO A LAS FUERZAS REPRESIVAS?
Deben ser evaluadas teniendo en cuenta su grado de 

preparación para la lucha, sus medios y su distribución 
en el país. En el interior hay una unidad militar 
(valor 200 hombres) cada 10.000 kms . cuadrados 
aproximadamente, y una comisaría de policía cada 1.100 
kms. cuadrados, aproximadamente. Las FF.AA. deben 
cubrir todos loa objetivos que pueden ser atacados por 
un movimiento insurreccional,con 12.000 hombres de las 
fuerzas armadas y 22.000 de la policía, de los cuales 
'a mitad de ’oi rr 1 mems y 6.000 de los segundos están 
concentrados en la capital.Dantro de la policía 
solamente cerca de un millar ha sido capacitado y 
pertrechado para la lucha propiamente militar.
2I .-LA POSIBILIDAD DE UNA INTERVENCION EXTRANJERA, 

¿PUEDE SER MOTIVO PARA POSPONER TODA LUCHA ARMADA EN 
EL URUGUAY?



Si así fuera, Cuba no habría hecho au revolución a 
90 millas de los EE.UU., ni habría guerrilla» en 
Bolivia, país que limita con Brasil y Argentina, cono 
nosotros.La intervención extranjera puede constituir 
un revés militar inmediato, pero un avance político que 
se traduciría en un avance militar con el tiempo. 
Imagínese la ciudad de Montevideo ocupada por tropa» 
extranjeras, con su consiguiente agravio para el 
sentimiento nacional.molestías para la población, y 
frente a ello un grupo armado revolucionario con buena» 
bases dentro de la ciudad... podría hacerse una idea 
cabal de lo que significa política y militarmente la 
tan temida intervención extranjera.
Además, en todo caso, nuestra estrategia se inscribe 

dentro de la estrategia continental de "crear muchos 
Vletnam", y los intervencionistas tendrán profuso 
trabajo en muchos y dispersos frentes.
22 .-¿COMO GRAVITAN LOS ALTOS INDICES DE 

SINDICALIZACION EN UNA ESTRATEGIA REVOLUCIONARIA?
Los sindicato»,aún sin limitaciones actuales, han 

comprometido y pueden comprometer a la mayoría de la 
población trabajadora en una lucha frontal contra el 
gobierno que muchas veces ha sido resuelta por éste 
apelando a las FF.AA..De existir un grupo armado 
revolucionarlo capaz de llevar a etapa» superiores la 
lucha de clases, podemos tener una lucha en mejores 
condiciones con una gran parte de la población a favor 
y con los servicios fundamentales del Estado 
deteriorados.
23 .-NUESTRA GEOGRAFIA,¿ES COMPLETAMENTE ADVERSA PARA 

LA LUCHA EN LA CAMPAÑA?
No es estrictamente así.No tenemos lugares i

inexpugnables como los otros paíaes, pero existen 
precarios accidentes naturales que permiten refugio» 
transitorios a un grupo armado.El latifundio es un 
gran aliado.En zonas de latifundio, es decir , en 2/3 
de la superficie del páís, los índices de población 
bajan a 0,6 habitantes por km. cuadrado, lo que 
facilita el desplazamiento clandestino de un 
contingente armado: compárese con el promedio general 
de Cuba, más de veinte habitantes por km.cuadrado y 
aun de las zonas de chacras de nuestro país, como 
Canelones y sur de San José, con igual promedio.

Al mismo tiempo, el latifundio ganadero resuelve el 
arduo problema logístico de la alimentación, que en 
otros lados necesita de una cadena de abastecimientos 
lograda con una gran complicidad de la población.
Por otra parte, las tremendas condiciones de vida de 

los asalariados rurales, algunos ya organizados en 
sindicatos, han creado un sector espontáneamente 
rebelde que puede ser muy útil en la lucha rural. Si 
nuestra campafla no puede servir para instalar un foco 
permanente, por lo menos puede servir para maniobras 
de dispersión de las fuerzas represivas.

24 .-Y PARA LA LUCHA URBANA,¿HAY CONDICIONES?
Montevideo es una ciudad lo suficientemente grande 

y polarizada por la» luchas sociales como para dar 
cobijamiento a un vasto contingente de comando en
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actividad. Constituye un marco mucho mayor que el que 
tuvieron otros movimientos revolucionarlos para la 
lucha urbana.Desde luego, toda organización que 
pretenda perduraren la lucha urbana debe construir 
pacientemente sus bases materiales y el vasto 
movimiento de apoyo y cobertura que necesita un 
contingente armado para operar o subsistir en la 
ciudad.

25 .-¿COMO GRAVITA EL HECHO DE LA EXISTENCIA DE UN 
GRUPO ARMADO PREPARADO , EN UN PLANTEAMIENTO 
ESTRATEGICO?

Si no hay un grupo medianamente preparado, 
simplemente las coyunturas revolucionarias se 
desaprovechan o no se capitalizan para la revolución. 
Suceden cosas como el "bogotazo".

El grupo armado le da eficacia y cohesión a la lucha, 
y la conduce a su destino.Además,el grupo armado puede 
contribuir a crear la coyuntura revolucionaria o, para 
decirlo con palabras de Raúl Castro, puede ser el 
pequeño motor que pone en marcha el gran motor de la 
revolución.

El grupo armado va creando o ayudando a crear las 
condiciones subjetivas para la revolución, desde el 
mismo momento en que empieza a prepararse, pero sobre 
todo, desde que comienzan a actuar.
26 .-¿CUALES SERIAN,PUES, LAS LINEAS GENERALES 

ESTRATEGICAS PARA EL MOMENTO ACTUAL?
Crear una fuerza armada con la mayor premura posible, 

con capacidad para aprovechar cualquier coyuntura 
propicia creada por la crisis u otros factores.Crear 

. conciencia en la población,a través de acciones del 
grupo armado u otros medios, de que sin revolución no 
habrá cambio.Fortificar los sindicatos y radicalizar 
sus luchas , y conectarlas con el movimiento 
revolucionarlo.
Echar bases materiales para poder desarrollar la 

lucha urbana y la lucha en el campo.
Conectarse con otros movimientos revolucionarlos de 

Latinoamérica, para la acción continental.
27 .-¿ESTE ES UN PLAN DE TRABAJO.EXCLUSIVAMENTE,DE SU 

ORGANIZACION?
No.Es para todas las organizaciones auténticamente 

revolucionarlas y para todos los individuos que 
realmente anhelen una revolución.
28 .-¿CONSIDERA QUE TODAS ESTAS TAREAS SON IGUALMENTE 

REVOLUCIONARIAS?
Sí.Algunos creen que solamente cuando estamos 

entrenándonos para combatir o cuando se entra en acción, 
estamos haciendo una tarea revolucionaria pero todas las 
tareas que ayuden a un plan estratégico,son igualmente 
importantes para la revolución.
29 .-¿ME PUEDE PONER ALGUN EJEMPLO ILUSTRATIVO?
El que hace un mandado para adquirir material 

recesarlo para una base de operaciones, el que recaba 
finanzas, el que presta su automóvil para movilizaciones. 
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el que preste iU£Mat setá corriendo tentó rlesao y a 
veces más, que al integrante de un grupo de acción.Deba 
tenerse en cuenta que la mayoría de los revolucionarlos* 
han ocupado la mayor parte de su tiempo en estas pequeflatf 
cosas prácticas sin las cuales no hay revolución.
30 .-¿QUIERE DECIR QUE UNA POSIBILIDAD ESTRATEGICA SE 

PUEDE ABRIR CON NUESTRO ESFUERZO COTIDIANO?
Sí.Una estrategia para la revolución depende en parta 

de las condiciones que podamos crear con nuestro esfuerao 
orientado por un plan para la toma del poder,además de 
no perder de vista las condiciones que nos da la 
realidad.

REGLAMENTO DEL M.L.N.
1) PIBES:

Art.lo.-El MLN aspira a ser la vanguardia organizada �e  
las clases explotadas en su lucha contra el régimen:es la 
unión voluntaria y combativa de quienes son conscientes �e  
su deber histórico. Por lo tanto el MLN trata de guiar al  
pueblo uruguayo por el verdadero camino de su liberación 
definitiva, que se concretará en la formación de una 
sociedad socialista y une sus esfuerzos a la lucha de 
liberación de todo el continente americano.
2) MIEMBROS:

Art.2o.-Puede ser miembro del MLN, cualquier persona 
que aceptando su programa y el presente reglamento,milite 
cr inte en él.El ingreso al MLN deberá contar con'
la api badén del C.Ejecutivo.

ndividuo que se incorpora al MLN, 
adquiere e) ■' liso de no separarse de él sin el 
consentimie-’t • u-1 C. Ejecutivo.
3) DERECHOS Y DEBERES:

Art.4o.-Los miembros del MLN tienen el deber de:a) 
Participar activamente en la vida política del MLN y lucha* 
por el cumplimiento de sus resoluciones. b) Militar en «1 
lugar, momento y de la manera que el MLN lo indique.c) 
Observar la disciplina del MLN, igualmente obligatoria 
para todos, independientemente de los méritos y de loe 
cargos, d) Ser sinceros y honrados, sin permitir que nadie 
omita o desvirtúe la verdad, e) hacer uso de la crítica y 
la autocrítica para poner de manifiesto los errores y 
aciertos en el trabajo y luchar por eliminar los primeros, 
dejando siempre de lado toda consideración de amistad o 
fidelidad personal, f) Elevar su nivel político y técnioo 
y ayudar a otros a elevarlos.

Art.5o.-Los miembros del MLN tienen derecho a:a) Elegir 
o ser elegidos para los cargos de dirección,elegir o ser 
elegidos para la Convención Nacional.b) Participar en la 
vida política del MLN, en sus reuniones o en sus medios dd 
difusión, c) Exponer en las reuniones del MLH críticas a 
cualquier compañero o miembro del mismo, como asimismo 
presentar propuestas, iniciativas y observaciones sobre 
defectos en el trabajo,a cualquier organismo superior.d) 
Exigir el funcionamiento de todos los organismos del MUU



e) Participar en las reuniones donde se discuten o se 
adopten decisiones sobre su trabajo.
4) ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO:

Art.6o.-El carácter del MLN es clandestino, por lo tanto 
su estructura deberá adaptarse a su carácter.

Art.7o.-El organismo base del MLN es la célula.Esta 
puede constituirse en cualquier lugar;el mínimo de miembros 
que pueden integrarla son dos.

Art. 8o.-Cada célula debe tener un responsable y para el 
caso de su ausencia, un segundo responsable, ambos 
nombrados por el C. Ejecutivo. La célula podrá solicitar la 
remoción de los mismos, fundada en su inconducta o errores 
en la forma de conducción.

Art.9o.-Para resolver actividades, recibir informes, 
resolver iniciativas, críticas, ete., el responsable deberá 
reunir a la célula que en esos casos funcionará como 
organismo colegiado para cumplir las actividades resueltas 
por el C.E. o la célula, y para los casos y situaciones 
de emergencia,el responsable o en su ausencia el segundo 
responsable, tienen jerarquía sobre los otros compañeros 
de la célula.

Art.10o.-Las células se vincularán con el C.Ejecutivo 
directamente o a través de organismos intermedios, o en su 
defecto por un enlace, nombrado a través de aquél.

Art.llo.-La dirección ejecutiva del MLN será ejercida 
por el C.Ejecutivo, cuya integración se cree, y sólo podrá 
ser cambiada por la Convención Nacional,.''o por el propio 
C. Ejecutivo por unanimidad.

Art.12o.-El C.Ejecutivo deberá prever la designación 
*de uno de sus miembros para ejercer la dirección del MLN, 
en caso de emergencia .

Art.13o.-El C. Ejecutivo dirigirá al MLN desde la 
•realización de una Convención nacional a otra, y deberá 
responder ante ella de sus actos.

Art.14o.-El C. Ejecutivo tendrá plenas facultades para: 
a)Ampliar,crear o disolver los organismos que considere 
necesarios, b) Establecer franquicias militares dentro del 
MLN. c) Dividir el MLN en sectores y delegar atribuciones, 
d) Establecer el grado de autonomía de cada sector y la 
forma de conducción y funcionamiento de los mismos.eJCrear 
o disolver organismos intermedios entre ¿1 y la célula.

Art.15o.-La máxima autoridad del MLN es la Convención 
nacional. En ella deben estar representados todos los 
organismos y miembros del MLN, de acuerdo con normas de 
representación adecuadas, de acuerdo a las condiciones 
h'stóricas en que tenga que realizarse y adecuarla a 
salvaguardar la seguridad interna,Los participantes en la 
Convención Nacional serán designados por las células.

Art.16o.-3on tareas de la Convención Nacional: a) 
Modificar el reglamento.b)Elaborar el programa del MLN. 
c)Disolver el MLN.

Art.17o.-La Convención Nacional deberá reunirse : a) 
Cada 18 meses,siempre que las circunstancias lo permitan. 
b)A la solicitud del C.Ejecutivo. c)A pedido de una 3era. 
parte de los miembros del MLN, cuando un organismo 
cualquiera solicite la reunión de la C. Nacional. Dicha 
solicitud deberá llegar a todos los organismos del MLN 
acompañada de las razones que se indican para efectuarla.

Art.18o.-Podrán existir en el MLN miembros que 
desarrollen su militancia individualmente.Se vincularán 
con el C. Ejecutivo como las células (Art.10o.) y deberán 
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tener garantizadas lae posibilidades de participar en la 
Convención Nacional.

Jlrt.19o.-El MLN debe estar preparado para aplicar 
cuando sea necesario, el principio del centralismo 
estratégico, con autonomía táctica^ para lo cual cada 
sector y cada organismo debe tener posibilidades de operar 
autónomamente.
5) CELULAS PERIFERICAS:

Art.20o.-Dichas células podrán crearse: a) Con personas 
que no estuvieran en condiciones de integrar el Movimiento 
Desempeñarán tareas de apoyo, crecimiento, propaganda, 
finanzas, información,etc. Se vincularán con la Org. por 
contactos personales autorizados por el C.Ejecutivo y no 
se regirán por este reglamento ni serán considerados 
miembros del MLN.b) Con miembros del MLN para realizar 
trabajos semisecretos o públicos, si el C.Ejecutivo lo 
estima conveniente.

6) SEGURIDAD:
Art.21«-La compartimentación es uno de los principios 

fundamentales de la seguridad del Movimiento. Ella debe 
practicarse aún entre los integrantes y para tareas de 
un mismo organismo. Se practicará asimismo, a todos Iob 
niveles del MLN.

Art.22»-El responsable de célula o el C.Ejecutivo en 
ese caso, deciden qué cosas son compartimentadas.

Art.2J«-Es obligación del C.Ejecutivo proporcionar a 
todos los organismos y compañeros en forma orgánica,toda 
información que no esté compartimentada.

Art.24»-Los organismos de base del Movimiento o los 
militantes aislados,tendrán derecho a presentar críticas- 
e iniciativas por escrito, que serán circuladas por todo 
el Movimiento, en tanto que esto no signifique 
descompartimentaclón de una información. •
7) DISCIPLINA:

Art.25»-Cada miembro de la Organización deberá 
observar la más estricta disciplina, obligatoria por 
igual para todos.Dicha disciplina presupone la obligación 
del miembro de aplicar rápida, tenaz y escrupulosamente 
las decisiones de los organismos correspondientes.

Art.26»-Cada miembro tiene el derecho y el deber de 
discutir en su organismo todas las cuestiones y sostener 
su punto de vista, pero una vez adoptada una decisión, 
es obligatorio su cumplimiento.No hacerlo es violar la 
disciplina y hacerse pasible de sanciones.

Art.279-Los organismos inferiores, estarán 
subordinados a los organismos superiores.Las directivas 
de éstos serán obligatorias para aquéllos;su no 
cumplimiento es violar la disciplina;del mismo modo,la 
minoría de cualquier organismo deberá cumplir lo decidido 
por la mayoría.

Art.28»-3erá motivo de sanción la violación del 
programa o reglamento, el incumplimiento de las 
resoluciones, el divisionlemo y todo atentado contra la 
unidad, la falta de honestidad y sinceridad, la difusión 
de calumnias, la crítica fuera de los organismos 
correspondientes, la disolución de costumbres, la 
indiscreción, los vicios, la traición y todo cuanto dañe 
al Movimiento y a su autoridad ante el pueblo.La pérdida 
o destrucción de materiales proporcionados por el 
Movimiento o de propiedad de un miembro de la célula,

cumplimiento.No


debido a negligencias, o a uso indebido, o en actividades 
ajenas a la mllitancia del Movimiento.

Art.29®-3egún la gravedad de la falta cometida, los 
organismos correspondientes podrán aplicar las siguientes 
sanciones: 1) Censura.2)Obligación de entregar los 
materiales en su poder o a su cargo.3)Separación del 
cargo que ocupa.4)Separación del MLN. 5)Expulsión del 
MLN.6) Medidas especiales.

Art.30«-Las medidas 1, 2 y 3, pueden ser tomadas por 
el responsable de la célula o por la célula por simple 
mayoría, sin necesidad de ratificación del C.Ejecutivo. 
Las medidas 4 y 5 deberán ser tomadas en reunión de la 
célula y por unanimidad, debiendo ser ratificadas por el 
C.Ejecutivo.

Art.31«-El C. Ejecutivo puede aplicar cualauler 
sanción.El involucrado puede apelar ante su célula,quien 
resolverá por unanimidad sólo en caso que se aplique la 
sanción 4 y 5.

Art.32«-TodoB los miembros pueden brindar antecedentes 
para la discusión de la conducta de cualquier miembro del 
MUÍ. Los miembros no podrán mantener relaciones con 
personas expulsadas del Movimiento.

Art.33’-En caso de litigio y a todos los efectos que 
escapen a previsiones de este reglt^uen , podrán formarse 
tribunales de arbitraje, designados por cada una de las 
partee en forma equitativa y con un miembro designado por 
el C. Ejecutivo.
8) FINANZAS DEL MLN:

Art.34’-Los recursos financieros del MLN, están 
constituí jo por :a) las contribuciones mensuales de sus 
miembros, proporcionales a sus ingresos según la escala 
que fijara la célula, b) donaciones y otras actividades 
o campañas que los organismos correspondientes acuerden 
realizar.
9) REGLAMENTO MORAL:

Art.352-En la acción revolucionaria es inevitable que 
violemos la moral burguesa, pero esto no significa que 
dábamos actuar sin ninguna guía o norma de orden moral; 
por el contrario, un militante revolucionario debe actuar 
en su vida diaria de acuerdo con los principios que 
sustenta o defiende en la acción política. No alcanza que 
tenga una ideología revolucionarla, debe vivir como 
revolucionario.Este principio no sólo vale para la 
autenticidad e integridad del militante, sino que su 
cumplimiento importa para la salud de la Organización. 
En el caso del militante clandestino, porque la 
desatención de esas normas de vida afecta el correcto 
funcionamiento del núcleo de compañeros con quien convive. 
En caso del militante legal, porque en su conducta 
ejemplar, expresada en todas las manifestaciones de su 
vida, va depositando el prestigio de la Organización.En 
el transcurso de nuestra lucha debemos procesar acciones 
que como hechos alelados pueden considerarse delito,aún 
dentro de una sociedad socialista.Debemos tener entonces, 
conciencia clara de que esas acciones se justifiquen por 
ser imprescindibles para el logro de las transformaciones 
que procuramos.De lo contrario, caeríamos en 
deformaciones o en la simple criminalidad.
A) EXPROPIACIONES:

Art.36®-Debemos hacer una distinción clara entre el 
significado que debe tener para nosotros la propiedad 
burguesa y la propiedad de los trabajadores, los pequeños 
ccp-erctantee y pequeños productores.Debemos proceder con

procuramos.De


1 oluto respeto y, cuando por ratones de fuerza raycr, 
nos vemos obligados a utilizarla , debemos crear para 
ello un mecanismo de reintegro.
B) ATENTADOS:

Art.3/*-Entendemos por atentado aquellas accionee que 
tienen por finalidad la integridad física de los 
individuos .Dichas acciones sólo podrán ser procesadas 
luego de un concienzudo,exahustivo y pormenorizado 
análisla.Sólo para salvar valores muy importantes para 
la Revolución serán justificadas.Una variante del 
atentado es el atentado terrorista, en el que se afecta 
indiscriminadamente a muchas personas.Esta forma de 
atentado se descarta por considerarla inhumana, al segar vidas inocentes y ser de efecto político negativo.
C) SABOTAJE:

Art.38’-Distinguimos aquí dos tipos de sabotaje: 
1) Que sólo persiguen fines de agitación política y 2) 
los motivados por necesidades de táctica militar.
1) SABOTAJES POLITICOS: Serán realizados después de un 
cuidadoso estudio de las circunstancias procurando medir 

, con absoluta objetividad sus resultados, y así evitar 
que los efectos de la acción propagandística de la 
reacción, los torne  tomarán especiales 
precauciones para no afectar vidas humanas al concretarse 
este tipo de acciones.En la realización de todo tipo de 
sabotaje destructivo se pondrá especial cuidado en evitar 
el cierre de fuentes de trabajo, desechándose totalmente 
en el caso de buscar efecto propagandístico.

negativos.Se

2) SABOTAJES MILITARES: Estarán en su oportunidad 
condicionados por razones exclusivamente políticas.

MOVIMIENTO DE �IBERACION  

NACIONA�(TUPAMAROS)

HABRA PATRIA PARA TODOS.

O NO HABRA PATRIA PARA NADIE

�IBERTAD  O MUERTE

impresora ira
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